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INFORME DE GERENCIA

A los Seiores Accionistas de Costatrading S.A.

El afio fiscal de 1.999 se caracterizo por algunos efectos y cambios transcentales que
afectaron seriamente la industria bananera en el Ecuador y el mundo:

1. Durante 1.999 el pais se encontraba en un estado de recesién e incertidumbre por efecto
de la inestabilidad del gobierno que ocasioné la quiebra del sector bancario, el
congelamiento de los depdsitos del publico, y la constante devaluacion de la moneda lo
cual genero una crisis social que paralizo al pais en huelgas y paros constantes que afecto
drasticamente la industria bananera incrementando el precio oficial del banano.

2. En el ambito internacional existe una sobreproduccion de fruta especialmente de Ecuador
sin contar las de Costa Rica, Colombia, Brasil y las Islas Tropicales del Caribe que
ocasiond que se caiga el precio del banano en el mercado Europeo, ademas, al no
recuperarse las economias de Rusia y China nos ocasiona un fuerte impacto economico
por lo que dejamos de exportar aproximadamente 4.000.000 de cajas de banano en un
mercado que Costatrading S.A. habia hecho una inversion durante los afios de 1.996,
1.997y 1.998.

3. Como efecto de lo antes mencionado la Compaiiia en el afio 1.999 ante la falta de liquidez
procedid a realizar ventas FOB en el puerto de Guayaquil y por efecto de la crisis antes
mencionada dejo de vender aproximadamente un total de 5.000.000 de cajas en relacion
con lo exportado en el afio 1.996; Ademads, los costos financieros y el incremento del
171% en la cotizacion del dolar durante el afio 1.999 que afectaron seriamente nuestros
resultados netos.

4. La compaiiia, en consecuencia, necesitaba urgentemente de un mecanismo que le permita
volver a un ritmo de produccién agil y que a su vez sea el mecanismo para poder cancelar
sus pasivos, tanto a las Instituciones Financieras como Proveedores, de manera
programada y proporcional, por lo cual se present6 en el mes de septiembre del afio 1.999
una solicitud de tramite de Concurso Preventivo ante la Superintendencia de Compaifiias
de Guayaquil, la cual la admiti6 al tramite con fecha 23 de febrero del 2.000.
Actualmente, se han efectuado varias Audiencias con los acreedores quignes de forma
unanime han aceptado los términos del Concurso, 1o cual hace prever un;éxxtoso acuerdo
final, que de modo alguno implicara la solucion de los problemas de la rgpresa, $1N0 mas
bien el inicio de una nueva etapa en la cual habra que bregar muy durfid ffit‘de cumplir -
con los acuerdos concordatarios, que exigiran a todos los miembros d Costatradmg mas
trabajo y produccién, lo cual estamos seguros de poder lograr. BN '
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Como punto final, vale la pena destacar que el equipo profesional que ejecuta las distintas
tareas de nuestra Empresa es digno de las mayores felicitaciones y agradecimientos, asi como
nuestro equipo de agentes en el exterior; igualmente, tengo que agradecer a los accionistas por

ANOYO en nuestra administracion.
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