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INFORME DEL GERENTE DIRECTOR A LA JUNTA GENERAL DE ACUCIONISTAS
DE ABB ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016.

Cefiores Accionistas de ABB Heuador S.A.

Ceonforme | resolucidn, No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compaiifas v con el fin de
presenur un cuadro genersl scesca del desarrollo de las actividades de ABE en el Ecuador,
durente el afto 2016, In Garencia procederd a hacer una breve descripeidn y andlisis de la situacidn
politica ¥ econdmica del pais para ese afio, ¥ lucgo hard una cxposicion detallada de las
actividades de AHB Heuador 8.A., mencionada en cste reporte como BCAER, que es el eodigo
eon 2l cual s denomina la Compafiia dentro del Grupo ABB.

La ceonomia ecoatotiany experiments vn decramenio del 2% (Estimado) del PIB con
respecto al ufio amterior, tomandn en consiceracidn ¢! PIB dol afio 2011, come afio base (61.121

MUSD)

L Produccién Wacional de Petrdleo hasta noviembre de 2016 presentd un ineremento de
1.2% con relavidn a similar perfodn de 2015. Por empresas, Petroamazonas EP aumentd su
produccion en 10.8% con ‘a incorperacidn del Blogue 43 — ITT. La Operadura Rin Napo solo
produjo el campo Sacha hasta julio de 2016 y desde agosto pusd a Petroamazonas EP; mientras
que las Compafilas Privadas sigucn bajando se produccidn en 3.0%.

La produccitn diaria de crydo para las Empresas Pablicas cn noviembie de 2016 alcaned
un promedio de 430.7 wiles de barriles. De csc tolal, el 100% vormesponde a la produceidn de
Petroamazonas EP, luego do asumir la producein de la Operadora Rio hapo. EP Petroecuador
no registra produccion de petrilen, sobre la hase de lo establecido en el Decreto Ejccoutivo No,
1351- A, de 2 de euero de 2013,

Para las Compadiias Privadas, la produccion de crada diaria en noviembre de 2016 fue de
1121 miles de barriles, En el mes anteror aleaned una produccidn de 114.3 miles de barmiles.

Entre 2008 v 201 5 se observa que ¢l cambio en la modalidad de participacion & prestacidn
de servicios, beneficio a las exportaciones de petrdlec de las Empresas del Estade.

I.a Secretaria de Hidrocarburos exporta el equivalentc a la tarifa pegada en especies a las
Compatifas Privadas, por el servicio de explotacidn petrolera bijo la modalidad de prestacion de
servicios, gue en 2015 alcanzé 20,4 millones de barriles.

En noviembre de 2016, las exportaciones de erudo Tucron de [1.6 millones de barriles,
3 2% menos con relacidn a igum. mes de 2015, La Secretaria de Hidrocarhuros, exporta el
souivalence a s tarifa pageda en espocies 2 las Compefiias Privadas por Ia prestacidn del servicio
de sxplotacion petrolera, en el mismo mes este valor fue de 2.0 millones de barriles.

4



Informe del Gerente Director Eciador
Junta de Accionisiay Ejercicio Econdmicn 2016 2

El West Texas Intermediste (W'T'T) ¢a noviembre de 2016 eleanzd un valor promedio de
45.7 USDbaril, wostrando un incrementn en su precio de 7.0% con relacidn & similar mes del
2015; En &l mismo mes y afio, los precios del crudo Oriente y Napo rogistra un incremento de
27.9% y 21.3% respzctivemente, con relecién a noviembre de 2015,

La oferta nacional e derivados, entre 2008 y 2013 muestra una tendencia creciente como
efecto de una mayor importacitn de desivados debido a un aumento del consumio a mivel nacional.
En igual perindo, la produccitn de derivados también aumenta pero en mencr proporcién gue las
importacioncs, En 2015, la ofcrta se reduce levemenle por una baja en la importacion de
derivades, pero con una suave recuperacion de la produccian una vez que tinalizd la rehabilitacion
d= la Refineria Esmeraldas.

lLa Produeeién Nacional de Derivados en noviembre de 2016 mantiene un crezimiento de
15.4%, con zclacidn a similay mys de 201 5. La Oferta y 'a fmportacidn de Derivados en noviembre
de 2016 regisira an decrecimiento anual de U.2%, y 16.1%, an su order, esi¢ comportamicnto sc
eaplica por una mayor produccion de le Refineria Esmeraldas.

La mflacion anual de diciembre de 2016 fue de 1.12%, porcenfaje inferior al de igual mes
de 2015 (3.38%). Por divisiones de comsume, cn 9 agrupaciones que ponderan cl 81,71% se
regisird inflacion, siendo ¢l mayor porcentaje el de hebides aleoholicas, tabaco y estupefacienties
{15.064%); por el contrario, en 3 agrupacicnes que ponderan el 18.29%% se registrd deflacion,
siendo prendas de vestir ¥ calzado (-4.70%) la divisién de mayor variacién negativa, seguida de
corumicaciores y de muehies, articilos para el hogar v conservacion {rréfico inferior).

L& variacidn anuzl del indice de preeios al productor (IPP) de disponibilidad nacional,
muesira una tendencia a la baja, dicha variacidn depende de las 4 seeciones gue conforman el
onevo [PP: 1. productos de agricultura, silvicultura y pesca; 2. producios alimenucios, bebidas y
tabaco; textiles, premdas de vestl v producios de cuero; 3. otros bienes transportables, excepto
productos metdlicos, maguinaria v equipo; v, 4. productos metalicos, maquicaria y equipo,

El npevo 1", a diferencia del indicador enterior, excluye de su andlisis a Ia seccidn de
minerales, electricidad gas y agua

l.a tasa de pobreza n nivel urbano se ubicd cu 14.5% cn septiembre de 2016, esto
representa 7.5 puntos poreentueles por debujo de la taga egistrada en septiembre de 2007, La tasa
de extrema pobiesd urbana decrecit de 7% en septicmbre d= 2007 a 4.1% en el mismo mes del
2016.

El cosficiente de Gini como medida de designaldad coondmice, muestra que en
septiembre de 2016 » nivel urbeno, la desipualdad se reduio con respecto de septiembre de 2008,
ubicindose dicho coeficieme en 0.45

En 2015, la Cuenta Corriente de la Balanza de Papos presenth un déficii de TSN -2,119.6
millones como consesnencia de le posicidn negativa de las Balanzas de Rienes, Kenta v Servicios.
[l délicit prescctade en la Balanya de Bienes (USD - 1,649.8 millones) s explica por una
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reduocion en las exporaciores de USD 7.547.7 millones v en las ircportaciones de USD 5,961.4,
en relacidn a 2014; en tanto que =l menor déficit de las Balanzas de Renta y Servicios (USD -
2,547.6 millones) fue parcialmente compensado por el flujo de romesas de la Balanza de
I'vanslerencias Corrientes, suyo saldo fue de USD 2,077.8 millones,

Las remeses ¢e trabajadozes recibidas durante 2015 ascendieron a USD Z,377.3 millones,
3.4% mencr & 2014 {1:SD 2,461.7 millones). La disminueidm del flujo de rernesas recibidus en
2015 se atrbuye a la coyuniura ceondimica de los principales paises doade residen los emigrantes
ecuatorianos, asl como a la depreciacidn del euro con respacto al dolar.

Los flujos de Inversion Extrarjera Directa en el periodo 2008 — 2015 muestran un
compartamiento ascendente. T.a JED parp 20135 fue de USD 1,321.5 millones; monto superior al
registrado en 2014 (USD 771.8 millones) en USD 549.7 millones. La mayor parte de la TED ex
2015 se canalizé privcipalmente a ramas productivas como: Explotacion de minas y canioras,
Indus-riz manufacturera, Servicios prestades a empresas y Comercio.

En el lercer trimestre de 2016 12 Tniversion Extranjera Directa registrd un flujo de USD
132 4 millones, cifra saperior en USI 92.7 millones si la comparamos con ¢l sepunde tr.mestre
de 2016 (USD 39.7 millones). Tas ramas de actividad en donds més se ha invertico fueron:
Comerein, Trangporte, almacenamiento y coraunicaciones, Dxplotacion de minas y canleras v
Servicios prestados a emprosas,

Los sectorss econdmices beneficiados con IED, durante el tercer tnimcstre de 2016,
faeron: Comercio (LD 68,7 millones), Transporte, almacenamictto y comunicucion (USD 30.6
millones), Explotacidn, miras y cantcras (USD 14.5 millones): y, Servicios prestados a empresas
{USD 10.0 milloncs), eauc las principales.

A diciembre de 2015, el saldo de la deuda externa pablica ascendid & USD 20,224 .8
millones ¥ €l de la deuda cxterna privada a USD 6.967.2 millones. Entre 2008-2015 la deuda
cxterna totzl se incrementG en USD 10,219.0 millones v €l saldo de la misma al 2015 fue de USD
27,192.0 millones, gque representd €l 27 % del PIB.

En noviembre de 2016, ¢l saldo de la denda exlema piiblica a noviembre de 2016 ascendié
a USD 24,755.2 milloaes, equivalenta al 25.7 % da! PIR. Se recibieror: desembaolsos por USD
284.9 millones y se pagaron amorfizaciones por USD -85.0 millones, con lo cual ¢l flujo neto de
la deuda fue de USL 20000 millones.

En 2015, la denda exlerna privada se modificd por el ingreco de desem>olsos de USD
6,129.3 rmllones v por ¢l pago de smortizaciones de USD -5,680.4 millones, En dicho afio & flujo
netn de la denda extema privada fue positive en USD 4459 millonss, cifia ¢ue incrementd su

saldo a USI2 6,967 .2 millones.

ACTIVIDADES DE LA COMPANIA,

o
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ABE Heuador 8.A, en €l 2016, ha mantenido la estrategia de no asumir ricsgos, actuando nds
hien como un swrinistrador de las compadiias preseates en Provectos de Infraestructura del Sector

Eléetrico, Petrolere e Industrial,

ABB Ecuador $.A. contimud su estiicio curnplimicoto de los cddiges de conducta del grupo ABB,
y pur Lante von una puleritud total o la ejecucidn de los regocios, en sus relacionss coa todos los
acteres gue intervienen en el desarrollo de sus operaciones: chientes, provecdores, competidores,

empleados.

Como parte integral de sus actividudes en el pals v en linca con los compromisos de ABH en lo
que respecta a la respensabilidad socia’ que es parte pnimordial de sus valores y principios, ABB
Fenador S.A. participé nuevamente en ¢l programe "Alianza Suize para la educacién el Ecuadm™,
idea promovida por la Embajada Suiza y apoyada por diversas empresas Suizas con presencia en
el Lcuador, en donde, entre olray vosas, se hicieron actividades para mejorsr en forma integral la
educacidn de escuclas de escasos recursas v localizadas en Quato y Guayaquil. Bl ente ejecutor
e aste programa ¢s la Fundacién Holoim.

Durente ¢l afic 2016 se cumplizron 2 anditorias externas v 1 auditorda interna de segnimiento a
puestio sistemna de pestion integral 150 9001, IS0 14001 v DHSAS 18001 a traves de las cuales
te evidencio que nuestm sistema egtd implementado, mantenido y enfocado a conceptos de mejora

conLinia.
Sector Eléctrico.-

El mercado Ecualoriano en lo relativo al Sepmenie de log Sistemas Eléetricos de Potencia, se
mantiene como una estructura administrada por el estado, con cmpresas de disiribucién de la
regidn costa agrupadas en lo que se ha denominade el CNEL EP, las empresas de Ia region sierra
con cierta autonomia y sus nombres originales como EE.Q.8 A EER.CS.CA ete, pero de igual
forma administradas hajo la ley de contratacion ptblica. Una empresz denominada CELEC EP
que a través de unidadcs cjcoutoras edministra todo ] sistena de generecion plblico y Za empresa
de transmision de energia, Transelectric EF,

Lo principales productos demandados en nuestro mercado comprenden quellos definidos dentro
del Grupo ABB como: Equipamiento de Alto, Medio y Bajo Voliaje, Transformadores de Poder,
Equipos de Protecuidin v Control, Sistemas de Automatizacién, Sistemas Control, Equipos para
aplicaciones industrialas, motores v vanadores de velocidad; sm embargo &l igual que en afios
antenores las compras v proyeetos del seetor se derivan fundamentalmente de empresas pliblicas
que lanzaron al mercade prandes proyectos eleéctricos, en este ao fmenciados en su rgyoria por
el BID (Banco Interaroericano de Desarrollo) pero insluyendo soinciones integrales -inclusive
von obras civiles-, hajo este escenario nuestz participacién se limitd a ofertar & traves canales
HEPC (Engmeering Procurement and Construciions) dnicamente los producics eléctricos cue
forman parte de nuestra ofcra.
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Secter Petrolero ¢ Indusirial.-

Debido a los bajos precios del petréleo muchos proyeetos guc formaban parte de la estiateyga del
gobiermno para fortalecer a su cmpresa piblica de vanguardia PETROAMAZONAS, se
postergaron, generando una reduccibn muy imporiante de nuestra participscion en este segmento
de mercado.

Désicamente nucstra propuesta s¢ orientd al OPEX (oferta squipos v soluciones para la operacion
¥ maatenimienlo} ya gue las principales inversiones de capital CAPEX estdn postergadas. Un
importante resultade se consiguid & travis de la unidad de se-vicios, actividad con buena
rentabilidad dado 2l valor agregado que permite a presencie local.

El n=gocio en el drea de turbocargadores se vio muy alectade par los bajo procios de petrolers,
dado que sus principzles clientes gon de este sector, estn actividad de negocio se basa

fundamentalmente el acuerdo corporativo que tiene ABB con la empresa lider fabricante de
matores de combustidén interna Wiirtsild, y que en Ecuador tene una base instalada muy

importante de turbocargadores ABB
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

PRODUCTOS Y SISTEMAS

El drea logro parcialmente sus objetivos. En relacion a érdopes estavimos un 14% por debajo del
presupuesto y gererando unos ingresos por debajo del 7% del presupucsto.

SERVCICIOS

Hl drea logrd parcialmente sus objetivos, Enrelacion a Grdenss estuvimoes un 15% por debajo del
presupuesto y generando unas ingresos por debajo del 39% del prosupuesto.

Come s¢ puede evidenciar en témminos gereralzs =l afio 2016 fue un afio de resultados parciales
en todos los segmentos para ARB Feuador S.A_. v que evidenciz claramente que el mercado se
contrajo por las condiciones externas come el bajo precio de peirblec, falta de inversion pablica
y privada y las condiones de pago que en todo el mercado se vieron afectadas,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

La gerencia deju cxpresa constancia del cumplimiento de las normas sohre propiedad intelectual
y derechos de autor por parte de la compafila conforme 4 la Resolucidn No. 04.Q.1.7.001,
publicada en el R.0). 289, del 10 de marzo del 2004, articulo uno del Reglamento.
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIC

I Gerencia deja sxpresa constancia que a¢ ha dado cumplimiento a las disposiciancs d= la Junla
Gerneral de Accionistas celebradas en ahuil v agosto de 2016, en ambos casos realizados en las

oficines de la empresa en Quito.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL  AMBITO
ADMINISTRATIVO LABORAL Y LECAL

Durante 2016 ABB Ecuador fue scleccionado como pals pilolo para la implementagion de un
nuevo modslo de estructura, que busca orientarse mas &l mercado v simplificar su operacién. Bajo
este esquema se climinaon Iy dress de negocieo y Divisiones tradicionales en la estrustura del
grupo ABB, con el fin de estublecer un solo grupo de {uerza de ventas con enfogus trasversal de
todo el portafulio dc ABB; se decidid ademas mentener un segmento scparado para los negocios
manejados a través dc cznales como son IXstribuidores, Integradores o ensambladores de paneles,
y finalmente por Ia importancia de s actividad se decidi6 mantener una estructura propiz enfocaca

en los servicios.

Adictonal a la propucsta se definid de ABB Colombia serd el pais de soporte para todas las dreas
freas funcionales como som, Gestion Humana, Sistemas de Informacior, Soporte Legal,
Seguridad Industrial, Logistica, Comunicaciones Corporativas y Temas Financieros, Este scpoite
seré complementado ademds por la tniciativa que definid ¢l grupo ADD con Ia creacion Jde Cenlros
de Servicio Compartido que para la regién Américas quedo implementado desde la cuidad de
Mexico DF.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO NETO

Les mformo a les sefiores accionistas que la utilidad del ¢jercicio ccondmico del afio 2016, fue
de: US $319,515, de los cuales debe destinarse el 15% de participacidn de trabajadores v el
porcentaje correspondiente al impuesto a la menta, cucdando una utilidad neta de US $188,988 v
un Resultado integral del afio de US $196,026. Igualmente les informo a los accionisias que para
este ejercicio fiscal nc cs necesano asignar cantidad alguna parz la reserva legal puesto gue ¢!
porcentaje requerido por lz ey cstd cumplido

Por lo anterior, propongze gus 1a suma de US §2188,988 sea mantenida en Resultados Acumuledos,
leniendy en cuenta la necesidad de tener un fAujo de caps positivo para el desamrollo de los
negociog.

HECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL FROXIMO EJERCICIO
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La Gerzneia recomienda a la Junta General de Accionistas que sc ponge especial énfasis en
artividades de ventas tales come:

Fnfoque especial & la evolucién de los sectores minero, eléctrico e indusinal, Ea
estos sectores s¢ pucden prezentar muy intercsantcs oporiunidades de negucios,
a pesar de que varios proyectos s¢ licitan eu el exterior y con un marca de
financiamienty, esto to descarta la posibilidad de que FCABB a través de sus
subsidiarias. sohre todn de China, pueda hacer un oportuno seguintento v
consecueion de algunos negocios.

Mrovectos de sum_nistro técmico con vador agrepado, Division de Senvice, todo
csto ademés de confermidad con fa palihea del Grapo ABB que buscz potenciar
¢l desarrollo de las sctividades relacionadus a servicios. Sc debe considerar que
esto demmanda de inversiones cn capital y recursos bumanos.

Comercializacior. de productos industriales a travée de canales de distribucién

No se debe descuicar que dado la concentracion de les clientes tradicionales para
suministro de equipos de potcneia en el sectr piklicy, [a figura de venta Incal ka
dado un giro a ventas directas desde nuestras fabricas va que esto permite a los
clientes estatzles ncogerse a la liberacion de aranceles ¥ pago del IVA. Este nuevo
concepts solo representa un cambio ¢n la figura de entrega v facturacién de lcs
equipos; ea €] mancjo cc la orden se debe sepuir manteniendo involucrado a
ECADB, que en iltimz inslanciz es la cara freme al cliente y dehe asegurar el
cumplimiento de los contratos y cuidar ] buen nombre de ABB. Para los casos
fdnonde ABE Feuador S.A. suseniba localmente y de manera directa los contratos,
se recomisnda gue la fipura de venta se haga bajo acuerdos back iv back con la
fibrica/s involucradas,

1 hien es cierto |as actividades de la compariia se han mantenido en erecimiento
estable durante los (limos afics, 2] resultade del 2G16 refleja un temz complcjo
en cuanio a flujo de caja y vencimiento de cartera, derivado esto de la faha de
recursos por parte del estado y las cmprose publicas; cste resullado dshe
modificar nuestras condiciones comerciales de cobro a clicntes v pago a
proveedores; mientras se regula esta inestabilidad debemos buscar ventza con
condiciones 100% anticipado v conscpuir pugos extendidos a nusstrzs fab-icas

cel grupo.

No se debe olvidar que parte integral de la estratepia cs aurnentar ¢l conocimivato
y la cxperticia de nuestro personal por o que se recomienda pener especial
alencidn co la capacitacidn & nuastro personal de Ias vnidades de Servicios,
equipas ce ventas, Gerentes de Producto y Negocies, personal Adminisrative v
Fimenciero asi como del equipo de logistica.
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DESCRIPCION DETALLADA DE 1.AS ACTTVIDADES DE LA COMPANIA

Lax actividades de la comnania se han mantenido en crecimiento estable durante los (lunios afius,
sin embargo y de manera particular durante 2016 nuestros resultados se vieron afectados debido
a la contraceitn del mercado, Se adjuntzn a este informe los resultados v balances de ABB
Ecuador 5. A. para ei eiercicio econdmico del afio 2016, los cuales son el resultado de la
contabilidad general consolidada

La Gerencia de ABE Ecuador 8.A. considera que cxiste wa polencial importadte para ARB en el
Ecuador, esto basado en las oportunidades gue adn se roequiere desamroliar en sectores como el
minerc y la mfraestructura, y schre tode por la fortuleza del grupo ABB = nive! mundial con sus
productos de alta tecnologla » caludud, Para conseguirlo es necesano lograr una mejor
organizacion Jocal gue debe fortalecerse buscande mecanisme gue optimicen nucstro
acercamiento al mercado y permitan volver mas competitiva nuestra oferta.

Quitp, 27 Msreo de 2017




