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INFORME DEL GERENTE DIRECTOR A LA JUNTA GENERAL DF. ACCIONISTAS 
DE ABB ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL ANO 2016. 

  

Señores Accionistas de ABB. Rlcuador S.A. 

Conforme la resolución. No 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compañías y ccu el fin de 

presemar un cuadro general scecca del desarrollo de las actividades de ABB en el Ecuador, 
durante el año 2016, la Gerencia procederá a hacer una breve descripción y análisis de la situación 

Política y econornca del país para esc año, y lucgo hará una exposición detallada de las 
actividades de ABB Ecuador S,A,, mencionada en cste reporte como ECABB, que es el código 

con el cual se denomina la Compañía dentro del Grupo ABB. 

La cconomía ceuatoriana experimentó tn dlecremento del 2% (Estimedo) del PIB con 
respecto al uño anterior, tomando en consiceración c) PIB del año 2011, como año base (61.121 
MUSD) 

La Producción Nacional de Petróleo hasta noviembre de 2016 presentó un incremento de 
1.2% con relación a similar período de 2015 Por empresas, Petrosmazonas EP aumentó su 
producción en 10.8% con la corporación del Bloque 43 - ITT. La Operadora Río Napo solo 
produjo el campo Sacha hasta julio de 2016 y desdo agosto pusó a Petroamazonas El 
¿que las Compañías Privadas siguen bajando su producción en 3.0% 

  

La producción drarra de crado para las Empresas Públicas en noviembre dle 2016 alcanzó 
un promedio de 430.7 miles de barriles. De eso total, cl 100% corresponde a la producción de 
Petroamazonas EP, luego de asumir la producción de la Operadara Río Napo. EP Petroecuador 
no registra producción. de petróleo, sobre la hase de lo establecido en el Decreto Bjccutivo No 

1351- A, de 2 de enero de 2013 

  

Para las Compañías Privadas, la producción de crada haria en noviembre de 2016 fue de 
113.1 miles de bares. En el mes anterior alcanzó ura producción de 114.3 miles de bamles. 

Entre 2008 y 2015 se observa que el cambio cn la modalidad de patic:pación a prestación 
de servicios, benefició a las exportaciones de petróleo de las Empresas del Estado 

La Secretaría de Hidrocarburos exporta el equivalente a la tanfa pagada en especies a las 
Compañías Privadas, por el servicio de explotación petrolera bajo la modalidad d prestación de 
servicios, que en 2015 alcanzó 20.4 millones de barriles. 

En noviembre de 2016, las exportaciones de crudo fueron de 11.6 millones de barriles, 
32% menos con relación a igus, mes de 2015 La Secsezaría de Hidrocarburos, exporta el 
equivalente a la tarifa pageda en espocies « las Compañías Privadas por la prestación del servicio 
de oxplotación petrolera, en el mismo mes esto valor fue de 2 ( millones de barriles 
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El West Texas Intermedizte (WTI) ea noviembre de 2016 elcanzó un valor promedio de 
45.7 USD'banil, ¡mostrando un incremento en su precio de 7.0% con relación « sumilar mes del 
2015: En el mismo mes y año, los precios del crudo Oriente y Napo registra un incremento de 
27 9% y 21.3% respectivamente, con relación a noviembre de 2015 

La oferta nacional de denvados, entre 2008 y 2013 muestra una tendencia orec:ente como. 

«efecto de una mayor importación de derivados debido a un aumento del consumo amivel nacional. 
Enigual penodo, le producción de erivados también aumenta pero ea mencr proporción que las 
importaciones En 2015, la oferta se reduce Jovemente por una baja en la importacion de 
derivados, pero con una suave recuperación de la producción una vez que finalizó la rehabilitacion 

de la Refinería Esmeraldas. 

La Producción Nacional de Denvados en noviembre de 2016 mantiene un crecimiento de 

15.4% con xelación a s.nilar mus de 2015. La Oferta y la Importación de Derivados en noviembre 
de 2016 registra un decrecimiento anual de 0.2%, y 16.1%, en su order, esto comportamiento se 
explica poruna mayor producción de la Refinería Esmeraldas. 

La mflación anual de diciembre de 2016 fue de 1.12%, porcentaje inferior al de igual mes 
de 2015 (3.38%). Por divisiones de consumo, en Y agrupaciones que ponderan cl 81.71% se 

registró inilación, siendo el mayor porcentaje el de bebidas alcohólicas, tabaco y estupefacientes 
(15.06%); por el contrario, en 3 agrupaciones que ponderan el 18.29% se registró deflación, 

siendo prendas de vestir y calzado (4.70%) la división de mayor variación negativa, seguida de 
comunicaciores y de muebies, anticalos para el hogar y conservación (gréfico inferior). 

La vanación anual del índice de preexos al productor (IPP) de disponibilidad nucxonal, 
muestra una teadencia a la baja, dicha variación depende de las 4 scuciones que conforman el 
muevo IPP: 1 productos de agricultura, silvicultura y pesca; 2. productos alimenticios, bobidas y 
tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero; 3 otros bienes transportables, cxecpto 
productos metálicos, maqumaria y equipo; y, 4. productos metálicos, maquiraria y equipo. 

El muevo 1PP, a diferencia del indicador enterior, excluye de su análisis a la sección de 
minerales, electricidad gas y agua 

La tasa de pobreza a nivel urbano se ubicó cut 14.5% cn septiembre de 2016, esto 
representa 7.5 puntos pozcentueles por debujo de la 1asa registrada en septiembre de 2007. La tasa 
de extrema pobreza urbana decreció de 7% en septiembre de 2007 a 4.1% en el neismo mes del 
2016 

El coeficiente de Gini como medida de desigualdad cconómice, muestra que en 
septiembre de 2016 a nivel urbano, la desigualdad se redujo cor. respecto de septiembre de 2009, 
ubicándose dicho coeficiente en 0.45 

En 2015, la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos presentó un déficit de USD -2,J19.6 

mu ones como conscouencia de le posición negativa de las Balenzas de Brenes, Renta y Servicros. 
El délic:t presertado en la Balanza de Bienes (USD - 1,649.8 millones) se explica por una 

HN
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reducción en las exporaciones de USD 7,547.7 mllones y en las nrportaciones de USD 5,961 4, 
en relación a 2014; en tanto que el menor déficit de las Balanzas de Renta y Servicios (USD - 
2,547.6 millones) fue parcialmexte compensado por el fiujo de remesas de la Balanza de 
Yransferencias Comentes, cuyo saldo fuc de USD 2,077 8 millones. 

  

Las remeses de trabajadores recibidas durante 2015 ascendieron a USD 2,377 3 millones, 
2.4% menor a 2014 (1:5D 2,461 7 millones) La disminución del flujo de remesas recibidas en 
2015 se atribuye a la coyuntura cconómaca de los principales países donde res:den los emigrantes 
ecuatorianos, así como a la depreciación del curo con respecto al dólar 

Los flujos de Inversión Extrarjera Directa en el período 2008 — 2015 muestran un 
comportamiento ascendente, La JED para 2015 fue de USD 1,321.5 múllones, monto supenor al 
registrado en 2014 (USD 771.8 millones) cn USD 549.7 millones. La mayor parte de la TED er. 
2015 se canalizó principalmente a zamas productivas como: Explotación de minas y canteras, 
Industis mamufacturera, Servicios prestados a empresas y Comerzio. 

En el tercer trimestre de 2016 la Inversión Extranjera Directa registró un flujo de USD. 
132.4 millones, cifra saperior en USD 92.7 millones sí la comparamos con el segundo tr.mestre 
de 2016 (USD 39.7 millones). Las ramas de actividad en Gondo más se ha invertico fueron. 
Comercio, Transporte, almacenamiento y comunicaciones, Explotación de munas y canteras y 
Servicios prestados a empresas 

Los sectores económicos beneficiados con IED, durante el tercer trimestre de 2016, 
fueron" Comercio (USID 68 7 millones), Transpone, almacenamiento y comunicación (USD 30.6 
millones), Explotación, miras y canteras (USD 14.5 millones). y, Servictos prestados a empresas 
(USD 10.0 millones), eaure las principales. 

A diciembre de 2015, el saldo de la deuda externa pública ascendió a USD 20,224.8 
millones y el de la deuda cxtema pnvada a USD 6,967.2 millones. Entre 2008-2015 la deuda 

extema totel se incrementó en USD 10,219.0 millones y el saldo de la misma al 2015 fue de USD 
27,192,0 millones, que representó el 27 % del PIB. 

En noviembre de 2016, cl saldo de la deuda externa pública a noviembre de 2016 ascendió 

a USD 24,7552 milloaes, equivalente al 25.7 % del PIR. Se recibieron desembolsos por USD 
284 9 millones y se pagaron amortizaciones por USD -85.0 millones, con lo cual el flujo neto de 
la deuda fue de USI) 200.0 millones. 

En 2015, la deuda externa privada se modificó por el ingreso de desembolsos de USD 
6,129.3 rallozrs y por el pago de amortizaciones de USD -5,680.4 millones. En dicho año el flujo 
neto de la deuda extema privada fue positivo en USD 448.9 millones, cafia que incrementó su 
saldo a USD 6,967.2 millones. 

ACTIVIDADES DE LA COMPAÑÍA. 

A Y
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ABB Ecuador $ A, en el 2016, ha mantendo la estrategia de no asumir nesgos, actuando más 

bien somo un sunrínistrador de las compañías preseates en Proyectos de Infraestructura del Sestor 
Eléctnco, Petrolero e Industrial. 

  

  

ABB Ecuador S.A. continuó su estricio cumplimento de los códigos de conducta del grupo ABB, 
y pur tanto con una puleritud total en la ejecución de los negocios, en sus relaciones coa todos los 
Actores que intervienen en el desarrollo de sus operaciones” chentes, proveedores, competidores, 
empleacos. 

Como parte integral de sus actividades en el país y en línea con los compromisos de ABB en lo 

que respecta a la responsabilidad sociaí que es parte primordial de sus valores y principios, ABB 
EcuadorS.A. participó nuevamente cn el programa "Alianza Suize para la educación el Ecuador", 
¡dea promov:da por la Embiyada Suiza y apoyada por diversas empresas Surzas con presencia en 
el Ecuador, en donde, extre otras cosas, se xcreron actividades para mejorar en forma integral la 
educación de escuelas de escasos recursos y localizadas en Quito y Guayaquil. El ente ejecutor 
de este programa es la Fundación Holsi 

  

Durente el año 2016 se cumplicron 2 auditorías externas y 1 auditoría interna de seguirmento a 

muestro sistema de pestión integral ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 a través de las cuales 

se evidenció que nuestro sistema está amplementado, mantenudo y enfocado a conceptos de mejora 
continua. 

Sector Fléctrico.- 

El mercado Ecuatoriano en lo relativo al Segmento de los Sistemas Eléctricos de Potencia, se 
mant:ene como una estructura admimstrada por el estado, con empresas de distribución de la 

región costa agrupadas en lo que se ha denomunado el CNEL EP, las empresas de la región sierra 
«con cierta autonomía y sus nombres originales como E.E.Q.S.A, E.ER.C.S.C.A, ets, pero de igual 
forma admumistradas bajo le ley de contratación pública. Una emprese denominada CELEC EP 
que através de unidados ejccutoras administra todo el sistecna de gener=ción público y za empresa 
de transmisión de energía, Transelectric EP. 

Los prexpales productos demandados en nuestso mercado comprenden squellos definidos dentro 
del Grupo ABB como: Equipamiento de Alto, Medio y Bajo Voltaje, Trarsformadores de Poder, 
Equipos de Protección y Control, Sistemas de Automatización, Sistemas Control, Equipos para 
aplicaciones industriales, morores y vanadores de velocidad; sin embargo sl igual que en años 
antenores las compras y proyectos del sector se derivan fundamentalmente de empresas públicas 
que lanzaron al mercado grandes proyectos eléctricos, en este año finenciudos en su rrayoría por 
el BI) (Banco Interamencano de Desarrollo) pero incluyendo so'uciones integrales -mclusive 
con obras civiles», hajo este escenano nuestra participación se lrmutó a ofertar a través canales 
EPC (Engineering Procurement and Construcions) úmcamente los productes eléctricos que 
forman parte de nuestra ofera. 

A 
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Sector Petrolero e Industria).- 

Detbudo a los bajos precios del petróleo muchos proyectos que formaban parte de la estrategia del 
gobierno para fortalecer a su empresa pública de vanguardia PETROAMAZONAS, se 
postergaron, generando una redacción muy importante de nuestra participación en este segmento 
de mercado 

Básicamente nuestra propuesta se orientó al OPEX (oferta equipos y soluciones para la operacion 
y mantenunento) ye que las principales inversiones de capital CAPEX están postergadas. Un 
impostante resultado se consiguió e través de la unidad de servicios, actividad con buena 
rentabilidad dado el valor agregado que perrmte la presencie local. 

El negocio en el área de turbocargadores se vio muy afectado por los bajo precios de petrolero, 
dado que sus principales clientes son de este sector, esta actividad do negocio se basa 
Iundamentalmente el acuerdo corporativo que tieno ABB con la empresa líder fabaicante de 
motores de combustión interna Wértslá, y que en Ecuador rene una base instalada muy 
importante de turbocargadores ABB. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

PRODUCTOS Y SISTEMAS 

El área logró parcralmente sus objetivos. En relación a órdenes estuvamos un 14% por debazo del 
presupuesto y gererando unos ingresos por debajo del 7% del presupuesto 

SERVCICIOS 

El área logró parcialmente sus objetivos, En relación a órdenes estuvimos un 15% por debajo del 
presupuesto y generando unos 1npresos por debajo del 39% del presupuesto. 

Como se puede evidenciar en términos gererales si año 2016 fue un año de resultados parciales 
en todos los segmentos para ARR Ecuador S.A., y que evidencia claramente que el mercado se 
contrajo por las condiciones extertas como el bajo precio de petróleo, falta de inversión pública 
y privada y las condones de pago que en todo el mercado se vieron afectadas, 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE 
COMPAÑIAS 

La gerencia deja expresa constancia del cumplimento de las normas sobre propiedad intelectual 
y derechos de autor por parte de la sompañía conforme a la Resolcción No. 04,Q.1, 001, 
publicada en el R.O. 289, del 10 de marzo del 2004, artículo uno del Reglamento,
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNIA GENERAL Y DEL 
DIRECTORIO 

La Gerencia deja expresa constancia que sc ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta 
Gercral de Accionistas celebradas en abril y agosto de 2016, en ambos casos realizados en las 
oficinas de la empresa en Quito. 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL 

Durante 2016 ABB Ecuador fuc solcecionado como país piloto para la implementación de un 
muevo modelo de estructura, ouc busca onentarss más el mervado y simplificar su operación. Bajo 
esto esquema sc eluninavon lus árcas de negocio y Divisiones tradicionales en la estructura del 
grupo ABB, con el fin de establecer un solo grupo de fuerza de ventas con enfoque trasversal de 
todo el portafolio de ABB; se decidió además mentener un segmento separado para los negocios 
manejados a través de canales como son D'stribundores, Integradores o ensambladores de paneles, 
y finalmente por la importancia de la actividad se decidió mantener una estmuotura propia enfocada 
enllos servicios 

Adicional a la propuesta se defimó de ABB Colombra será el país de soporte para todas las áreas 
áreas funcionales como son, Gestión Humana, Sistemas de Informacior, Soporte Legal, 
Seguridad Industria, Logística, Comunicaciones Corporativas y Temas Financieros, Esto soporte: 

será complementado además por la iniciativa que definió el grupo ABB con a creación de Centros 
do Servicio Compartido que para la región Améncas quedo implementado desde la cuidad de 
Mexico DF. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO NETO 

Les informo a les señores accionistas que la utilidad del ejercicio cconómuco del año 2016, fue 
de: US $519,515, de los cuales debe destinarse el 15% de participación de trabajadores y el 
porcentaje corespondicnte al impuesto a la senta, cuedando na utilidad neta de US $188,988 y 
un Resultado integral del año de US $196,026. Igualmente les informo a los accionistas que para 
este ejercicio fiscal no es necesario asignar cantidad alguna para la seserva legal puesto que 
porcentaje requerido por le Jey está cumplido 

  

Por lo anterior, propongo que la suma de US $188,988 sea mantenida en Resultados Acumulados, 
temendo en cuenta la necesidad de tener un Mujo de caja posmivo para cl desarollo de los 
negocios 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO 
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La Gerencia recom,enda a la Junta General de Accionistas que sc ponge especial énfasis en 
actividades de ventas tales como. 

Fnfoque especial la evolución de los sectores minezo, eléctrico e undustral, En 
estos sectores so pueden presentar muy intercsamtes oportunidades de aegucios, 
a pesar de que varios proyectos so licitan eu el exteror y con un marco de 
financiamuento, esto no descarta la posibilidad de que FCABB a través de sus 

subsidrarias, sohre todo de China, pueda hacer un oportuno seguimiento y 
consecución de algunos negocios. 

  

Proyectos de suministro técnico con valor agregado, División de Service, todo 
esto además de conformidad con a política del Grapo ABB que busez potenciar 
el desarrollo de las actividades relacionadas a servicxos Se dobo considerar que 
esto demanda de inversiones en capital y recursos humanos 

Comercialización de productos idustniales a través de canales de distribución 

No se debe descuidar que dado la concentración delos clientes tradicionales para. 
sumimstro de equipos de potencia en el sector público, a figura de veata loca! ka 
dado un giro a ventas directas desde nuestras fábricas ya que esto permite a los 
clientes estateles acogerse ala hberación de aranceles y pago del IVA. Este nuevo 
concepto solo representa un cambio en la Figura de entrega y facturación de los 
equipos; ex el suancjo cc la orden se debe seguir manteniendo involucrado a. 
ECABB, que en últime instancia es la cara frente al cliente y debe asegurar el 
cumplimiento de los contratos y swidar el buen nombre de ABB. Para los casos 
donde ABB Ecuador S.A. suscriba localmente y de manera directa los contratos, 

se recomienda que la figura de venta ss haga bajo acuerdos back to Bac con la 
fábricals involucrada/s. 

Si hien es cserto las actividades de la compañía se han mantenido en ercenmiento 
estable durante los últimos años, el resultado del 2016 refleja un tema complejo 
en cuanto a flajo de caja y vencimiento de cancra, derivado esto de la falta de 
xecursos por parte del estado 3 las cmprese públicas, csto sesulludo debe 
modificar muestras condiciones comerciales de cobro a clientes y pago a 
proveedores, mientras se regula csta ¡estabilidad debemos buscar ventes con 
condiciones 100% anticipado y conseguir pugos extendidos a muestres fábricas 

del grupo 

No sc debe olvicar que parte integral de la cstrategía es aursentar el conocunicato 
y la experticia de nuestro personal por lo que se recomienda pone” especral 
atención en la capacitación 4 muestro personal de las wnidedes de Servicios, 
equipos de ventas, Gerentes de Producto y Negocios, personal Adminisativo y 
Finenciero asi como del equipo de 
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DESCRIPCIÓN DETALLADA DE T.AS ACTIVIDADES DE LA COMPAÑIA 

Las acovadades de la compañía se han manterado en crecimiento estable durante los últimos años, 
sin embargo y de nianera particular durante 2016 nuestros resultados se y1cron afectados ilebado 
a la contracción del mercado. Se adjunten a este informe los resultados y balanues de ABB. 
Ecuador S A. para el ejercicio económico del año 2016, los cuales son el resultado de la 
contabilidad general consolidada. 

La Gerencia de ABB Ecuador S.A. considera que cxiste u: putencial importante para ABB en el 
Ecuador, esto basado en las oportunidades que aún se requiere desarrollar cr sectores como el 
minero y la mfiuestructura, y sobre todo por la fortaleza del grupo ABB + nive! mundial con sus 
productos de alta tecnología y culxdud Para consegmirlo es necesano lograr una mejor 
organización local que debe fortalecerse buscando mecanismo que optimicea nuestro 
acercamiento al mercado y permitan volver más compettrva muestra oferta. 

Quito, 2? Marzo de 2017 

 


