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INFORME DEL GERENTE DIRECTOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE ABB ECUADOR 5.A, POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014,

Seflores Accionisias de ABE Ecuador S.A.

Conforme la resolucion. No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Companias y con
¢l fin de presentar un cuadro general acerca del desarrollo de las actividades de ABB en el
Eevador, durante el afo 20185, la Gerencia procedera a hacer una breve descripeidn v andlisis de
la situacidn politica y econdmica del pais para ese afio, y Juejro hara una exposicion detallada de
Ins actividades de ABB Lcuador S5.A., mencionada en este reporte como ECABB, que es el
codign con el cual se denomina la Compariia denire del Grupe ABB.

La cconomiy ecuatoriana experimentd un incremento del PIB con respecto al afio
anterior. las cuentas nacionales trimestrales, a precins constanies, lomando ahora como referencia
] afio 2007 en lugar del afio 2000; 1a suma anual de los agregados macroeconomicos trimestrales
se ajustan a los resultados de las cuentas nacionales anuales base 2007. Segin estos resultados, el
nuevo cdleulo muestra que en ¢l afio 2011 1 PIB se ubicd en MUSD 61.121 con lo cual se
resumen los siguicntes crecimientos: 2015 (0.4) 2014 (3.8%) 2013 (4.3%) 2012 (5%), 2011
(B%), 2010 (3.3%), 2009 (1%), 2008 (6.4%5), 2007 (2.2%).1

En el tercer trimestre de 2015, el PIB presentd un decrecimisnto inter-anual de -0.8%:
y una varfacion trimestral de -0.4% (frente al segundo trimestre de 2015). En el tercer trimestre
de 2015, las exportaciones de bienes y servicios contribuyeron positivamente con 0,28 puntos
porcentuales a la variacidon inter-anual (U-4) del PIB (-0.8%). En 201511, ¢l VAB Petrolero
contribuyd positivamente con 0.19 puntos porcentuales (p.p.) & la variacidn inter-anual del PIB (-
0.8). El VAB no Petrolero decrecid en -0.3%: ¥y el VAD Petrolero registrd un crecimiento de
2.0%. Actividades profesionales; Agricultura: Manufactura; Suministro de electricidad y sgua,
son las actividades gue presentaron una comtribucion positiva en ti-4.

Entre 2008 v 2015 so¢ observa que el cambio en la modalidad de participacién a
prestacidn de servicios, beneficid a las expariaciones de petrélen de las Empresas del Hstado, La
Secretaria de Iideocarburos exporta el equivalente a la tarifa pagada en especies a las Compafiias
Privadas, por el servicio de explotacion petrolera bajo la modalidad de prestacidn de servicios,
que en el afio 2015 aleanzd 20.4 millonss de barriles.

El West Texas Intermediate (W1T) en enero de 2016 alcanzd un valor promedio de
31.5 USDybarril. mostrando una buju en su precio de 35.5% con relacién a similar mes del 2015:
Fn el mismo mes y afe, los precios del crudo Oriente y Wape también registraron un
decrecimiento de 45.9% y 49.6%, en su orden, con relacion 4 enero de 2015.

La aferta nacional de derivados. entre 2008 v 2013 muestra una tendencia creciente
como electo de una mayor importacion de derivados debido a un aumento del consumo a nivel
nacional, En igual periodo. la produceidn de derivados tambidn aumenta pero en menor

'Fuente BCFE, Direccion de Estadistca Ecundmica, Diciembre 2015
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proporeion que las impartaciones. En 2015, la oferta se reduce levemente por una baja en la
importacion de derivados, pero con ung suave recuperscion de la produceion ung vez gue finalizd
la rehabilitacion de fa Refineria Esmeraldas.

La Procuceidn Nacional de Crudo, en 2015, registed una disminucion de 2.4% con
relacidn a 2014, Por empresas, Petrosmazonas EP, en ixual lapso de tiempo, disminuvd su
produceion en 3.4%, micntras que [a Operadora Bio Napo presentd un incremento de 3.2%, las
Compafilas Privadas también mostraron un decrecimiento de 2.6%. La disminucidn de la
produceidn se asocia con la caida de los precios del petrdlen, que fevd al Gobiemno Nacional a
modificar las inversiones en este sector v a recortar la produceion, priorizande los campos més
rentables o con menores costos de produceidn.

La oferta nacional de derivados, entre el 2008 v el 2013 muestra una tendencia
ereciente como efecto de una mavor importacién de derivados debide a un mayor consumo a
nivel nacional. En igual periode, la produccion de derivados también aumenta pero en menor
proporcion que las importaciones. En 2004, la oferta mantiene su alza debide a una mayor
importacion de derivados, @ pesar de que la produccion presentd un ligere descenso debido a la
rehabilitacion de la Refineria Esmeraldas.

L4 inflacién anual de dielambre de 2015 se ubict an 3.38%. porcentaje inferior al de
ipual mes de 2014 (3.67%). Por divisiones de consume, 5 agrupaciones que en conjumto
ponderaron ¢l 87.56% se ubicaron por sobre el promedio general siendo el mayor el porcentaie
en Bebidas Alcohélicas, tabace v estupafacientes; en las Comunicaciones y en Prendas de Vestir
y Calzado se registrd deflacian (grafico inferiar).

La tasa de pobreza a nivel urbano se ubicd en 15.0% en septiembre de 20135, eslo
representa 7 puntos porcentuales por debajo de la tasa registrada en septiembre de 2010, La tasa
de extrema pobreza decrecid de 7.7% cn septicmbre de 2010 2 3.8% en ¢l mismo mes del 2013,

El coeficiente de Gini como medida de desigualdad econdmics, muestra que en
septicmbes de 2015 a nivel nacional, la desigualdad se mantuve con respecto de septiembre de
2014, ubicdndose dicho coefliciente en 0,46,

En 2014 la Cuenta Corrients de la Balanza de Pagos, presentd un déficit de TISD -
S67.7 millones como eonsecuencia de la posicidn negativa de las Balanzas de Bienes, Renla y
Servicios. El déficit presentado en la Balanza de Biznes (US1D -52.7 millones) se explica por la
diferencia entre las exportaciones (LS 26,6045 millones) ¢ importaciones (U510 26,657.2), en
lante que, el saldo negative de las Balanzas de Renta v Servicios (USD -2,779.2 millones) fue
compensado por el flujo de Remesss Tmiliares, de la Balanza de Translerencias Corientes cuvo
saldo fue de UIST 2,264 1 millones,

Freel tereer trimestre da 2015, 1a Cuenta Corriente presentd un déficit de LISI -454 4
millones. Este resultado se derivd de la combingcion de un mayor déficit en las Balanzas de

Bienes, (LS -349.0 millanes) y de Renta y Servicias (LUSD -552.7 millones): v a un menor

'Fuentz BCE, Direccicn de Estadistica Econtmica, Diciembre 2015
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superdvil de la Balanea de Transferencias corrientes (LISD 487.3 millones), En este trimestre, la
Balanza de Servicios presentd un menor déficit en USD 70.2 millones respecto al trimesire
anterior ¥ las importaciones del trimestre (USD 4,972.0 millones) fueron mayores que las
exportaciones (USD £,623.1 millones).

Las remesas de (rabajadores recibidas durante el afio de 2014 ascendieron a USD
2,461.7 millonss. 0.5 % mayor al valor contzbilizado en el afio 2013 (USD 2,449.5 millones). [.a
recuperacién marginal del fujo de remesas recibides en 2014 se atribuye al mejor desempeiio de
la economia de los Estados Unidos. frente a Espafla e [talia, principales paises donde se
encuentran residiendo mayoritariamente los cmigrantes ecuatorianos.

Las remesas de {rabajadores en el tercer trimestre de 2013 sumaron USD 616.3
millones, 3.5 % superior al valor registrado en el scgundo trimestre de 2015 (USD 595.4
millones) ¥ 1.2 % menor al valor observado en el tercer trimestre de 2014 (USD 623.8 millones).
Si comparamos los [Tujos contabilizados en los terceroy trimestres de la serie trimestral 2009.1 —
20315.111, observamos que los montos de remesas recibidas tienden a estabilizarse,

Los flujos de Inversibn Extranjera Directa en el periodo 2008 — 2014 muestran un
comportamiento imegular, sin embargo, a partic de] afio 2011 este agregado presents cierta
estabilidad (USD 643.7 millones), después de haber registrado en 2010 un flujo de USD 165.3
millones, La IED para el afo 2014 ascendia a USD 773.1 millones; monto superior al registrado
en el afio 2013 (USD 727.2 millones) en USD 45.9 millones. La mayor parte de la [ED en 2014
se canalizd principalmente a ramas productivas como: Explotacion de minas y canteras,
Comercio e Industria manulacturera.

Las fiujos de [ED observados en la serie trimesiral de la 2009 I - 2015 111 presentan
cierta volatilidad. Ea el tercer trimestre de 2015 la IED registra un saldo de USE 246.1 millones,
cifra supcrior en USD 159.2 millones comparado con el valor presentado en el segundn trimestre
de 2015 (USD B6.9 millones). l.as ramas de actividad en donde méds se ha invertido fueron;
Explotacion de minas y canteras, Comercio e [ndustria manufacturera.

A diciembre de 2014, ¢l saldo de la deuda externa piblica ascendid a USD 17,583.0
millones v el de fa deuda externa privada a USD 6,675.1 millones. Entre los afios 2007-2014 la
deuda externa total se incrementd en USD 6.779.0 millones y el saldo de la misma al 2014 fue de
USTY 24 257 8 millones, que representd 2l 24% del PIB.

A Tines de noviembre de 2015, el saldo de la deuda externa pdblica ascendié a UUSD
20,575.6 millones v la dewdla exlema privada a USD 6,944.4 millones. Fsias cifras comparadas
con las presentadas en el mes de octubre, mostraron que la tasa de variacion (t't-1) de 1a deuda
externa piblica fize positiva en |.2 % v la tasa de la deuda extemna privada negativaen -1,1

En el afio 2014 el flujo de la deuds extema piblica se vie incrementado en USD
6,412.7 millones por concepto de desembolsos, en tanto que, se redujo en TSI 1,713.5 millones
por amortizaciones, dando como resullado un saldo neto de USD 4,699.2 millones, gue

Fuante BCE, Direcchdn de Sstadistica Enondmica, Diclembre 2015
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reprasenta un aumento en ¢l stock de la denda externa publica. Los recursos recibidos en 2014,
obedecieron a dessmbolsos del Gobiemo de China por USD L0138 millones, s¢ colocaron
bonos por USD 2,000.0 milloneg; v. PETROECUADOR reeibid un préstame por USD 1,000.0
millones,

En noviembre de 2015 el flujo nelo de fa deoda externa privada fue negativo en USD -
7.0 millones, como resultiado del ingrese de desembolsos por USD 344.9 millones v del pago de
amortizaciones por USD -421.8 millones. El saldo de la deuda exierna privada a noviembre de
20135 fue USD 6,944.4 millones, equivalentes al 7.0 % del PIB,

Entre enero-noviembre 2015, se registrd un saldo deficitario en balanza comercial de
USD -2,028 millones, cste comportamiento se explica principalmente por una disminucion de las
exportaciones petroleras.

En diciembre de 2015, ¢l indice promedio ponderado del tipo de cambio efectivo real
con Estados Unidos, México, Brasil ¥ Canada se aprecio en -0.53 %; en razon de que estos paises
tavieron inflaciones ponderadas superiores a la registrada por la economia ecuatoriana. Méxica,
Brasil y Canadd depreciaron sus monedas frente al délar de los Estados Unidos en 2.45 %, 2.14
%% v 3.25% respectivamente.

En 2015 el promedio anual de las Reservas Intemacionales registraron un saldo de
UISD 3,766.8 millones, lo que representd una disminucién de USD 1,243.7 millones con respacto
al promedio de 2014; variacion que se explica principalmente por los movimientos de depdsitos
del sector publice,

Al comprarar ¢l periodo enero-noviembiee 2005 con similar periodo de 2014, se ohserva
una menor recaudacidn de los ingresos ¥ una reduccidn en los gasios del SPNF; gencrando un
resuitado global deficitario v el resullade primario deficitario en 2015,

ACTTVIDADES DE LA COMPANIA.,

ARBB TCcuador S.A. en el 2015, ha mamtenido la estrategia de no asumir riesgos, actusndo més
bien como un suministrador de las compeiiias presentes en Provectos de Infraestructura del
Seclor Eldeirico, Petrolero e Industrial.

ABB Feuador S.A. continud su estricto cumplimiento de los eddigos de conducta del grupo
ABD, y por tanto con una pulcritud total en la ejecucion de los negocios, en sus relaciones con
todos los actores que intervienen en el desarrollo de sus operaciones: clienles, provesdores,
competidores, empleados,

Como parte integral de sus actividades en €l pais y en linca con los compromisos de ABB en lo
que respecta 4 la responsabilidad social que es parte primordial de sus valores ¥ principios, ABB
Eeusdor S.A. participd nuevamente en el programa "Alianza Suiza para la educacitn el
Ecuador”, idea promovida por la Embajada Suiza v apoyada por diversas empresas Suizas con
presencia en ¢l Ecuador, en donde, entre otras cosas, se hicieron actividades para mejorar en

TFuente BCE, Direccidn de Sstadistica Ecantomica, Dicleambre 2015
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forma integral la educacién de escuelas de esvasos recursos y localizadas en Quito ¥ Guaysquil,
El ente ¢jecutor de este programa es la Fundacion Holcim,

Durante el afio 2013 se cumplieron 2 anditorias cxternas y 2 awditorias internas de seguimiento a
nuestro sistema de gestion inlegral SO 9001, IS0 14001 v OHSAS 18001 a través de las cuales
se evidencid que nuestro sistema estd implementado, mantenido v enfocado a conceptos de
mejora continug.

Sector Eléctrico.-

El mercado Fcuatoriano en lo relativo al Segmento de los Sistemas Eléctricos de Potencia, se
mantiene como una estructura administrada por el estado, con empresas de distnibucion de la
regidn costa agrupadas en lo que se ha denominado el CNEL FP, las empresas de la regién
sierra con cierta autonomia y sus nombres originales como E.E.Q.S.A. LER.C.S.CA, atc, pero
de igual forma administradas bajo la ley de contratacién piblica Una empresa denominada
CELEC EP que a través de unidades gjecutoras administra todo el sistema de generacién piiblico
v la empresa de transmision de energia, Transelectric EP.

Los principales productos demandados en nuestro mercado comprenden aguellos definidos
dentro del Grupo ABB como; Equipamiento de Alto, Medio v Bajo Voltaje, Transformadores de
Poder, Equipos de Proteccion y Control, Sistemas de Automatizacion, Sistemas Contral, Equipas
para aplicaciones industriales, molores v variadores de velocidad; sin embargo al igual gue en
afios anieriores lns compras y provectos del sector se derivan fundamentalmente de empresas
piblicas que lanzaron al mercado grandes provectos eléctricos, en este afio financiados en su
mavaria por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) pero incluvendo solucionss integrales
-inelusive con obras civiles-, bajo este escenario nuestra participacion se limité a ofertar a través
canales EPC (Engineering Procurement and Comnstructions) (nicamente los productos eléetricos
gue forman parte de nuestra oferta.

Sector Petrolero ¢ Industrial.-

Debido  los bajos precios del petrélea muchos proyectos que formaban parte de la estrategia del
gobierno para fortalecer a su empresa piblica de vanguardia PETROAMAZONAS, se
postergaron, generando una reduceidn imporlante de nuestra participacidn en este segmenio de
mercado,

Bisicamente nuestra propuesta se orientd al OPEX (oferta equipos v soluciones para la operacitn
¥ mantenitmiento) ya que las principales inversiones de capital CAPEX estdn poslergadas. Un
importante resultado se consignid a travis de s unidad de servicios v la estacidn de
turbocargadores, actividad con buena rentabilidad dado el valor sgregado local que permite la
presencia lecal. El giro de negocio en el drea de turbocargadores sc basa fundamentalmente el
acuerdo corporativo que tiene ABB con la empresa lider fabricante de motores de combustion
interna Wirtsild y que en Heuador tiens una base instalada muy importante de turbocargadores

ABB.

'Fusnte BCE, Dirzccion oe Estadistica Econdmica, Diciembrs 2015
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CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS

Division Process Automation - P

La Division PA a través de la estacldn de seevicio de turbocargadores recibid dedenes aque
estuvieron 22% sobre el presupuesto, la facturacidn/ingresos decrecidé un 18% en relacidn al
presupuesto, v una utitidad 12% arriba del presupuesto. Los gastos administrativos v de ventas se
merementaron un 1 2% frente al presupuesto,

Division Service

La Divisitn logro sus abjetivos en relacion a las unidades de TP v 136, con montos que inclusive

superaron el presupuesto. En relacidn a Ia unidad de Service para Productos de Potencia v

Sistemas el resultado fue [0% por amriba del presupuesto en ordenes, los ingresos s redujeron un
%oy la ulilidad con un 29% debajo del presupuesta.

Divisidn Power Products, FES - PFTR
La Divisidn PP no cumplia sus indicadores financieros de drdenes @ ingmesos registrados en
uestro balence local, esto se debid fundamentalmente a que la figura da compra gue sc estéd
mancjando en el sector piblico -donde ECABBE licita mayoritariamente- ha empezado a
demandar propuestas con  INCOTERMS para exportacidn diracta de parte del eliente dado que
liene preferencias arancelarias y de IVA. Esta situaclon muestra nuestro balance local con
drdsnes registradas direclamente en Heuador, 34% del presupuesto. Los ingresos cerraron un
11% por arriba del presupussto. Sin embarge las denominadas ordenss directas a nuestras
fibricas por parte del seclor pdblico han dejado un porcentaje de comision gue reconoce la ABR
del exterior a nuestra unidad local ECABR que permitié una utilidad total del 136% sobre el
presupuesto 1a cual también fue resultado de la liberacion de importantes provisiones,

Divisidn Low Voltage Produets, LI

La Divisitm |L.P recibid drdenes que se ajustaron al presupuesto, Los ingresos se Incrementaron
un 7% por arriba del presupuesto. La wlilidad total de la divisidn representd el 278% del
presupuesto, debida principalmente a la ejecuciton da proyectos con Petroamanazonas EP.

Division Discrete Motion, DV

la Divisidn DM recibic drdenss 47% por debajo del presupuesto, 43% por debajo del
presupuesto en ingresos v una reduceion del 10% de los gastos de adminisiracion ¥ ventas, La
ulilidad de I divisién tuve un cumplimiento del 2% del presupuesio.

Comoe s¢ puede evidenciar en términos generales el afle 2015 fue un afio de importantes
resultados para ABB Ecosdor 8.4, ¥ qui evidencia claramente que se debe Mocalizar la ateneion
en las unidades de productas para conseguir 1os ohjetivos de velumen v en la division de Service
para ohitener los compromises de utilidad requeridos,

Fuente BCE, Direccion de Estadistics Ecandmica, Diciembra 2015

ABB ECUADOR S.A.

G S PRIMGIRSL: DRSNS GUAYSDUIL ESTACION CE SERWVICIC TURDGLARGADIRES LIKEA DE ATEMNTIDN
s, dzhialps DET-198 g As 10 ik Agraka & Caasiludon yduan Tanca karenga Wia Imemceanica Km. 1.5 AL CLIENTE
Zeifrn Alahualoa Bustess Crdespisoe 10y 11 Edifivin Eweiutive Cipoar Pis 2, Of 205 il (Dumkays) Eouader HAON-§43-344
Cagila 17-05-8431 Qule — Frasdor Bozyaoul - Soaadar Teldlonos: 1553 2 5300 100 159

T=efonos +[962 2654 1007 188 Treidlana: +325) £ 2102400 Fax A9 2 e s

Far w{083) 2 5534 1007 129 Ex 4110 Fagx, 172003) £ 2165445 E-malc Laraiic . as.mm

Phgita weks wew.abh.oomec Pagma k. it il g Pagrs wen: Ml tfeeenabh entrhanharg ng



4h HD BB
FipEp

Taforme del Gerente Director Ecuador
Junta de Accionistas Efercicio Econémico 2015 7

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DFE
COMPANIAS

La gerencia deja expresa constancia del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual
v derechos de autor por parte de la compafifa conforme a la Resolucién No. 04.Q.1.1.001,
publicada en el R.Ch 289, del 10 de marea del 2004, articulo uno del Reglamenta.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO

La Gerencia deja expresa constancia que s¢ ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta
General de Accionistas celebrada en mavo 2015, realizada en las oficinas de la empresa en

Cuito.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL

Durante 2012 se perfecciond la Reforma de Estatulos Sociales de ABB Feuador S.A ., dando
figura al cargo de Gerente Director/Representante Legal, que |a Junta General de Accionistas en
su reunion celebrada el dia 18 junio de 2012, decidit dejur bajo la responsabilidad del Se. laime
Marir, con las atribuciones legales que los estatutos ¥ la legislacion local asi lo determinan, Este
nombramiento fue aceptado ¢ inscrito por el Sr. Jaime Marin el 2 de enero de 2013,

ECABB es parte de la Region Suramérica SAM y dentro de ésta del Cluster Veneauela-
Colombia-Ecuador.

Dwurante 2013 se realizéd un cambio de los miembros del directorio, dejando al Sr. Ramdn Monrés
Mufioz como Presidente y al Sr. Raul Becerra Coy como Vicepresidenie,

Mediante decrelo Ejecutivo # 2430 publicado en el suplemento al Registro Oficial # 424 del 31
de diciembre del 2004, se¢ expidieron reformas al Reglamento de Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, relacionadas con la aplicacion de precios de transferencia de bienes
v servicios entre partes relacionadas dentmo v fuera del pais. Se ha contratado a la firma Emst &
Young para la realizacion del estudio de precios de (ransferencia del afio 20135,

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO NETO

Les informo a los sefiores accionistas que la utilidad del gjercicio econdmico del afio 2015, fue
de: US $2,676.776, de los cuales debe destinarse el 15% de participacidn de trabajadores v ¢l
porcentaje correspondiente ul impuesto a la renta, quedando una utilidad neta de US $1.690.231.
lpualmente les informo a los accionistas que para este gjercicio fiscal no es necesario asignar
cantidad alguna para la reserva legal puesto que el porcentaje requerido por la ley esta cumplido.

'Fuente BCE. Direccion do Estadiatica Ecundmica, Didiembre 2015
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Por lo anterior recomiendo a los accionistas el reparto de la totalidad de las wilidades generadas,
en proporcion al capital suserile ¥ pagado que cada de uno de ellos tiene en la compatiia.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO

La Gerencia recomienda a la Junta General de Accionistas gue se pongza especial éntasis en
actividades de ventas tales como;

= FEnfoque especial a la evolusicn de los sectores minern, eldetrico e industrial, Fn cstos
sectores se pueden presentar mauy interesantes oportunidades de negocios, a pesar de que varios

provectos se licilan en ¢l exterior ¥ con un marco de financiamiento, esto no descarta la
posibilidad de que ECABB a fraves de sus subsidiarias, sobre todo de China, pueda hacer un
pportuno seguimiento v consecucidn de algunos negocios.

+ Proyectos de suministro téenico con valor agregado, Division de Service, todo esto ademds de
conformidad con la politica del Grupo ABB que busca polenciar el desarrollo de las actividades

relacionadas a servicios. Se debe considerar que esto demanda de inversiones en capital ¥
recursos humanos.

«Comercializacion de produclos industriales a través de canales de distribucidn

= MNpse debe descuidar que dado la concentracién de los clientes tradicionales para suministro
de equipos de potencia en el sector publico, la figura de vents local ha dado wn giro a ventas
directas desde nuestras fabricas va que esto permile a los clientes estatales acogerse a la
liberacion de aranceles y pago del TVA. Este nueve concepto solo representa un cambio en la
fisura de entrega » facturacidnm de los equipos; en el manejo de la orden se debe seguir
manteniendo involucrado a ECABB, que en dltima instancia es la cara frente al cliente v debe
asegurar el cumplimiento de los contratos y cuidar el buen nombre de ABB. Para los casos donde
ABDR Ecuador S.A. suscriba localmente v de manera directa los contrates, s2 recomienda gue la
figura de venta se haga bajo acuerdos back to back con la [brica’s involucradals.

« Irualmente se recomienda reforzar, el concepio del Clusier, Venezuela-Colombia-Ecuador
(WVEABR-COABB-ECABBY, que shora permite integrar solucionss, compartic experiencias y
sobre todo crear le sinergia adecuada en beneficio de una respuesta mds oportfuna ¥ convenients
para nuestros clientes.

= 51 bien o5 cierto las actividades de la compafiia se han manlenido en crecimiento estable
durante los Oltimos afies, el resultado del 2015 refleja un tema complejo en cuanto a tlujo de caja
v vencimiento de cartera, derivado esto de Ia falta de recursos por parte del estado v las empresa
pliblicas; este resultadoe debe modificar nuestras condiciones comerciales de cohro a elientes v

'Fueritae BCE, Direccion de Estadistica Exondmica, Diciambra 2015
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pago a proveedores; misntras se regule esta inestubilidad debemos buscar ventas com condiciones
100% anticipado y conseguir pagos extendidos a nuestras fibricas del grupo.

= No se debe olvidar que parte integral de la estralegia es aumentar el conocimiento y la
experticia de nuestro personal por lo que se recomienda pomer especial stencifn en la
capacitacion a nuestro personal de las unidades de Servicios, equipos de ventas, Gerentes de
Producto v Nepocios, parsonal Administrative y Financiero asi como del equipo de logistica,

DESCRIPCTON DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

Las sctividades de la compafila se han mantenido en crecimiento estable durante los dltimos
afios, y particularments en 2015 wvimos una participacidn muy importante de ventas directas de
nuestras [bricas a clientes sobre todo en la industria minera. Estos monios no se reflgjan en
nuestro balance local salvo en la wiilidad que se dfecta por las comisiones de estas ordenes. Se
adjuntan a este informe log resultados ¥ balances de ABB Ecuador 5, A, para ¢l gjercicio
econémico del afip 2015, los cuales son el resultado de In contabilidad general consolidada.

La Gerencia de ABB Ecuador S.A. considers que existe un potencial importante para ABB en el
Ecuador, esto basado en las oportunidades que an se requiere desarrollar en sectores como el
minero ¥ la infragsiructura, y sobre todo por la fortaleza del grupo ABB a nivel mundial con sus
mroductos de ala tecnologiy v calidad. Para conseguirlo es neccsario lograr una mejor
organizacidn local que debe forlalecerse buscando mecanismo que oplimicen nuestro
acercamiento al mercado v pennitan volver més compelitiva nuestra oferta, Serd muy importante
el soporte que se pueda ofrecer a traves del clister Venezucle-Colombia-Ecuador (VEABB-
COABB-ECABR)

Quita, Abril 6 de 2016

'Furnie BCE, Direccidn do Estadistica Exonamica, Diclemors 2015
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