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Informe del Gerente Director Ecuador
Junta de Accionistas Ejercicio Economico 2014

INFORME DEL GERENTE DIRECTOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
ABB ECUADOR $.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014,

Sefiores Accionistas de ABB Ecuador S.A.

Conforme la resolucion. No. 92-1-4-3.013 de la Superintendencia de Compaiiias v con el fin de
presentar un cuadro zeneral acerca del desarrollo de las actividades de ABB en el Ecuador, durante el
aiio 2014, la Gerencia procederd a hacer una breve descripeidn y andlisis de la situacion politica v
econdmica del pais para ese afio, y luego hard una exposicion detallada de las actividades de ABB
Ecuador S.A., mencionada en este reporte como ECABB, que ¢s ¢l ¢bdigo con el cual se denomina la
Compaiiia dentro del Grupo ABB.

La economia ecuatoriana experimentd un incremento del PIB con respecto al afio anterior, las cuentas
nacionales trimestrales, a precios constantes. tomando ahora como referencia el afio 2007 en lugar del
afo 2000; la suma anual de los agregacdos macroccondmicos trimestrales se ajustan a los resultados de
las cuentas nacionales anuales base 2007, Segln estos resultados, el nueve cdiculo muestra que en el
aino 2011 el PIB se ubico en MUSD 61,121 con lo cual se resumen los siguicntes crecimientos: 2014
(3.89%) 2013 (£.5%) 2012 (5%), 2011 (8%), 2010 (3.3%), 2009 (1%). 2008 (6.4%). 2007 (2.2%).'

Los elementos que contribuveron al crecimiento trimestral del PIB en 2014.1V fueron: ¢l Gaslo de
Consumo Final del Gobieme, 0.24 puntos: el Gasto de Consumo Final de los Hogares. 0.22 puntos; y.
Exportaciones, 0.17 puntos. Por otro lado. contribuyeron ncgalivamente la Formacion Bruta de
Capital Fijo, -0.11 puntos; ¥. la Variacion de Existencias ¢n -0.3 ] puntos.

L.a Produccion Nacional de Crudo, hasta febrero 2015 presenta un incremento de 0.9% con relacién a
similar mes de 2014, Las Empresas Pablicas Petroamazonas EP y la Operadora Rio Napo, en igual
lapso de tiempe, registraron un aumento de la produceidn de 0.4%; al igual que en las Compafilas
Privadas, que crecieron en 2.7%.

Entre el afio 2008 y 2014 se observa que el cambio ¢n la modalidad de participacion a prestacion de
servicios. beneficia a las exportaciones de petrdleo de las Empresas del Estado.

La Secretaria de Hidrocarburos exporta el equivalente a la tarifa pagada en especics a las Compariias
Privadas, por el servicio de explotacidn petrolera bajo la modalidad de prestacion de servicios, que en
¢l ano 2014 alcanzo 16.0 millones de barriles.
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La produccion diaria de crudo para las Empresas Poblicas en febrero de 2015 alcanzd un promedio de
424.4 mil barriles. De ese total, el 82.8% corresponde a la produccion de Petroamazonas EP v 17.2%,
a la Operadora Rio Napo, EP Petroecuador no registra produccidn de petrdleo, sobre la base de lo
establecido en ¢l Decreto Ejecutivo No. 1351-A. de 2 de enero de 2013,

Entre los afios 2008 y principios de 2011 se observa como ¢l West Texas Intermediate (WTI) era un
claro marcador de la tendencia de los crudos Oriente y Napo. Esta siluacion se revierte desde el mes
de abril de 2011 para ¢l caso del Crudo Oriente v desde septicmbre de 2011 para ¢l Crudo Napo que
también empieza a comercializarse a niveles superiores al del WTI, hasta mediados de 2013. Desde
arosto del 2014, los precios intemacionales del petroleo han mostrado una tendencia a la baja,
determinados principalmente por un cxceso de oferia en el mercado internacional.

L.a ofcrta nacional de derivados. entre ¢l 2008 y el 2013 muestra una tendencia creciente como cfccio
de una mayor importacion de derivados debido a un mayor consumo a nivel nacional. En igual
periodo, la produccién de derivados también aumenta pero en menor proporcidn gue las
importaciones. En 2014, la oferta mantiene su alza debido a una mayor importacion de derivados, a
pesar de que la produccitn presentd un ligero descenso debido a la rehabilitacion de la Refineria
Esmeraldas..

A partir del afio 2007 el indice de precios al productor nacional (IPP) mucstra una tendencia a la baja.
Los afies 2007 v 2008 son los afios de mavor variacion. Bl comportamicento general de la inflacion
depende de ciertos productos de las secciones de Alimenticios, Bebidas, Tabaco y Textiles v de la
seccion de Agricultura, Silviculiura v Pesca, las que en su conjunto aportan cerca del 50% a la canasta
del 1PP.

Al analizar la estructura de la PEA urbana, se puede observar que en dicicmbre de 2014, la tasa de
ocupacion plena representd ¢l 51.4%. la tasa de subocupacion el 43.8%. la tasa de desocupacion el
4.5% v finalmente, en minimo porcentaje los ocupados no clasificados (0.3%).

A fNinales del 2014, la Cuenta Corricnte presentd un deficit de USD -601.7 millones. como
consecucncia del saldo nepgativo de las Balanzas de Bicnes, Renta v Servicios. La Balanza de Bienes
registry un déficit d¢ USD -67.2 millones. en razon de que las importaciones (USD -26,671.7) fueron
superiores a las exportaciones (USD 26,604.5 millones). El saldo negativo de la Balanza de Renta v
Servicios fue de USD -2.798.6 millones. El déficit de la Cuenta Corriente para ¢l 2014, disminuyo en
USD 382.5 millones con relacidn al 2013.

La Inversion Extrunjern Directa a partir del aino 2010 muestra un comportamiento ascendente. La IED
para el afio 2014 fue de USD 773.9 millones: monto superior al registrado en ¢l afio 2013 (USD 730.9
millones) en USD 43.0 millones. La mayor parte de IED en el aiio 2014 s destind a las ramas de
Explotacion de Minas v Canteras, Comercio ¢ Industria Manufacturera,
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A [ines del afio 2014, el saldo de la deuda externa phblica fue de USD 17,582.7 millones v el de la
deuda externa privada de USD 6675.1 millones. Durante el periodo 2007-2014 la deuda externa total
¢recit en términos nominales USD 6,779.0 millones v el saldo de la misma al 2014 USD 24,257.7
millones representa el 24% del PIB,

Al 31 de diciembre de 2014 las Reservas Internacionales registraron un saldo de USD 3.9490.1
millones, lo que representd una disminucion de USD 411.5 millones con respecto a diciembre 2013;
variacion que se explica principalmente por los movimientos de depasitos del sector poblico.

En el periodo enero-diciembre 2014 se senerd un déficit del SPNF de USD 5.2822 millones,
resultado ligeramente mayor al registradoe en el mismo periodo del afio 2013, que presentd un déficit
de USD 4.347.5 millones

Ecuador mantienc la regla macrofiscal relativa al limite de endeudamiento pablico hasta el 40% del
PIB. A dicicmbre 2014, la deuda piblica alcanzd el 30% del PIB (USD 31.087 millones).

La inflacion de Enero a Diciembre del 2014 llego en términos anuales al 5.67%, lo que reflgja un
aumento en relacion al valor registrado en 2013, 2.7%.

ACTIVIDADES DE LA COMPANIA.

ABB Ecuador S.A. en ¢l 2014, ha mantenido la estrategia de no asumir riesgos, actuando mas bien
como un suministrador de las compaiiias presentes en Provectos de Infraestructura del Sector
Eléctrico. Petrolero ¢ Industrial.

ABB Ecuador S.A. continué su ¢stricto cumplimiento de los codigos de conducta del grupo ABB. ¥
por tanto con una pulcritud total en la gjecucidn de los negocios. en sus relaciones con todos los

actores que irtervienen en el desarrollo de sus operaciones: clientes. proveedores, competidores,
empleados.

Como parte integral de sus actividades en el pais y ¢n linca con los compromisos de ABB en lo que
respecta a la responsabilidad social que es parte primordial de sus valores y principios, ABB Ecuador
S.A. participo nuevamente en ¢l pregrama “"Alianza Suiza para la educacién el Feuvador”, idca
promovida por la Embajada Suiza v apovada por diversas empresas Suizas con presencia cn cl
Leuador, ¢n donde. entre otras cosas. sc hicicron actividades para mejorar en forma integral la
educacion de cscuclas de escasos recursos ¥ localizadas en Quito y Guayaquil. El ente ejecutor de este
programa es la Fundacion oleim,
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Durante el aio 2014 s¢ cumplieron 2 auditorias externas v una interna de seguimiento a nuestro
sislema de gestion integral I1SO 9001, [SO 14001 ¥ OHSAS 18001 a través de las cuales se evidencio
que nuestro sistema ¢std implementado, mantenido ¥ enfocado a conceplos de mejora continua.

Sector Eléctrico.-

Il mercado Ecuatoriano en lo relativo al Segmento de los Sistemas Eléetricos de Potencia, se
manticne como una estructura administrada por el estado, con empresas de distribucion de la region
costa agrupadas en lo que se ha denominade el CNEL EP, las empresas de la region sierra con cierta
autonomia ¥ sus nombres originales ¢omo E.E.Q.SA, EERCSCA. cte. pero de igual forma
administradas bajo la lev de contratacidn pliblica. Una empresa denominada CELEC EP que a través
de unidades ¢jeeutoras administra todo el sistema de generacion piblico v la empresa de transmision
de energia, Transelectric EP.

l.os principales productos demandados en nuestro mercado comprenden aquellos definidos dentro del
Grupo ABB como: Equipamiento de Alto, Medio ¥ Bajo Voltaje. Transformadores de Poder, Equipos
de Proleccion v Control. Sistemas de Automatizacion. Sistemas Control, Equipos para aplicaciones
industriales, motores y variadores de velocidad: sin embargo al igual que en afics anteriores las
compras ¥ provectos del sector se derivan fundamentalmente de¢ empresas piblicas que lanzaron al
mercado grandes provectos eléctricos, en gran parte licitaciones internacionales. que incluyen
financiamiento; bajo este escenario nuestra participacidn se vio notablemente disminuida va que el
giro de negocio de ABB no incluve soluciones con soporte [inanciero v se evidencid claramente un
incremento de participacion de empresas asidticas -muchas de ellas también publicas- que por cl
contrario si lo ofrecen.

Sector Petrolero e Industrial .-

Con base también en la csirategia del gobierno de fortalecer a su ompresa publicz petrolera de
vanguardia PETROAMAZONAS. se pudicron conseguir importantes negocios que derivaron en un
mayor posicionamiento de nuestros productos ¥ soluciones.

Un notable resultado se consiguid en este sector a aves de la unidad de servicios y la estacion de
turhocargadores que registraron un importante volumen de negocio con alta rentabilidad, que se
permite dado el valor agregado local que la actividad de Service ofrece. Fl giro de nezocio en ¢l drea
de turbocargadores se basa fundamentalmente ¢l acuerdo corporativo que tiene ABB con la empresa
lider fabricante de motores de combustion interna Wirtsila. v que cn Ecuador liene una base instalada
muy importanic dc turbocargadores ABB.

'Fuente BCE, Direccidn de Estadistica Econdmica. Diciembre 2015 Pag. 4
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Division Process Automation - PA

La Division PA a través de la estacion de servicio de turbocargadores recibid drdenes que estuvieron
22% sobre el presupuesto, la facturacion/ingresos se incrementd en 47% en relacion al presupuesio, ¥
una utilidad 62% arriba del presupuesto lo cual es entendible por el notable incremento del nivel de
Ingresos.

Los gastos administrativos y de ventas se redujeron un 22% frente al presupuesto.

Division Service

La Division logro sus objctivos en relacion a las unidades de LP y DM, con montos que inclusive
superaron ¢l presupuesto. En relacion  la unidad de Service para Productos de Potencia y Sistemas el
resuliado fue 5% por arriba del presupuesto en drdenes, los ingresos se redujeron 8% v la utilidad con
22% arriba del presupuesto.

Division Power Products, FES - PPTR

La Divisién PP no cumplié sus indicadores financieros de drdencs ¢ ingresos registrados en nuestro
balance local, 2sto se debid fundamentalmente a que la figura de compra que se esta mangjando en el
sector publico -donde ECABB licita mayoritariamente- ha empezado a demandar propuestas con
INCOTERMS para exportacion directa de parte del cliente dado que tiene preferencias arancelarias v
de TVA. Esta situacion muestra nucstro balance local con ordenes registradas dircclamente en
Feuador, 39% por debajo del presupuesto v 43% por debajo en los ingresos, sin embargo las
denominadas ordenes directas a nuestras [Abricas por parte del sector publico han dejade un
porcentaje de comision que reconoce la ABB del exterior a nuestra unidad local ECABE gue permitid
una utilidad total 153% sobre el presupuesto la cual también fue resultado de la liberacion de
importantes provisiones.

Division Low Voltage Produoets, LP

La Division I.PBS recibié ordenes por un 3% arriba de su presupuesto y 1% de facturacion por debajo
de su presupucsto.

Los gastos administrativos y de ventas estuvieron 3% por arriba del presupuesto.

Division Discrete Motion, DM

La Divisian DM recibié ordenes 24% por debajo del presupucsto, y 19% por debajo del presupuesto
€1 Ingresos,

Con una reduccion del 1% de los gastos de administracion y ventas se logrd que la utilidad cierre en
49% por debajo del presupuesto, lo cual evidenlernente es resultado del bajo volumen ingresos,

Como se puede evidenciar en términos gencrales ¢l ano 2014 fue un afio de importantes resultados
para ABB Ecuador S.A., y que evidencia claramente que se debe focalizar la atencion en las unidades
de productos para conseguir los objetivos de volumen y en la division de Service para obtener los
compromisos de utilidad requeridos.
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CUMPLI_M[ENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

La gerencia deja expresa constancia del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual ¥
derechos de autor por parte de la compaiiia conforme a la Resolucion No. 04.Q.11.001. publicada en
el R.O. 289, del 10 de marzo del 2004. articulo uno del Reglamento.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO

La Gerencia deja expresa constancia que s¢ ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta
Gencral de Accionistas celebrada en mayo 2014, realizada en las oficinas de la empresa en Quito.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL

Durante 2012 s¢ perfecciono la Reforma de Estatutos Sociales de ABB Ecuador S.A.. dando figura al
cargo de Gerente Director/Representante Legal, que la Junta General de Accionistas en su reunion
celcbrada el dia 18 junio de 2012, decidié dejar bajo la responsabilidad del Sr. Jaime Marin, con las
atribuciones legales que los estatutos v la legislacion local asi lo determinan. Este nombramiento fue
aceptado e inscrito por el Sr. Jaime Marin el 2 de enero de 2013,

ECABB es parte de la Region Suramérica SAM y dentro de ésta del Clister Venezuela-Colombia-
Feuador teniendo como Gerente de Sede en ECARD al Sr. Freud Paredes Monteros.

Durante 2013 se realizo un cambio de los micmbros del directorio, dejando al Sr. Ramén Monrds
Muiioz como Presidente y al Sr. Rail Becerra Cov como Vicepresidente.

Medianie decrsto Ejecutivo # 2430 publicado en el suplemento al Registro Oficial # 494 del 31 de
diciembre del 2004, se expidieron reformas al Reslamento de Aplicacién de la Ley de Régimen
Tributario Interno, relacionadas con la aplicacidn de precios de transferencia de bicnes v servicios
entre partes relacionadas dentro y [uera del pais. Se ha contratado 4 la firma Emst & Young para la
realizacion del estudio de precios de transTerencia del afio 2014,

PROPUESTA SOBRE EL DESTTNO DEL RESULTADO NETO

[es informo a los sefiores accionistas que la utilidad del gjercicio econdmico del afio 2014, fue de: US
54.356.592, de los cuales debe destinarse ¢l [5% de participacion de trabajadores v el porcentaje
correspondiente al impuesto a la renta, quedando una utilidad neta de US $2.824.124. [gualmente les
informo a los accionistas que pura esie ¢jercicio fiscal no es necesario asignar cantidad alguna para la
reserva legal puesto que el porcentaje requerido por la ley esta cumplido.

"Fuente BCE, Direcritn de Estadistica Ecandmica, Diciembra 2015 Pag. 6
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Por lo anterior recomiendo a los accionistas el reparto de la totalidad de las utilidades gencradas, cn
proporcidn al capilal suscrito v pagado que cada de uno de ellos tiene en la compafiia

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO

La Gerencia recomienda a la Junta General de Accionistas que sc ponga especial énfasis en
actividades de ventas tales como:

s [Enloque especial a la evolucion de los sectores petrolero, industrial ¥ minero. En cslos sectores se
pueden presentar muy intergsantes oportunidades de negocios, a pesar de todos los megaprovectos
se estin licitando en el exterior v con un marco de financiamiento, esto no descarta la posibilidad
d¢ que ECABB 2 través de sus subsidiarias. sobre todo de China, pueda hacer un oportuno
scguimiento vy consecucion de algunos negocios.

* Proyectos de suministro técnico con valor agrcgado, Division de Service, todo csto ademids de
conformidad con la politica del Grupo ABB que busca potenciar el desarrollo de las actividades
relacionadas a servicios, Se¢ debe considerar que csto demanda de inversiones en capital vy
recursos humanos.

o Comercializacion de productos indusiriales a wavés de canales de distribucidn

* No s¢ debe descuidar que dado la concentracion de los clientes tradicionales para suministro de
equipos de potencia en el sector piblico. 1a figura de venta local ha dado un giro a ventas directas
desde nuestras filbricas va que esto permitc a los clienies estatales acogerse a la liberacitn de
aranceles ¥ pago del [VA. Este nuevo concepto solo representa un cambio en la figura de entrega
y facluracidn de los equipos: cn ¢l manejo de la orden se debe seguir manteniendo involucrado a
ECABB, que en {iltima instancia ¢s la cara [renle al cliente v debe ascgurar ¢l cumplimiento de
los contratos v cuidar el buen nombre de ABB. Para los casos donde ABB Ecuador S.A. suscriba
localmente ¥ de manera directa los contratos, s¢ recomienda que la figura de venta sc haga bajo
acuerdos hack ro hack con la fabrica’s mvolucrada’s.

lgualmente se recomienda relorzar, el concepto del Cluster. Venezuela-Colombia-Ecnador (VEABB-
COABB-ECABB}), que ahora permite integrar soluciones, compartir experiencias v sobre todo crear
la sinergia adecuada en beneficio de una respuesta mas oportuna y conveniente para nuestros clientes,

Mo se debe olvidar que parte integral de la estrategia es aumentar el conocimiento y la experticia de
nuestro personal por lo que se recomienda poner cspecial atencion en la capacitacién a nucstro
personal de las unidades de Servicios, equipos de ventas. Gerentes de Producto y Negocios. personal
Administrative ¥ Financiero asi como del equipo de logistica.

'Fuente BCE. Direccitn de Estadisticn Econdmica, Diciembre 2015 Pag. 7
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Informe del Gerente Director Ecuador
Junta de Accionistas Ejercicio Econdmico 2074

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

L.as actividades de la compafiiz s¢ han mantenido en crecimiento continuo y como se ha referido los
resultados del 2014 reflejan resultados muy positivos mds adn si consideramos el volumen de negocio
que se vende a través de nuestras fabricas de mancra direeta al sector publico ¥ que no se reflcja en
nuestra balance local salvo en el valor de la ubilidad. Se adjuntan a este informe los resullados ¥
halances de ABB Ecuador S, A, para el gjercicio econdmico del afio 2014, los cuales son el resultado
de la contabilidad general consolidada,

[.a Gerencia de ABB Ceuador S.A. considera que existe un futuro premisorio para ABB en el
Ecuader, basado en las oportunidades que ¢l pais ofrece, el gran potencial del Grupo a nivel mundial ¥
sus productos de alta tecnologia v gran calidad. Para conseguirlo es necesario lograr una mejor
organizacion local que debe [ortalecerse ahora a través del clister Venezuela-Colombia-Ecuador
(VEABB-COABB-ECABB) y sobre todo mejorando su participacion en ¢l mercado, lo cual se podra
conseguir con en ¢l apoyo del Grupo y las fabricas ABB que deben ofertar precios de productos
acordes a la realidad ecuatoriana,

Quito, Abril 20 de 31}15 s
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