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Guayaquil, 20 Abril del 2018

Sefiores,

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

COMPANIA DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE C.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Tengo a bien entregar a ustedes, el informe de mi Administracién Gerencial de
COMPANIA DE ELABORADOS DE CAFE EL CAFE CA correspondiente al ejercicio
economico 2017 de acuerdo a la resolucion No. 92.1.4.3-0013 de la Superintendencia de
Compaiiias.

El entorno industrial ecuatoriano en el que se ha desenvuelto nuestra compaiiia durante el
afio 2017 sigue siendo uno de los factores mas influyentes cuanto a los resultados
negativos experimentados el afio pasado: los costos de combustibles, electricidad, agua,
y mano de obra; asi como el costo de las importaciones de repuestos y maquinaria, han
continuado su camino ascendente; mientras que los volumenes de venta han disminuido,
a raiz de esa perdida de competitividad de la economia ecuatoriana (vis a vis la de otros
paises-empresas competidores).

Comparando las metas y objetivos economicos previstos con el cumplimiento real
alcanzado, vale puntualizar que estas se han cumplido solo parciaimente, debido a las
limitaciones y el elevado costo operativo-financiero local: la espiral inflacionaria sigue
rigiendo en las importaciones y adquisiciones locales. Pero las disposiciones del
Directorio y Junta General de Accionistas fueron cumplidas a cabalidad.

No obstante los no alentadores resultados, seguimos siendo una de las industrias mas
importantes del pais; lo que nos obliga a mantener la oferta de nuestros productos en el
mercado local, elevando tanto nuestro nivel tecnolégico, como la productividad y eficiencia
de nuestras operaciones; y asi tratar de cumplir con las mayores exigencias del mercado
ecuatoriano.
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En el aspecto laboral, se ha mantenido la politica de incentivos y buen trato a todo el
personal, para mantener buenas relaciones laborales. En el aspecto legal, seguimos
nuestra linea de mantener todas nuestras actividades en orden, cumpliendo con la
normativa legal vigente, para lo cual contamos con el asesoramiento requerido/necesario.

Para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio econdmico, recomiendo que
se siga manteniendo la politica general, y la salarial en especial, del presente ejercicio.

Quedo de ustedes atentamente,

Bernardo Ar\ésen/enajangoténa

Gerente General
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