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Señores So c i o s d e 

CO M ER CLA L Y F E R R E T E R I A A V i LA CA R D E N A S CO YFA C C. L. : 

Cu m p i i e n d o c o n i as d i sp o s i c i o n e s d e la Ley d e Compañías e n c a l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l 

p o n g o a su consideración e l i n f o r m e d e ía Gest ión r e a l i za d a p o r la Administ ración d e 

CO M ERCI A L Y FERRETERI A A V I LA CA RD EN A S C. L d u r a n t e e i e j e r c i c i o económico d e l 2 0 1 9 . 

1 . - C O M P O R T A M i E N T O D EL EN T O R N O 

La situación económica q u e v i v e e l país, b a j o e l p r e s e n t e régimen y l as c o n d i c i o n e s 

económicas i m p l a n t a d a s p o r e l e s t a d o s o b r e t o d o e n e l se c t o r t r i b u t a r i o h a c e q u e l a l i q u i d e z 

d e l as m e d i a n a s y pequeñas e m p r e s a s se v e a n a f e c t a d a s s u s t a n c i a i m e n t e , a i i n i c i a r n u e s t r a s 

a c t i v i d a d e s c o m e r c i a l e s e n e l m e s d e m a y o d e ! año 2 0 1 9 n o s p u d i m o s p e r c a t a r q u e e l n o m b r e 

d e l a compañía A V I LA O CH O A tenía u n a aceptación m u y d e sg a st a d a e n e i m e r c a d o y q u e su 

ámbito se r e d u j o e s t r i c t a m e n t e a !a v e n t a d e cerámica, d u r a n t e e s t o s m e se s d e l a b o r e s h e m o s 

c o n se g u i d o t e n e r u n a . m e j o r p . r esen ci a e n e l . m e r ca d o c o n u n a v a r i e d a d más a m p l i a e n e!  

se c t o r m o v i e n d o o t r a s líneas c o m o e s e l h i e r r o , m a t e r i a l e s p a r a i n s t a l a c i o n e s d e a g u a , l u z y 

o t r a s líneas d e ferretería q u e a n t e s n o se podía o f r e c e r a l o s c l i e n t e s . El t ráfico g e n e r a d o 

a c t u a l m e n t e se h a i n c r e m e n t a d o e n 1 0 % e l c a m b i o d e dist ribución d e c e m e n t o G U A RA N p o r 

CEM EN T O HOLCÍM  n o h a si d o d e s f a v o r a b l e p e r o t a m p o c o n o s h a b r i n d a d o e l i m p u l s o q u e 

esperábamos, e l t e m a p r e c i o 3 p e sa r d e e s t a r c o n u n a r e n t a b i l i d a d mínima ( 2 %) p e sa c o n !a 

c o m p e t e n c i a , si n e m b a r g o h e m o s m a n t e n i d o e i m i s m o n i v e l d e v e n t a s d e c e m e n t o q u e 

c u a n d o e m p e z a m o s v e n d i e n d o c e m e n t o G U A P A N . 

2 . - CU M P LI M I E N T O D E O B JET I V O S P R EV I ST O S P A R A EL EJERCi Ci O ECO N O M I CO D EL 2019 

D u r a n t e e l e j e r c i c i o q u e h a c o n c l u i d o a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 9 , n u e s t r a a c t i v i d a d 

económica se h a v i s t o c o m p r i m i d a p o r l as d i s t i n t a s s i t u a c i o n e s c o m e r c i a l e s q u e se h a n 

su sc i t a d o , a p e sa r q u e n o s h e m o s e s f o r z a d o p o r m a n t e n e r u n st o c k c o n s i d e r a b l e así c o m o 

v a r i a d o n o h a s i d o su f i c i e n t e p a r a i n c r e m e n t a r n u e s t r a s v e n t a s , i a c o m p e t e n c i a q u e se t i e n e 

e n e!  se c t o r es b a s t a n t e f u e r t e . Se h a t e n i d o q u e t r a b a j a r d u r o c o n e l c a m b i o d e i m a g e n q u e se 

tenía. Ca b e r e ca l ca r q u e la g e r e n c i a d u r a n t e e s t e e j e r c i c i o económico h a r e a l i za d o b u e n a s 

g e s t i o n e s c o m o : 

•  A p r o v e c h a r d e sc u e n t o s c o n c e d i d o s p o r n u e s t r o s p r o v e e d o r e s . 

•  T r a b a j a r c o n u n a polít ica d e crédito d e 3 0 - 6 0 - 9 0 días p a r a l a cancelación d e Cu e n t a s 

p o r Pagar . 

•  H e m o s i n v e r t i d o e n p u b l i c i d a d a m e d i d a d e l o p o s i b l e . 



•  Se realizó e i l a n z a m i e n t o d e p r o d u c t o s p a r a l a construcción e n e!  c o l e g i o d e 

a r q u i t e c t o s c o n e!  a v a l d e m .ar cas r e c o n o c i d a s c o m o N O V A CERO , SIKA, IPAC H O LCI M , 

•  Se realizó l a inauguración d e l l o c a l c o n l a a si st e n c i a d e m a e s t r o s d e l a l o c a l i d a d 

t e n i e n d o u n a b u e n a a c o g i d a . 

•  Se r i f o v a r i o s p r e m i o s o t o r g a d o s p o r i o s d i s t i n t o s s u m i n i s t r a d o r e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. - EN EL A M B I T O A D M I N I ST R A T I V O , LA B O R A L Y LEG A L 

D u r a n t e e!  año 2 0 1 9 , e n i o r e f e r e n t e a i o s a sp e c t o s a d m i n i s t r a t i v o s , l a b o r a l e s y l e ga l e s, l a 

e m p r e s a h a i n i c i a d o su s l a b o r e s c o n ia contratación d e su s e m p l e a d o s si n l a vinculación 

p a t r o n a l d e i a g e n t e q u e l a b o r a b a a n t e r i o r m e n t e e n l a a n t i g u a e m p r e s a . 

A l i n i c i a r c o n i as n u e v a s líneas d e ferretería f u e r o n n e c e sa r i a s r e a l i za r a d e c u a c i o n e s e n l a 

b o d e g a l o q u e incurrió e n g a st o s a d i c i o n a l e s q u e n o e s t u v i e r o n p r e v i s t o s así c o m o e( 

m a n t e n i m i e n t o d e l camión q u e f u e n e c e sa r i o r e a l i za r l as a d e c u a c i o n e s p a r a se g u r i d a d d e i 

c h o f e r y d e la e m p r e s a . 

Re sp e c t o a l i n v e n t a r i o d e i as n u e v a s líneas i m p i e m e n t a d a s d e ferretería, h a si d o m u y 

c o m p l i c a d o r e a l i za r t o d o e!  p r o c e so y a q u e a l n o p o se e r u n i n v e n t a r i o físico n o s h a t o m a d o 

m u c h o t i e m p o e l r e a l i za r e i l e v a n t a m i e n t o físico d e p r o d u c t o s así c o m o e l c o n t e o d e i o s 

m i s. m o s y a q u e es co . m p l i ca d o r e a l i za r e l c o n t e o físico c o n l as o p e r a c i o n e s a c t i v a s. Da d a s i as 

c i r c u n st a n c i a s, se realizó e l c o n t e o e i n g r e so d e t o d o e l m a t e r i a l v e n d i d o d u r a n t e e s t e e j e r c i c i o 

económico q u e d a n d o p e n d i e n t e r e a l i za r e l i n g r e so d e l r e s t o d e i n v e n t a r i o d u r a n t e e l e j e r c i c i o 

2 0 2 0 . 

4 . - PO LI T I CA S Y EST R A T EG I A S P A R A EL EJERCI CI O ECO N O M I CO D EL 2020 

Pa r a e!  e j e r c i c i o económico 2 0 2 0 n o s e sp e r a n r e t o s m u y i m p o r t a n t e s e n e l c a m p o c o m e r c i a l , 

c o n e l a d e c u a d o m a n e j o d e l as polít icas o p e r a t i v a s e s p e r a m o s se g u i r m e j o r a n d o c o n u n 

c r e c i m i e n t o f i r m e y se g u r o . 

Las e s t r a t e g i a s p r o p u e s t a s p a r a e l n u e v o e j e r c i c i o e s r e a l i za r v i s i t a s a o b r a s e n p r o c e so s c o n e i 

o b j e t i v o d e a se so r a r e n la v e n t a n o so l o d e cerámica s i n o también e n la o b r a g r i s, c o n l a 

intensión d e t e r m i n a r c o n la v e n t a d e a c a b a d o s q u e e s l a línea e n la q u e más aceptación 

t e n e m o s e n e l m e r c a d o y lógicamente la q u e más r e n t a b i l i d a d n o s d a . 

Po r o t r a p a r t e m a n t e n e r u n a polít ica r a c i o n a l d e g a st o s q u e v a y a n a c o r d e a n u e s t r a r e a l i d a d . 

Si n más p o r e l m o m e n t o , q u e d o d e u s t e d e s a g r a d e c i d a . 

A t e n t a m e n t e . 
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