Guavaquil, Marzo 31 de 1995

Sefiores:
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALPORPLAST S.A.

Ciudad.

De migs consideraciones:

En cumplimiento a los Estatutos y Ley vigente, presento ante ustedes el
informe de las principales actividades de nuestra institucidén en el aiflo

inicial de 1994 y los estados financieros al cierre de dicho ejercicio
econémico.

Dos fueron 1los obstdculos que retrazaron nuestra programacioén de
arranque: 1) Los problemas de instalacidn de la energia eléctrica que
recién fueron superados plenamente en el mes de Agosto y, 2) nos
correspondié 1iniciar en un periodo de continuada inestabilidad de
incremento hiperconstante de 1los precios internacionales de Insumos y
elaborados, que en la mayoria de los casos se estaban triplicando,
restando competencia ante los elaborados nacionales, porgue, mientras
nuestra industria disponia en bodega de insumos nuevos, la competencia
lanzaba al mercado nacional elaborados con costos contratados sesenta
dias previos en promedio. Fue acertado contrarrestar esta situacidn,
sacrificando porcentajes de rentabilidad y aplicando sanas prdcticas
promocionales de muestras, precios, créditos y servicio al cliente.

Estas  fluctuaciones crecientes afectaron nuestros pronésticos de
liquidez, pero, fue un acierto de ustedes sefiores accionistas, aceptar la
inyeccién de recursos nuevos mediante aportes para capitalizacién futura,
que vigorizaron las necesidades de operacidn.

Con seguridad compartiridn mi criterio por los logros positivos de 1994,
particularmente el posicionamiento y aceptacién de nuestros elaborados en
el mercado, los niveles de produccién y ventas obtenidos. La evolucidn
de lpos negocios de Alporplast S.A. en el afio concluido deben
considerarse satisfactorios, lo prueban 108 resultados distribulbles de

los balances que ge anexan.

Para el nuevo afio estamos llevando a cabo un programa de expansién con
negocios overseas en la regién andina, particularmente Perd.

Al concluir, agradezco a ustedes seflores accionistas por el respaldo
brindado en la gestidén de administrar.

ALFREDO PORTALANZA M.
Gerente General |
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