INFORME DE GERENCIA

Quito a, Marzo 13 del 2020

Sefores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA

ACUACULTORA ECUATORIANA DEL PACIFICO ACUAPACIFIC S.A.
Presente.-

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, en cumplimiento de la
obligacién que establece el Art. 263 de ia Ley de Compafias y a la atribuciéon que el
mismo cuerpo lega! le da a esta Junta en el Art. 231, a continuacién, presento el
informe de actividades por el ejercicio fiscal 2019, en mi calidad de Gerente General:

1,

DESCRIPCION DEL MARCO COYUNTURAL

El entorno general de [a economia ecuatoriana durante el afio 2019 fue atipico
principalmente por los eventos coyunturales a continuacion detallados: elecciones
seccionales, cambio en la matriz productiva especiaimente por el modelo de
sustitucion de importaciones, variacién en los precios de insumos productives y
cambios normativos legales.

Una vez mas la dolarizacion y los precios del petrdleo favorecieron a mantener la
estabilidad macroecondmica del afios 2019 a pesar de los cambios de insumos
productivos y cambios normativos legales.

Durante el afio 2019 y debido a situaciones climaticas la produccién sufrié una
caida considerable hasta diciembre del 2019, por lo que no se pudo cumplir de
manera satisfactoria con las previsiones establecidas para este afio, sin embargo
y respecto de las otras empresas dedicadas a la cria de camarones en el sector,
se logré mantener una produccién estable.

Nuestra actividad estuvo enfocada de manera general a ia provision efectiva con
precios sumamente competitivos dentro del mercado nacional,

Hemos mantenido una buena relacién comercial con todos nuestros proveedores
y clientes (interno y externos) lo que nos ha permitido continuar dentro del
mercado nacional

ANALISIS DE VENTAS

Debido a condiciones climaticas favorables y su impacto en la produccidn, las
ventas en nuestro primer afo de funcionamiento fueron de US$ 239,264.06, se
continud con la mejora en el proceso de despacho, pesaje, revisién y validacién
con las empacadoras.

COSTOS DE VENTAS

Durante el afno 2019, nuestro costo de venta fue mayor a las ventas esperadas
con un valor de US$ 475,210.00, debido a que fue nuestro primer afio en el
mercado por el cual nuestra inversion y nuestros costos fueron mayores.




4. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos estdn directamente relacionado con el volumen de ventas, los gastos
para permisos de funcionamiento vy las politicas de orden financiero ejecutadas en
el afio 2019.

5. GESTION ECONOMICO - FINANCIERA
Los estados financieros presentaron indices razonables en todos los aspectos
importantes de la situacidén financiera de la empresa PALPAILON S.A. al 31 de
diciembre del 2019, Los mismos se detallan a continuacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de U.S. ddlares)

31 de diciembre

2019
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 108,873.25
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 33,303.24
Inventarios 32,996.87
Activos por impuestos corrientes 2,282.04
Total Activos Corrientes 177,455.40
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades y equipo 215,464.64
Total Activos No Corrientes 215,464.64
TOTAL ACTIVOS 352,920.04
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
Proveedores 87,068.67
Obligaciones acumuladas 3,033.07
Pasivos por impuestos corrientes 1,875.78
Otros Pasivos corrientes 548,736.76
Total Pasivos Corrientes 640,714.28
TOTAL PASIVO 640,714.28
PATRIMONIO
Capital social 2,000.00

Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(249,794.24)

(247,794.24)

392,920.04




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de U.S. dolares)

31 de diciembre

2019

INGRESQOS 239,264.06
COSTOS DE VENTA (475,210.00)
MARGEN BRUTO (235,945.94)
GASTOS:

Gastos de administracion y ventas {13,724.81)
Gastos financieros (123.49)
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA (249,794.24)
Menos impuesto a la renta corriente -
PERDIDA Y RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 249,794.24

6. ASPECTOS GENERALES

+ En medida de las posibilidades y disponibilidades de flujos de caja se ha
cumplido con las obligaciones adquiridas con proveedores, instituciones
financieras e instituciones de control {(gubernamentales, laborales vy
tributarias).

+ FEl clima laboral ha sido equilibrado a las circunstancias manteniendo los
preceptos de apoyo, claridad y cumplimiento, Durante este periodo se ha
cancelado de manera puntual todas las obligaciones laborales.

¢« Se ha cumplido a cabalidad con las disposiciones y recomendaciones
efectuadas por la Junta General de Accionistas dentro del marco de
responsabilidad, transparencia y buenas practicas empresariaies.

7. PERSPECTIVAS A FUTURO

Aspiramos en el afio 2020, continuar trabajando y mejorar los resultados
obtenidos en el periodo 2019 mediante el esfuerzo continuo, capacitacion y
profesionalismo a través del compromiso y dedicacién de quienes conformamos la
empresa,

8. NOTA FINAL

Estos son los resultados de un arduo trabajo los mismos que no serian posibles
sin el apoyo decidido de todo el equipo de colaboradores que han sido el motor
principal para el desarrollo y obtencién de cada una de las metas propuestas.



Quedan a disposicion de los sefiores accionistas, los libros y documentos que
sustentan nuestro informe y que respaldan la actividad desarrollada durante el
ejercicio fiscal del 2019, para que una vez revisados los mismos, se apruebe la
gestién efectuada en este periodo.

Atentamente,

L
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