Guayaquil, 15 de Enero del 2012

Sefiores Accionista;,rr
DAGSA S.A. /
Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto',én la Ley vy los Estatutos Sociales, me permito poner en conocimiento de
ustedes la memoria de lg administracion que corresponde al gjercicio econdémico cerrado al 31 de
Diciembre del 2011.

Conocido es por ustedes que la actividad econdémica de DAGSA S A, consiste en el Desarrollo y
Explotacion agricola, drea en la que se desenvuelve desde 1.994.
Durante el gjercicio econémico del 2011 la empresa obtuvo los siguientes resultados:

a) Los Ingresos se ubicaron en los US$ 84.415,26 (Ochenta v Cuatro Mil Cuatrocientos Quince con
26/100 Dolares).

b) Los Gastos Administrativos ascienden a tos US$ 82.938,30 (Oehenta v Dos Mil Noveeientos Treinta v
Ocho con 30/100 Délares).

c) Los Gastos Financieros ascienden a los US$ 1.582,69 (Un Mil Quinientos Ochenta y Dos con 69/100
Délares).

d) El resuliado al cierre del ejercicio econdomico del afio 2011, arroja una pérdida neta de US$ 105,73
(Ciento Cinco con 73/100 Dolares).

Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos ya conocidos por los accionistas, la
compariia alcanzara los objetives que se ha trazado para el afio 2012.
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Muy atentamente,
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