INFORME DE GERENTE

Quito D. M., Abril 8 del 2016

A los Sefiores Accionistas
de la compania Galafasa S. A.

Como Gerente General de la compafifa Galafasa S. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Compaiifas y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de
actividades de la compaiifa correspondiente al ejercicio econémico 2015:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

En el afio 2015 la economia del Pais experiment6 una desaceleracién importante, originada principalmente por la
caida abrupta del precio del barril de Petréleo. La tasa de crecimiento del PIB en el afio 2015 fue del 0.4 %; el indice
de inflacién de 3,4 %, y el nivel de desempleo se ubicé en el orden del 5.6 %.

El salario bdsico unificado se increment6 en USS$. 14, valor que en términos porcentuales representa el 4 % respecto
del salario basico unificado del afio 2014.

El impuesto a la salida de divisas se mantiene en el orden del 5 % y constituye el tercer impuesto mas importante.

La balanza comercial alcanz6 un déficit de aproximadamente US$. 2.000 millones, en el afio 2014 el déficit fue de
USS$. 727 millones. Esta situacion obligé al Gobierno Nacional a tomar medidas preventivas, la principal estd
relacionada con la implantacién de salvaguardias a productos importados.

Debido a la recesién econémica que experimento el Pais el Gobierno ha tenido que suspender algunas obras que se
venian ejecutando, y se vio obligado a ajustar la proforma presupuestaria, principalmente en lo relacionado a gastos
de inversion, los gastos corrientes no sufrieron recortes importantes.

Para el afio 2016 no se avizora una recuperacion sostenida del precio del barril del Petrdleo, por lo que el Estado ha
tenido que optar por otras fuentes de ingresos, por ejemplo; concesiones mineras, incremento de impuestos,
renegociaciones de campos petroleros, etc.. Para incrementar la recaudacioén tributaria el Presidente de la Republica
envio a la Asamblea Nacional una reforma tributaria con caracter de urgente, la misma que se estaria aprobando en
el pr6ximo mes.

El indice de confianza empresarial decrecid respecto del afio anterior, situaciéon que originé que disminuyera la
inversion local y extranjera.

Durante el afio 2015, el ddlar experimentd una importante apreciaciéon frente a las principales divisas
internacionales.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante el afio 2015 la compaiia no generd ingresos y gastos operativos, debido a que durante dicho afio no realizé
actividades econémicas.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccién de la
compaiia.



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo y operacional no se ha suscitado ningtin cambio adicional durante el afio 2015.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el afio 2016 son conservadoras, por lo tanto, no hemos
considerado necesario revisar la estructura actual con que cuenta la compaiiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores Accionistas de la compafifa por la
confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demds colaboradores

de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamente,

Woa P S |
Manuel Norberto Lucas Flores
Gerente General




