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Señores Accionistas 

Cn cumalisuento de las es'atitos de la emprese y de dispos ciones legales vigs 1les re permilo porer en 
coneias zen de la Janta Genera O disania Universal pe ací islas e mcime anual ce actividades y 
resutedos de l1utas y llierbss do las Andes Fruh cas Cia Ltda Por el eyericio ecor ruca terminada al 
31 de licie=bre det 20.9 

    

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL 

La pandema del COVID 16 13 causado una erisis humara y santana sin precedentes Las irrd das 
necesarias pa a toYener o wrus her desencadenado uns aesaceleracion económica Er este momer*e 
existe uu a gras inceridumbre sobre su gievedad y curerior lo cue here que el sis eTa finarcierg Sutra ya 
unimecto rotable y ara tersificación ae la crisis sodras= aa a estabul ad hitanc era um al 

Segur lá ONU se o*své cue la econom a rundil se cont.asra ol año 2020 en un 3% con une raca 
estectal mente. uarte en las esonom as mas Jesarrolladas con desp omes cel 33% en la zona Euro del 

5 4% en el Remo Unico e 48% ex Estados Unicos y del d 2: en and 

Latnoamernics esta a tarben ente las zonas mes golpeadas cor una euntrección del 32% an su 
canjento y candas dal 5 3% pars Surame ica y 01 5 4% nera deuce y Cer l camera 

Le ONU argumento cue en tota el munde porcera cost E 5 lul eros ce dolares on produccion 660 roma; 
  

  

duverte los proxrnos os 
ocact ramente 138 avances de us cuat o aros anteria e 

los coma comsecuenca Ue le pandema Lr efoueso ale émmiaa 

Lota e ña recudetación se 6 emr azaga por otras dos lendanciae q 1e despertan m crragar es subre el 

  

cursi dol crec mue ¡lo ecanom "a al aumenta s r precedentes de la ce ida a mive mu ich y la arolongaca 
esiór ce crece en o de le pradur ividaJ que dee rec ierarse vera msj rar os w¿eles de da 

sons huir a la erradicac or de la Lobreza 

   
deszce el 

Desda el Lro'e Je a panderna los are. os de los scrvos de riesgo nan cardo con tuarzo Lr ol peo” 
momerlo de a ultma verte masa los actwos Ce nesgo sufrieron celdas ect iwalentes o super nres a le 
mita” de las caidas que e»psrimentarar a 2008 , 2095 Wuohos mercados de accrores er economas 
grandes y pequenas han sudo cardas el 30% o s ¡pera us an e punte mas Lajo os diferenciales de 
cred o har aumentado especiamer-e sera 

  

¿mp esas de mer er calificacion Tama san surgio 
      



La cás s productiva traera cart os que oersistuan más el a de le rendemis san tara Se recesiterá ma or 
vapacioad en les e0es ce proouccia. dveraficanco proveedorrs ez terminos de 

priviegierda ol 
¡ses y eTpre:     

¡ciones mas cercanas a los mercados finales 

  

consamo y reracelizando procesos 

  

  groductivos y tecnológicas estratega 
as medidas de cistenciamiente socia asele-ando la tencencia a la gutomatizac en y c1z 
¿preca ua ogud zación en lá raglicad ce malblstaradsmo Segur los exsertos cole ru esarírs la 
globalizacion pero sí tales ara economia mundial mes regonel perla ar tarso 2 tras polos Eu opa 
america del Norte y Asta onel to 

sos Las emp esas ya osa odecuiando su fuacionem ento mer o a 
  tal zacior y se    

Analisis Economico Regional 

Asta Oriental y el Pacifico Las ecoramias er cesarrallo de Asia Oriemnal 1 el Pecrlico Ge estan 
lss te micros comerciales y sun vegon 1) ar ran e ovote de COVID 19 

ahora se enfrentan a la perspectiva de una cris! 
recuserarcose ae los efectos de 

    

anc.cre y 1 8 recesión de alcance mundial 

En os yarses en desarro lo ce la regios de Asia Oriental y el Pac 11c>, se espora qué en el 20708 crecimanto 
se desauciete “vasta ub carse ea ur 21% en el escenas) de re srenca y er ir 05 % en a 1pótesis 
mesos fe orab e la q 1e rep esenta una merma esaccto ce 5 E % estimado del 2019 Er Line, segun las 

pres ecuones el crecimiento caera ar 2020 ál 7% % e el escerara as refe ercie y el O 1% en la 
”"ipotesis meros fevorasle meniras ¡Le en 20.9 se ibico enel 61% La enmtercios de la pardemie 
perm tna Lna recuperacion Sosterida en ls region si ben los esgos derwados de las easiores en los 
mercados Íinan.1eras permaneceran elevacos 

Le ensis generada 90r a COWID 9 tarbier ter dra Ln fuerte impacto sobre a pobreza Er e Plome so 
est ma que cor e crec “iento pres sto en e escena 19 de rete encia parz la egin en 2020 (gra es válr 
de la ooLrazs casi 26 millones de persoras wenos que los q 
desatado la vanderma segun ura lies de prbreza de USD 63) 4 di S la sLisciór economica se 

    * babran padida Larero se re ss napa 

  

detenorara gur mas y se semficara la alpotesis renos av cble la .aridar de sersoras pcb os 
aumer a a er apreemada sente 1% «1lores Éa as y o,ecolores ar onores se esumaba que er celo 
region casi 36 willones de perscnas lograr an sel r de le pobreza 67 20 ce 25 wilanes     120, de los .uales * ás 
corresponesnan tas solo a China 

Europa Oriental y Asta Central os gobiernos 9 Europa Or enlal y Asia Cent al estan respondiendo e 
pancemia de COJID 19 con medicas represivas y ebusias cuo distan ee uma! r sus cbiigaciones e 

  

materia de ce: 

  

hos hurianos iviert es la panem a de COVD 19 se extende por le regior muchos 
n eprmi la ds aerusa que en proteger a sewud publ ca    gobierras parecen mas mteresac 

La Cum sior Europos publ os sus $ emsiones ecarom cas de pirravera de ¿020 en las que se caolican 
los electos as la 921demia de coronas rus er ¡as ecosomias esjopes y Aurural Pess a a rapida y 

  

decis 1esqueste de la LE v los Estados merbros agar s 
acenomi su opes sufra este am) 11areces on S: 
contrasra en yn 75% e1 2020 para e ecer de nuevo naste el oredor del 6 % an 2021 Cen respor le a las 

rurida yJe supone la pandema | ura que sa 

  

un las p e-isiones eco em ces, a acoromma de lá UL se



a Unir Zurogea cor o de la Eurozona 

Aunque el impacte en la evor coma de la Un on Luroses sea simel uo a serderma ha afeslado a lodos 
los Estados ruemoros haora s81%cabvas ciferencias Laro in la arta de la produccion en 2020 < 
45% er Poloria al 95%e1 Gi 
cade Estado membro Jependera de a avolucion de la pandema 67 el pais sero tarbier ue le estructura 

a como ene vigo del reparte 01202. Le ecuperscior aconomica le     

de su econcmia y ge sl capacdad de responJer mediante politicas Ce astaoilzacor Deda a 
intedsperdeacia ent e las economas de a UL la du amiga de la recuoeracion er cada 

  

laco 1 1errbra 
temb en afectara al w gor es la m sma en los demas 

Mseniras Rusia y Cana envien ayues a ltal a llegen voces a sur co Ewo98 desde los parses del norte coro 
les Pases Bajos c“tcamlo a itaranos y españues Algunos eetuan romo si Lspaño e llala uesen 
esponsaoles del ers El Cobe=10 Zspañol ha instado e a Ul a agree y no volver a falar a 

iones del 2008 para resolve, las corsecuencias 
soioeco! orcas cr g nadas por la pandem a Alemarie rechaza abonos con los rusmos a gumentos que 

  

eldacsia ya que ro se puede repow las sal 

  

en la crisis frianc era os Paises Bajos Austria y Finlarmia se sumar a1a ortadoaa Ge mana coro si no 
PLa ere .ororaeIrus 

Per asta siluación ya se ha producid> Un c1cque en la UL, por le respuesta ecoremica a 'a cr sis entra lus 
paises de 1 arte y los c6-SLr 10 1italia, Espana y Porlugal y la cavezo 

America Latina y el Caribe. La panderria del coronaw rus (COWID 16 impacta a las econorias de 
merca Lal na y el Cabe a traves de faciores externos e irte 108 curo efecto Lon unto conduc re a la 
peor contracción que la reg on ha sufrice desJe 1914 y 19,0 Sogua las ultimas estimeniores de CE? 
se preve y 8 contracción regional promeclo de 53% para 2121 La tusis provocara er el med ero o'azo 
cambios estriot 1 les en la orgar izacion procurt ya, el comercio internacional — el actual moceto de 
glba we en Sen eveti serle aurent, del cesemplec sor electos negativos en pobreza y desigua cad 

Jesde artos le apandema dre a sti a y el Car be ya asurilabo vas! siete años ce bejo crec in er to 
cor un pramento de 0 13 entre 2014 y 2019 12 ens s cue sufre a “egu9n este arro 2020 con Lná senda Jl 
P8de 53% sera a pesren toca su hs" 1a pues enla G ar Depresior de 19300 3%) cn 1914 fue 
0% 

CISOVID 46 arecta economicamente a la región a traves co cinco canales externos de trasmisión 

+ Us recuccion del somero owrtermaviona 

«La cawa de os yrecos de lus productos pr ma as 

+ Lg imensif cación de lá aversiori al nesgo y el empeora-uerto Je las cosuiciores hnancieras ru riales 
+ Jra aenor derianda de serwcios tur sticos y 
+ Lno reduccion os as rertesas 

  

SAO nan A hr ro



mporian e ieresdo para sus experleiones Es tanto en Arsenca Central la ca ua sera de 72% afectace 
sor a celda en e tunsio y la reduccior de la actnidad ce Estades LmiJos su arme pa socia comercial 
fuente de rartesas “uerrras us e Caribe se contresra en 2,5% debido a la seducc on de la cemanda ce 

    senécios tunsticos La interupcion ce las cacenas de »alcr procicida po la sarJemia 1mo: 
ciayer rtensidas er las economas orasileñas y mex cana que paseen las sectores manufaciLreros 195 
grarces lala egior 

Er tanto e valer delas exportar ones de a regior useria cs ca de 15% Los mesures mpactos se da an en 
los pases de Amencs del Sar que se esoeciel zan en a exporración de bienes 9 meros « po o lante 
san mas wulr e abes e la eismmicion de sus precios Por su parts el «alo de 1as exvoreciores de 
Centroarmenca e Corbe y Wexico sl rra el mpaclo ce le desace eracion Je lá econarua ce los Estados 
Un dos lb exico acemas se vara golrsado pos le . aula del 3 eco del petrolca 

  

os proyecciones tarbier antisidan un mportan e deterioro to las ¡nd cadores lehorales en 2020 La lasa 
de desempleo se ubicarla en tomo al 5% ar aumento de 24 pur us po cerrua es aspecto a nve ca 
20 9que fue $ 1% Deesta fow"s elnu=nwo de-taserpleacos de la region llegeria 2 37 7 m llona:     

  

    
  

La cave de 5 1% Jol PIB y el aumerto del cesemplec tendran un ofccto regateo d recte solra es mgres < 
de os Pagares y su. posib lidad de conter con recursos SL” cientes para seuslecer ms necosidaces pasicas 
En ese corterro la “asa as pooreza en a regios sumenteria en «o 03198 porcentuales du as te 2070     
paser Le 303-< 2 34,7% lo 318 sgmfca Jn mee ente le 29 millones de persones en s tuacian de 

130% 

  

pobreza Por su parte, a pobreza ext ema crecen en 25 punlos po certuelos pasardo de L.. 
“odo que epresenta un .creento de 16 milanes ce sersonas 

Oriente Medio y Norte de África Muchos parses har adoplaco mes das conturcerites bue 1 oyen e 
confinamiento tota, Je la poslecian y el establecimierto es teques de jueda: Las “1ed 08s incluven el ceso 
de teda netindac ce sector público + eiveco cer ce ac on de clases, p chiorcion Ce oelebras on de 9 o 
tipo de over tos gublices y el despl egue del Eje cito e distintas ciudada: 
cumplimento del toque ce queda 

  

vel pais sara garartizar Ol 

$ sl impe.to sen itanio 1 0 ha sido an grave como er otras regiones, el impacto ecatomro sarece bastante 
mas sento se estima que e PR oe 
d irante 2020 ir 13% del to al que escercie 2 2 77 m llos es de colares en 2018 AmaLe la cifra podria 

  

:s Estecos Arases se reducira en a manos 42083 ienlor es de colares 

ser más elovaca a1 se le añacen los afectos cs las bajos prec as Jel perroler y a raeatizacion de le 

  

  econom a Lrovocada por el paro Je la actividad procuclha Ademas mas e 17 sillares de puestos de 
irabs 9 ¿odran Jerterse “asta “inal ce año una cor secuone a cevestaco"e en uns regior co La olovada 
Lasa da dare 

Es cemas'ado complejo e pode exeluer el mpas o ecoro “ico con e43ua grado Ge crol ud Sir embargo 
se > sigaf calvo En. res con 9 actuawente el 1esta os parses El los ss1ses ds Celu el impacto sara 
an primo lugar el resulteco de 103 precios descendentes del sctróleo ¡e o la may a de ollos estan an 

  

3 sposiuon de pedr prestado Pasta que las p ecos se recugeren en can ¿puzicion con otros Jess 
erases 1ue devender er gran medida cel lurs no  



le hoste era La Organizacion Minaial del “y smo estma ouc las pereidas polar oscilar e tre los 

20 400 , los 
209 —1lones de dolares a “wel alobal sieaco Asia Pacrico la reg or mas afectada con uns ca ca Je 

  

entre sl 9 12% de le arlues cía 

La crisis del y ero cel petrolec cosatací por la guerra entes arbie Saniely Rus a Pa ceusoec a “tayer ca da 

del preci) del crudo desde la Guerra de Gola o 1991 y le spicemia la 18 agravado aLa mas La 
paranzac en de grar parte dal cores 

    

imtercac onal sen eorara la e 14acior scorommca de los pases 

  

exportadores ee orado 

Fuente BM - FMI ONL CEPAL 

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NACIONAL 

Los «ec 1s de onantes que ya dejara la cusis sámlaria Facen que los preblemas cue ya emsuar se 
profurd cen El confiamento ha provocado la Jestriceiga de pecueñas y medianas empresas 600 
actiuesaes relacionadas con la salud al merios y epero telecamul ¡caciones y tecnolog a cigital se 

(as recgor =1 ura pos ble 9erd ga oteldo “30 ri empleos de al 
300 ful empleos formales y 458 mulintorrales Es un hecao cue le enonous er gsresal 

    

mante e 1 he ne Las consecues dos a 

    

com acera esto 
s=gmPua que se relrocedera er el tempo ya oue todas as p 1 =paes var an es de la ecororia se reduciran 

  

y en olres sesos e-peoraran Las exoectetivas de la preducaron se red 1cer 81 lados sus cor poner tes 

  

el consumo de “a”nias 8 inversion el gzasto publico las exgortaciores e1mportaciones 

a ca da sel P 3 despues ce dos meses de producsion para izaca por el cantmamier o estaria entre 5% y 
9% del PIB Esto wmipi 6 un retroceso completo de a eccnorria y se reeja en a disminucion oc +o00s los 
ireicadores sociaies y economicos Todo esto genera ¡ra presion al secta “iscel y LM preto rcgarmo en 
aus cuor tas nacionales presior que es asum 08 por el sen 91 monetario dejando er nesgo la 1qudsz co 

ssls Ante allo se busca tora tpo da firarciomente multlale eles Ci =11uciós de rese vas 
rtoracionelos resel ses de or , mayor carga irnos Iv para los -udacaro Lea el fín ce sos ener el   

tema 

  

vado comparte caractenstioes cor Argentina a la cual lo espera La a severa recestor Le 6 5% debrio a 
sus problercas “iscales y al exevado amel de endeudar-iento msoslerile preve a la pardema por es a 
sevendad del mpacto ve esas economies pod 1a ser similar La cr sis saritaria que ahora tame en es de 

  

procucc on y sos a ha torzao9 a que el goberno hb isque rocemsmos do 1rle vel ¡cre a tados es agentes 
de 

   

  

ecor omia pa 2 ronlrar estar la magnitud de la.cnsis 

Desde el 201% se Pa daJo un deterioro en a situacon labcral Je los 0610 mlenes de personas 
ecoro ican en e setives so 0345 mi ones tienen ur empleo dleno 4 62 —ullonas evtre sl bemrpler y Clos 
tipos Je emplea 16 pleno , cerca de 300 mil os senas en el desemp eo La pé dida estmaca de a"pleo 
inc emertara aun más la posreza cue odna pasar de 25% ames de a pandemia a 35% el un sal Je 
anos 
Otro mpacto para la produoc on se a la defacor, que ra te va mano con a recosiol y Pod omar en 
torna al Lana! La Jicctomia ce las amorosas 

ea anne la ansmension de pasos Lara eu tar etrunar los puestos Jo trabeja 
   tonces este entre une —ajor lewbrizacian en hora 

 



  

. Gabian o aeberé penerse mas austero que runca en el gasto de bienss y seruicos salarios 
¿rans erencias a GAD y prine:paimer e, el gasto de cavital Se est ina que el gasto publico podria caer de 
5% a 12% en este año por las restricciones fiscalas y Ja liquidaz Se espe a que el estaca promos > gasta 
er salud y apoyo a los sectores soc ales especialmente para la segundad alimen ana 

Los ngresos presupi estados ester en el piso Elf eno de petrole” ss es cuentes "ur cas 30% Menos da 
to estimeo v peatimdizado aun as por el daño de las clenduatos Li 
to presuguestaco cara este año Los ingresos no Inautarios tembier caeran ¿1e lé afcctacior de ¿85 de 
h ¿ a carda de venta ce demalos Las 1 a oe locos estos Presos Legaraa 08 7 
11 (JP w«utones 0 ses una cards 0- 27% frente al p es ¡wuesto apregaco de 2020 

  

ing esos tabulanos cae an Ya 

  

mpreses publ:        

Lote dansrama podma Llevar a 11 csultado global de 62% Jel PIB Para cuan el deficit global 32% se 
reguerira Ln marciamente es $ 2100 mi lores = deficit se sa a car en todas las cuentas La ba a174 
orrercial Llegara a Ln de wit ce -1% 9 cuenta cormente ncrersentara el de 1 ce 0% s 22% de 

PIS y as Mansierercias tamb en se »educrán or ro “enos ce* 20% gor la red eron te cemesas de 
emigrantes La a ans de pagos terdra una Lerd da de “esersas por. 1% del PIB ron endo en riesgo a 
oferta monsta a del par al encontramos en dolarización 

  

Tardes uta se vera reducica es 8%, debido a la caca co Mgresos retialezos exportaciones 
inves! extrenje”a cirecta menor Lon 13nza para mselsiores er bonos toos estos que sos fuerte da 
dvisas para e Pais Ante elo, los sancos acucirar     s reserves | quidas que ment ener en 9 ortras ero 

  

porg.ic deben tratar de mastericrss licu cos para cub r los equerimentos de a economia nario! 

  Los efeclos datotartes que va de anos a crsis sanita 

  

'en que los prol lemes que ya ex sta 

prafund cen Cl Gol ano dene buscar ta res ae imarciariento pare cubrir las 18 
cccmamicas y productes del pas pero encontra fnersiemento va 19 es sencillo = nesgo pas sera 
Enuacar Pa alcal zado los 6063 puntes conv rt engunos er el seguros pais mas riesgusa de Salares 1ca 

después de Verezuela 

    

ssidades Suu 

  

s 

  La sort accio de le scgaom a y la suspension ce as 

  

iwiladas a gc a 8 Lna gran care de la ooLlacior que 
sora disminuicos 6 710 rochiran sus ingresos lo que a “L «ez ocasionara que estas pe sorés y sLe 
Pogan    :e manlengin o fs me 1 parte Je la poblac cn er stuecior de posraza gererando a espansior de 

  

aruic ones de cesqgueldad en el pas 

  
Pote sico corsidera que le l1ea ce dobreze valor monetane de Lra 1angsta bas ca uo Dienes y 
ser cios para La aersona 991 14 fonoco de é rinado se mente 1e en .JSD 84 82 rara la pobreza y en 
USD 4/80 sara 1a pobreza extrema 

  

tualmente el Lorcentale Je poareza en el Couado es del 25% los gxpe Los seña an que podria 
incremerterse hasta el 27% o 26% si los ingresos 

  

les Pagares disminuyen er un 5% 0% 

  

espec mamente delido » la crisis ecoramica y ovocada oor la .endema Aun asi se Long cere 7 
1oclzar Uno estimación proce Soore sl impacto soc a y 2corem 6, 11 18 pandon 18 6s comalcjo 229 ae 
ue se tescol ace SL riempo co curacion 

Parita es melaicas e   sitas Por OrsamÓmas imteena ionalos rara 

  

1 las af ctas de ests nanderm-



eslrema pobreza y cue estas aolificas se complementen cor Otras redicas 118 garanticen la 
satisfaccion de las seres cades yasicas de as gersonas e” sitLac un de vi Ine ali idad medidas como 

+ Las vio“íanias, que inc uver la atencion urgente en salid alimienteción, uivienca arar sierensias 
menetarias moratoria es deudas y pagos de servicios básicos $ 

    

| como sue desentre priva los 
+ Lasdecorto pleze Lor arsectvación dela ero oia deforma planiiceda y por sectores de actwidad 
+ Lesderedaxo, la go plezo para epensar a economia hacia ur n.e»o modelo que de mayor Impulso: 

  a a ecoromia social que puece cosxisb con le re recado y cue genere sis emas acoromisos 
seslientes ante c sis “uturas 

Er e s gu ente ruzoro se muestren 'os nd cadores mas Importantes del asscmpeñc económico e el 2018 

ROLES MACROECNONÍCAS 
  

      

  

    

   

    
  

  

  

  

  
  

     

  

  
  

    
  

RUBROS Tama y 20% ] 2069 1 2010] 2005, 207] 200] 006] 28% 
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En es 2015 las exportaciones de rosas “ueron USD 648 9 mulonas lo cla se trayuce en in cre. uonle nel 
    1 cespacte a los USD 535 5 millones exsorteaas en « 2078 En cuarte se refiere a eclmen er el 

    

2019 lá expo toc ones de rosas ss mb caron sobre los 228 mil lonelacas 0 lentian y 42 decrecim onto 
Jel (4% fiente ac senado 2018 ..n e ecc 0194 6 stic un leva 1icremel to pues paso Je USO 5 
2018 a LSD 
278 en e! 2019 lo que res esén a el 25% 

  

.69 ties emueluranes son consideradas como las Tejoros del murdo so cmebres cepido a su 
excslencia y paricuar Deheza aneres atraviesan un si y aatenerse er un 

  

4 some se procesos para   

estaria 1 0sca y dele we ada provongeua aar despues de ser cortadas El sector flor sulle” es 4n0 de les 
prin pales sectores ro netroleros q 18 mas exportan =n EcLazcr represa mano £ 8% ge ras exportacion: 
tovales de pais Les punergales porses 6 os ud es ss comesstel za sor Estados Un oas Pus.a Mor 
Enropes Cuna, ALstra a y otros pa sés en el este Jel mundo 

  

Gar competencia sor Xcare y Ca ombra por sa re“o1 precio cal dad $ :ena y coslos de prod son mv 
infenores lo cuan pres ena = que Ecuacar nnove constamtemario las fl, es gara st merterer cl pt 10 ne 
espurtacol



munso po 3, excelerte candad pellsza y “arsbien por su tensa Lonalidad grarias € la zos de culliss y 
cirna el a que se encuen tal se he logrado obtene estas ceractermtcas que 2) poscerlas se acen 
competil vas , escusivas en el mercado internacioral La irformecior y ufras rorcen cue e sector floricola 
deltc.zdor posee uné cemarda corstes ta, aLa cuando hay TLeha cempetel cia en este merzado 

  

Ene 2019 se registra yn rteniemento dol 10 6% an le Jemarda mundial Je rosas cen respacrto el 
2018 Durante este penado Colombia Ken a tv ercn los crec mentos rras altos de a tempo ara cor el 
517% 262%, espectivamer e Por atro tado Ecañdor reg Stro Lr pesueto imc emento der 21*o con 

  

  
PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN El MUNDO (INFORMACION USD! 
  

  

        
  

        

  

       

               

T UN 7 T T Variación 

| Descripción2014 lors Los [017 ore 12919 2ota/ant 
[Holanda HIS | O8TESCC III TIO | 0 E9O 1872500 Los SET das 
[Ecuador 375177604759 500 5to 51003 "535605 —0dER Y 
Reni E EEN SUE IES Poz% 

[Colomba 1572 AOS [ESE 7E7 ESI2I 57% 
opa MA3TA 200 69 5 E= 

3520 7 PIO EZ 50% 
[8,139 682 18:350 280 13,703 235 105 7AC] 

  

  

Fuente International Trade Center 

Durarte el año 2019 sas ventas vetas de FRLTAS Y HIERBAS DE LOS ÁNDES Clá LTDA 
Disesmayeror un 80% piogucto de un 5 2% de =eor «o men y 28% en precio 1especto e las ventaz 
del 101 odo 2018 

En gent-al sunque los factores contnuaror advesos om” el 20.8 la buena olen ficación y e cabal 
cunplrienta ce ab,etivos planteados para el añn 20.8 peru en a 12 compañia elcenzar La 
éticier Lo desempeña y Ln desarre'la norma er las ¿oereciores prodicuras, gene ando bo 1302 ecanom La 
y finarrie a sir contratiempos ecsnomicos por el Sufic ente fIL,O ae caja generaao como se sera 
en los estagos finencie"os cue se adjuntan 

Dede se fuerte y severa magra ud de los heches 0.8 se estan 

  

seltanco en el año 2020, causados 
por le rardemia muadia generado por el COYD 13 y 12 d smnucion gel p eclo del pel aleo, estan 
gene ando soadic enes ergacmizas anversas e grandes sspac os de lo esunoma munolsl Mer estos 
motes et gaoiern gel EeLedo esta Lomado “ed das esenomcss que 1cea prove- uLe se Len a 
bna afectación en las operac ones de la compa e y ser ente en os eventos subseryeries al oenoea 
2019 

  

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA IUNTA GENERAL DE ACCIOMISTAS 

  

Du arte el año 20,5 la Admitistracier ia dado cabal Cmplimento a todas y seda ia de las 
resolic cnes y e sposivio1 es sela Ju a General ae Accionistas Lonfora e los estebrenes los 
de ly emoresg y las entidades de control 

estatulos  



Da ento el ejercic o esoromiro no se stan pracucida 18010s rlérmas, moorta"es que afecter los precoses 
y los ¡esultados ue la comaañra 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Como se bLede acrec ar en e anexo a este irra me os eslados faansisros efejón Lna si vación 
hinan.iers soida er 2 pos cion Parr on al, Liquidez Mwel de Frdeudamerto y Apala icarmento 
Tinancte o 

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECOMOMICO 

ConLn 1arerros manejanco las poulicas y estra egias or ertadas a 

+ Investiga” 1 u8vos mercados 
+ Incrementar el aurero de c rentes 
+ Alcanza una edecuada diversif sec on del merzaco Rusia 50%, ELA + Canarla 25% Europa 

20%, Australia y ot 08 5% 
+ Impietrenter an a sieraa de medicion de geston delcisr e 
+ Ootim zorles costos del flate, v a neso vo unen cor ¿ene 1cto para los clientes 
+ Perowecion sorstanre vs vanedaces 08 acuerdo a las tendencias del mercado 
- VanlenseLa we de ordenes fas cel 45% de la produccion 
+ Estrateg a de orecLoción por semana 
- Reforzar Habil vades Coacting adm ristratno dentes te=n cos) supervisores 

  

  

   

+ Lstniete contra 02 le gestor er Costos y Gastas 

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

A este rsspecto debemos miorrar que a ertpresa pera el desarollo «l ss art gados ha dano estricta 

  

eu plim ento a las rosmas Je p opizaed itewectual y derechos Le autor 

Dejo constancia de mi reconocimiento a los señores ace omstas por la cunnas    ¡aa as como Á 

  

logos los ejecutivos emo ezgss y trabajado es de Inoustrial y Í utas y 18 ses ce cs Andes rub tas Cha 

  

Aca Por su colaberación y entrega c que 14 9érmit do clcanzar los restltads señ 

Corresponde a Lstedes sefures accion stas oregurcisrse er esta Junla Gene el Crdna 13 sobre el 
p ese “e rranve, el de los Audio es Exterros, e cel Com sario sobre el Lstado de SrLac ca Fnenciera y 
stado de Resultados 
Jara e las util daces obten das 

Integal fa al eercizo e. oromiso 2016 as com, taribien sobre e Jesta o que se   

  

De los seno cs acc   Ss muy csporuosamente 

Quito ay 130 de 2020



lg dera Ha 

  

Seterte General


