NFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FRUTAS Y HIERBAS DE |.OS ANDES FRURIDAS CIA. LTDA. POR
EL EJERCICIC ECONOCMICO 2015

Sefinres Accionistas:

Crn curmalimiznto de las astatiios de |z empresz v de disposiciones legeles viganles, me parmily paner en
cansidesecian d2 la lunka Geneva: Dodisaria Universz) de Actionisias, e Informe anuzl ce actvidadas v
resditzdos de Frutzs v Hierbas de los Andes Frohicas Cia, Ltdes, For &l gjercicio ecordmico tesminads gl

31 de diciebre cied 2029,

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

La pandem’a del COVID-15 na causado una crisis humara v sanitaria sin precedentes. Las medidas
neceseiias pace tontengr © virus har desencadarado uns desaceleracicn econdmica. En este momertc,
existz una gras incertdumbre sebre su gravedad y cursnior, 1o cus hace gue el sistena finarciers sufra va

urimaaeto aotable, ¥, wra intersificacian da s crisiz aodria e7=0mmr 2 18 astabilicad financiers =undial

Sagin lg OpLU, 52 o zvd cue la ecenomia miundial se contrazrd ¢l afio 2020 =n un 3.2%, con una ma'ca
esaecialnenle ‘usrte en las esonomias mds desarrclladas. con desplomes cel 5,3% en la zona Eura, del
B.A4% e el Reine Unico, pe: 4,8% &1 Eztados Unicas y del 4,23 en igadr.

Latinoamérics cstasa tarrbién entre las zonas més golpeadas, cor ung conlbreccion del 343 an su

canjunto y caidas dz2l 5,3% pars Surame-ca v dal 5,4% para Mésice v Cerl:oamarica.

Lz O, argumenta cue, en tota , el munde parced caal 25 bil ones de délares an produeccion sgondmize
durgrie los priximos dos afos coma consgcdaencia de |z pandamia, L reiroess glue elimirard
aracticaments 3% avancas de fos cuatre anos anteriarey,

Cabn entE reoUDETAciAN 2o ve emenazada per otras dos tendencias gue desplertan inier-ogarias schre ol
cdrsi: dol crecmignto sooqdmiea: 2l aamania 3 procedentas de lz cedda a nive Sundial y 'a arolongaca
deszezerzzjdn de crecimienio de e pradectividad, gus deba recoperarse opara majorar o5 aivelas de vida
v ouninlgir 8 la arradicacidn de la pobreza,

Dieade el brote de ‘e pandeia, los orec’os de los azotivos de rizsge nan caido con fuzrza: En ¢l pear
marmerka de 'a dltime vents masiva, los activos de issgo sufriarcn caidas eclivaléntas o superiores a s
mitsd e las caldas que exparimentaron an 2008 v 2005, Mochos marcados de acciones, en sconamias
grandes ¥ pequefas, han sulrido caidas 42l 30% e sapeferes an & punle mas kaje. Los diferenciales de
créedso har aumenlads, especiaimerte para las emeqesas de mercr calilicac'sn, Tambiar »an surgids

B T e s L s Sy JP e (- v S S e e I [ L AT 1o,



La ceis's productiva tragrd camblos que persistirdn mas L4 de ls pepdemiz santtaria. Se necasitara mayor
capecided en las satdes ce praduccion, dversificanco pravesdores e términos de paises y ampresas,
privilegiarda udicaciones mas cercanas a los marcados firales €e conzumo y relocalizanda procesos
arcdactives v tecnclégicos estratésicos. Las empresas va 255an sdecuando sa faaciansmients inlerre a
tas madidaz de cistanciamientc social, acelerando la tencencia a lg aulematizacion y cizitelizacior, v se
zprecis une agudzacian en 1s Craglicad det mualtilatzraiiame. Segan 1os exoertas, calo ro -evertird g
globalizacicn. pero 3 nabré ura econamiz mundial mas regicnzlizada ar toro 2 tes palss: Su-opa,

Armnerica del Naste v Asia ofertas,
Analisis Econdmico Regional:

fgia Oriental v of Pacificd: Laz ecoramias ern desarrolla de Asig Orignzal v el Pecilion, cue estdn
recyacrarcaza de los efectos de legs tensicnes camarciglas v 200 denan dlar ¢an el orote de COVID-19,

ahora se gafrentan 2 la parspective de una crisiz financiers ¥ 2ra recesidn ce alcance muadial

En ics oaises en desarrailo cala regidn dz Asia Sriental y el Pacifico, se espara gue en 2l 2020 & cracimianto
se desaceisre haste ubicarse gq ur 21 % en el escanadio de refgrencla v enower 0.5 % en 3 Mipdtesis
rmenns Tavorable, 10 que representia una marma fesiecto e 5.2 5 eslimado del 2019 Er Ching, s2E00 lgs

% oen |a

provesciones, e crecimianto casvd o Z020 2l 2.2 % en el escerania de reterargiz v &l 0, 1
Hipdiesiz mercs favoraule, mienlras que ga 2008 se abicd en el §,1 %. La saatencién de la pandamiz
permiiria una recuperscion sasterida en le regidn, =i bien les desgos derivados de las feasiones en log
mercados linancieras nermangceran elevacos.

Lz crisls genesada dor e DOWVID-13 tawhide terdra L buerts impacts sobre la polwsza. Er &' nforme so
eslima que, con e crecimianto previsto en &! escenadia de referencia parz la ~egicn, en 2020 fcgra-ds salr
e |a oobrazs casi 24 millones de personas menos que los que habrian padidy Facers s oo 52 nudisa
desatado la nandemia, sesin yra lines de pobhreza da USD 520 g dig, 5 e sildasidn econdmicg ce
deteriarara sur mas y se wvarifizare |2 nipdtesi= mencs “avarzble, | caslidag de oersoras pobros
aumenta-a er aprox’'macament: 1% illores. £ lag proyzcoiores antoriaores se estimaba gue er oesls
region casi 35 rillones de parscnas lograrian sal’v de |z pobreza en 2029, de los cuales vés ce 25 milanes

corresponcearian tan sele a Shing,

Europa Oriental ¥ Asia Ceniral: Los gobiernas ce Evropa Qrenlal y Asia Central esidn respondiznde o |z
pancesia de COVIE-18 con medicas represives v sbusivas cue distzn oe cumabir sus cblifacicnss en
materia de derechas harmanoes. Wiertras la pandemia de COV'D-19 se extende por lz recior, muchas

gobierros perecen mas infaresaccs en reprimi- la disidenzia que &n proleger i@ saiud pablica.

La Cemisidn Eurcpee pueblsd sug previsicnes ecardmicas de pritavera de 2020, en las gue se explican
los electos ce la JardeTis de coronavirus en as economias curgpea y mondial. Feze o 'a rapida
deciziva resouesta dela iLE v las Estades miz rhros, o grzn sa2cedida qae supane la pandemiz Furd que s
zoonamis surcpaa sofra eate 830 una recesion, Sesin las nrevisiones ecordmices, a =coromig de la UR se
coenlraard en Jn 7.0% e 2020, para crecer de nuave nasta clradeder del B % 2n 2021 Con respacte 4 las



— - - . . a P

A Uniarn Zurcpea commo de la Eurozona,

Aungue el impacte &n |s cconemis de la Unicn Eurapes sea simét- oo, «a pardemia ha afeslado a todos
los Estados miemares, hagra signicativas ciferenciag tario ap la caida de la produggion en 2020, nel -
A4.5% er Falanias al -5.5% er Grezia, coma en e vigor dal repurte g0 20235, Lo recuperscian zocondmiczs 2
cada Zstado migmbro dependerd de a 2volucidn de la pandamia en 2l pais, oero tambigr oe lz estructira
de =0 econcmia ¥ de su capacidad de responder mediantz politicas de estaailizacion. Deda a
interdeperdancia entre las economias de “a UE, la diramica de la recuneracién an gada Eslata migrebro

lembién etectaré al wiger ce lz misma e las demas,

Mienlras Kusia v Cnina envian ayuga a ltal’a, legen vaces a- serce Euroas desde los paises del narte, como
lcz Pazes Bajos, critcands a2 Mta'ianos v espafaies. Algunos scblan como st Espana e 1lala -uosen
responsadles del wirns, El Goblese SZspadel ha instado g ca UE a aprence- v no valver a falar g s
cludacania, ya que ro se pusde repeic las saluzienes del Z008, para resolves las conzecuencias
socioecordmicas criginadss por la pandemia. Alemariz rechaza aboncs cen los mizmos asgumentos que
en la crisis financiera. _os Paisez Bajos, Austria y Fivlardia se sumar aia ortadoxia Ge-mana camo sino
hualera coronavirus,

Aur gsta situacion, ya se ha producide un cacqus en la UE, por |2 respuesta ecordmica 2 'a orisis erlrs los

paises de’ narte y [0s Ge: sur, conitalia, Espana v Portazal @ la caneza,

America Latina y el Cariber La pandemiz del corenavircs (COVID-19) impacta 2 las =conormias de
Ameérca Lalna y el Caribe a través de faclores externos e irternos cuvo elesto conjunls conducire 2 la
reer contraceion que la reglidn ha zufride desde 1814 v 1930, Seg01 las Gltimas estimzciores de CE2AL,
se prave Jara contraccian regional promeclo de -53% para 2020, La crisis pravocara en gl medizra 2'azs
cawbios estrucid-alss en la organizacién procuctiva, el comercio internacicnal v el zctual mocels de

glabatizacién, Se grevé Lr Tertz: aurtents del desemplac car 2fectes nagatives en pobrera vdusiziacad.

Desde wntes de.a pandamia, Amé:ica _stirg v 2l Carbe ya acu~wlabae cesi siete afcs ce bajo crec miarta,
car un promedic de 0.4% entre 2014 v 20019, L2 ¢ris's cue sufre @ segian esis ai¥o 2020, con wna oaida del
FIB ce - 5,3%, serd fa pesr en taca su histodia, puss enla Gran Depresion de 1930 fue -3% v en 1814 Tus -

roPes
L.8%.

Ll SOWID-38 arecta econdmicements a la regidr o través ce cinco canales externos de transmisian:

«  Unm recuccion dal comerciointernaoiong,.
Lz calea de o oregios de los praductas primasios.

l.zintensificacién de |z aversidn al riesgo v el empeara-ienta de las eonciciores financieras mundiales,
dra menor demands de serviciss turisticos, v

Lo reduccidn Ce a5 remesas.
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‘mportanie metcads para sus exporlzcionss. En tanto, en América Cenlral la ca'da sers de -2,2%, stectads
aor .a caida en el turisme y la reduccidr de la actividad ce Cstadee Unides, su aringipai sociz camercizl ¥
fuente de ramasas: ~ieniras gue ef Caribe se camirserio en -2.5%, dekido ala seduzcion da la cerands cs
zervcios turisticos. La intesupcien ce las cacenas de walor procicica por la oandemis imaactard con
~ayer nteasidad ar las economias orasilefas y mex’cana, que poseen los sactores manufactureras mas

grances dzla regidr.

Er tento, el valor de las exportac’enas de a regidr cagria oeqea de 15%. Los mayarcs impscios se dar'an en
las paises de Américe del Sur. gue 52 esoeciclzan en fa expartacién de blenes a7 marios v pes o Lanle,
zom mas wilrerabies & la gismineeion de sus precios. Por su pa©te. el valar de oz exportaciones da
Centreameénca, e Carlbe v México suirra el impacls ce |z deszeeleracion de 16 coconomia ce log Estados
Unidzs. México acemds se vard golpzade por l2 sada dal 2-ecio del petrolea,

tas proyecoicnes tambign antisizaan un importanie deterioro de los ind’'cadores leherales en 2020, La lz2sa
de desemples se cbicariz en tormo a 13.3%, un avments de 2,4 purios porceniua:es ~aspecto a niva, o2
2029 que fue 8,1%. De esla fora, ¢l ni=ero de desempleacos de la regidn llegaria 2 37,7 millones,

La zaidza de -5,2% dal PIB v gl sumento dal cesemalao tendrdn un efecte negative drecte sebre oz ingreses
de .z hagases y su posibllidad de contzr zon recureos suficiantas para satisflzoer g necesidoces hasicas.
En @sz contexic, la fass g padreza en o region aumentaria en &6 0unios porcenteales durarts 2020 &l
paser ce 303% 5 34.7%, lo gue signifoa o incremente e 29 millonez da personas en stuscidn de
pooreza. For =U parie, ig mobreza extrema creceris en 2.5 punles poscertugles pasando de 12,0% a 13,5%,
todo gue represents un ncresnenlo de 16 millones ce oersonas.

Oriente Medio v Morte de Africa: fuches paizes har adoplaco wmedidas coniuntenias, oLe rohoyen &
confinamieato totai de la poalasidn v el @stablecimisntd de toques de queda. Las meddas ingluvan el cese
de teda actividac oe! sector piblico v oriveca, carcelacicn de clases, prohioician ce celebraz’én de todo
lipo de overtas publicos y el despliegue del Ejércita ar distintas cludadas del pais para garartizar el
camplimiente dal toque ce quads.

i al impasto sanitario no ha sido zan grave como er atras regiones, @l impacto ecandmice narece bostante
M5 seria. 52 estima que ¢ PIE ce loz Estzdos Araoes $3 reducird en ai manos 42.050 miilores de célares

\.

durante 2020, ar 1,3% del tasal, gue sscenciz 2 2772 millores de gdlares en 2018, Auscue |a cifra padria
zer miz elevaca 3i se le anscen lee zfecles o2 los bajos precias del petriéles v @ raeqtizac’én de |2
eccnom’a provecada por el ngro de la actividad procucliva. Ademds, mds de 1,7 millanes de puestos de
frabzla nedrian perderse hasta 7inal ce ano, una consecrenc’a devestacors an unz ragion con Lna elevada
liza daparc,

Es cerrasiado complejo & poder evaluar 21 'mpacio ecord=ico con 2200 grado ce exsclited, Sin embarge,
grrd significaliva, en Lirag con asdcticamenle el resta do paizes, En los pcises dai Golfe el impacto zeid.
gn prirer lugar, =i resultzco de ics precios descendantes del oetralee, pero la mayara de silos estan 2n
disposizion de ped'r prestzda hasta gue los nrec'os se recuperen, 2n canlrapesicion con otros 2aises
&raones que dependern e gran medida el lurizme.



|z hosteleria. La Organizacion Muacisl del Tusisme estima oue las pércidas pod-dar cscilar eatre los
20000 ¥ 'os
S0.000 ~Tlones de ddlases a nivel global, sieaco Asis-Pacifice la regitn mas afectada, con una caida de

entre =l 9-1.7% de ls aflusnsia,

La crisis dol provio cel pet-dlac desatads por la guerra entre Arebiz Saudly Rusia ko causace fa mayer ca.da
dal pracio del crudo desde la Guerrs de. Gefo er 1801 v |z epidemia lz »a agravade ain mas. La
paraiizacién de gran parte dal comersio internac’onzl smpeerard la g'iuacian scondmica de los pa‘ses

exportadores oe Grdde.

Fuente: BM - FRI - DN - CEPAL

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO NMACIONAL

Los =‘=cins deforantes ous va dejanco la crisis sanilaria Facen que las problemas cus ya exisian se
prafundicen. El confinamienie ha provocade la destruccian de pecuefas y medianss emarmsas. S0
actividades ralacionadzs con la salud, zlimentos v separta, telecomuricaziones y tzonclogia cigial se
mantizren firme. Laz consecuencias recazr zreura poslle sérdida totel do 750 il emiplens, dztallacos an
300 mil emplecs formales v 450 mil infarmales. Es un hesac nue le gconomis 2r garecal 2e canraerd, esto
stenifoa que sa relrocedersd sr el tiempeo ya oue todas fas prncipaies varanies de la economia 52 reducirdn
v, 20 alros 2as0s, empeorardn. Las exoectstivas de lz preducaidn se redacen gn lados sus componentes:

el cansumo de “ami‘ias, @ invarsion, el ggaste poklica, las exportaciores einportaciones.

"acacs dol PUE despuags de dos meses de produceian paraiizaca por el confinamientio estaria antre -5% v -
9% del PIB, Esto impitca un refroceso comp'eto de la eccnomia y 52 rafigja en 'a disminucion og fa00s los
frdicadores socigies v ecandmicos. Todo esto genara ura presién al sectar fiscal v L impactc negativo en

sLs cuertas naciorales, prasion gue es asumioa por 2l secior meonetaric dejando er: riesgo |z liquidez co!

aaiz. Ante allp, 32 bhusca toco t'po de firanciamisnte: moltilale-zles, cizsinacidn de reservas
irternacianzles, reservas de oro y mayor carga impoesiiva para los cicdadaros cen gl fin ce sostener el
zistema.

Fouaador comparle caracleristicas con Argentina, a la cuzl |z espera ura scovera recesion ce -5,5%, debido a
sus problarmas fiscalas v al sievado aivel da endeuwdar-iento insesleriale previc a la paademia, por esc a
sevaridad del ‘mpacte de esins economizs pod-ia ser similar. La crisis saritaria, que ahcra tami'én ees de
produccién v sooial ha farzano a que el gebierno busgle mecanismos donde invelucre & lados os agentes
do |z economia para nonlrarestar lz magnitad de |z erisis.

Cosde =] 2015 se ha dado un deterioro en ‘a situac’én laberal, de los oeno milenas de personas
ecoravicarmren.e actives, so o 3,15 m'lonas tienen ur emplec olans, .64 millones eatre sLbeaplea v clios
tipos dz emplea Ao pleno, ¥ cerca da2 300 mil ge-scnas g0 el desamp:eo. La pé-dida estimaca de 2mpleo
incremertard a0n mas la pooresa cue oodrio pasar de 25%, onies do ia pandemia, 2 38% ar un ga de
arcs.

Otro impacte para la produccién ss0d |a deflac’on, gue rd de ia mano zan i recesion y padric esiar on
tarmo al - 1% antal. La dicetomia de las emaresas, =ntances, eslz entre unz mayor Jlewikiizacidn en horas
weaiaring ala ananensidn de cagos cara evttar glimingr los pucstos de frabajo.



o Gabiarmc deberé ponerss més zustero que runca en el gasto de bienzs v oservic’os. salarios,
sranserencias & GAD y, principaiman:e, 2 gasto da capitzl Se astima que 2l gasta pubklico padeia caer de
Bl v 12% en este af o por las restiicciones fiscalzs v da liouidez. Se espers que el esleco polorice 2 gasto
ar salud v apoye a log seatores soc’ales, especialmants pare 1o seguridad slimentaria.

Los ingresocs presuplesiadas 2star en gl pizo. Bl pragio de! petrdlen &2 =rcuentra Sor cazi 30% menas dz
g estimada, y prafizndizade adn ode par el dado de les cleadustas, Los ingresos tabularios caemun -9% g
to presuauestaco cara este afic. Los ingrescs no Ifiautarios tambien caeran car |z afectacion det 255, de
lzs empresgs puklicas v ia cafda de venta ce derivados. La sura de locos estos reresos Legara a o3 T
15.000 miliones, ¢ sea una calda da 27% frente al presuoueste apranacs de 2020,

Egve nanorams podeia Llevar @ un rosultade glabal de - 6,23 del PIR, Para cuarjr ol défizit glebal, - 2.2%, se
regLerird un Jinancigmiznte c2 § 2,100 milores. S déficit se wa 2 car e todas las cuenias, La ba.anza
carrercial Llegsr'a & un défioit ce -1 1%, @ cuenta corriente incrarmgnlara el déficil ce 03% 5 -2,2% de
PIZ, v, a3 Sansierencias tami én se redoditdn ea no mencs det -20% aor la reduvccidn e remssas de
emigrantes, Le Ja.anzs de pages ferdrd una pérdida de resareas por -1% del PIB ponlendo en riesgo A

oferla monatada del pais al encontrarros en dolarizecion,

LB liguider sovet BB overd reducica en -5%, debido a la calda ce ingresce vetroleros, exportaciones,
inversion extranjera directa. menar confianza para inversiores er benos, icdos estos que son fuertz de
divizas para e Pais. Ante ello, oz aangcos acucivdn ¢ sus rezerves 'quidas que mant'enen en = extraniers,
sorgae deben tratar de mantemersz licuicos para cub v [os reguarimigntas de fa gconomia nagionai,

Loz efecles datonartss oue wa delando a crisis sanitariz hacen que los proklemsas que ya existian se
prafundicen. El Geoblerno deoe buscar farmas de finaiciamiznto parg cubrr las aesesidades soecizles,
goondmicss v produclivas del pais, porg, enconlrar finarsismients va ra es seacille. £ rigsge pa's cara
Ecuadar ha alcarzado los 68.063 puales convirtiéndunos 2n el segunds pais mas riesgesn de Sudarmédca,
después de Venezuala,

La cart-accion de e 2zaaom’a v 2 suspenzion ce zotividades a'scta & tna gran naite dz |a aoblacior que
verg disminuiccs. & 0o rec’hirdn sus ingresoz, o que A sL wez ocasiorard gue esias personas y o sue
hogares ze manlengan a formen parte de |8 goklac'én ar sduzcidn de pobrazs, gereqando A expanzior de
laz corgiciones de cesicuzldad an el pais,

Este insumo corsidera que |2 linea ce dcbreze, valer menstaric d2 una cangsia bazica de olenas y
2ervcias para LNa Jersans 2ara un periocd daterminado, =8 mantiene en JE0 84,52 naro |s pobrera v en
USD 47 80 nara ia pobrezs extrama.

Actaalmenle el porcentale de poareza en el Eouador es del 257%, los zxperlos s=falian que podea
incrementzrse hasta el 27% o 25%; si los ingreseos ds les hogares dism'nuyan er ogn 5% o 20%,
respantivaments, debide a lg crisis ecoramiza provocada gor 1 s2ndomia. Aol 350, 53 condoEts qUE
realizar una catimacian prociso so0ore @l impacte sacia. v ccondmice 628 pandaemis es comalgjo, c2bian 2
qUe S8 CEsCOrcee 5L tiempa ce curacid.

Marira rip Anlisicraz sngaridss nnre ardaaimne intpepaeinnalas narm nsliar o #fmetna de ews oandemis



eslremd pobreza, v cue eslas aolificas ge complementen cor otras redidas, que Zaraaticsn s
satisfaccion de las feces' Cades 2451035 de 'ag Jersonas eq situacén de viilnerabiidad, medidas comu;

»  Lay nfioftarias, cue incuvar la atencion urgenis en salud, alimentzoidn, wiviando, ransierenzias
mernetarias, morateria ée deadas v pagos de servicios basicos, a3l coma acus-dozantre privatlos.

+ Lasdeoorioplezo, ton araastivaciar dels eanroria de farme planificada v por sectores de actividad,

+  Lesde ted oy largo plaze, pass Jepensar:a econamia hacia un neeve madelo que d& mayar impulse
a in soconamia gociel qua puede coewistic con be e mErcado v guLe fenere 3siemds sconomicod
resilientes ante crisis futuras.

Bir e sigulente nusdro se muesiran los ind cadores més importantes del aesempsic econdmico en el 2615
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En m! 200% a5 sxportaciones de ragas teeron UG5S0 48,2 minlonas, lo cral se tradues en un creoimicnle oel
2.0% con respacte a los US0 8356 millones exzorzoos an o' 2008, En cuarts se refiere a° velumen, en ol
20105 Law exnortacionas de roses e v caren sobre las 228 mil fenalacas, evidanciandy a1 decracimicateo
del -G.4% lrente a/ oeriode 20158 &0 &l orecio 200 w3, existic un leva incrementa odes pazo de USD 3,20 ¢l
2()18 g Ush

2B en e 2019, lo que regresema el 2.8%,

&% Yintes moudiudanas son gonsideradas coma fas rejores del mord), sor céiebres ceoido a so
excelencia y particoiar bellgze, anemés atraviesan una sede de pgrofescs cara asi rastenzrse enoun
estada treaca v decle wne vida proiongzun aar desplds de ser cortadas, Bl sectar liadzuller 25 ane de los
principales sectores re natralgres que mas exportan =n Eceader, reprasentando £ 83% de 'as sxpartAdiones
tolales dei pais. Les principales paises & lof cages se comersialkiza son, Dstados Unloos. Rusia, Jride

Fuaropes, Ching, Austratla y alras paises en e reste dal runde,

Grarn cempetansia son Xeale y Colombia, por 50 menor grecio, calidad boena v coslos da prodossidn moay
inferigras, la cuai preziena s quz Eopacor ‘nnave constantemants las flares, para asi manterer ol rites oe

SARLARCIGN.



munga. por 50 excalarie caiidad. bellaza vy tambign por au iatensa tonalidad, gracias ¢ la zoana de cullivn y
ciina er 'a que s= encusrtrarn, se he losrado obtenes 2stas coracteristicas, que 2l posegrlas se hacen
compalilivas v 2xclusivas an el margade internaciaral, La infermzcidr v cif<as iraicen cue o sector [laricela
delEcuador posee una semnanda corstants, aLn crando hey mucha compelarcia en este mercado.

Tne 2019, se regisira wn cracimients del 1O EY 2n bz demardas mundial de roeas cenrespacio 2l

201, Durante este periado Solomaia, Kena wwiercn los crecimisntos mas altos dg .8 tempo-aca, con el
57.7% v 26.2%, respectivamariz. Por otrs lado, Ecugdor registro un pecueio incremeanto dei 2.1770 con
respecte al 2018
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Fuente: International Trade Center

as ventas aetas de FRLTASL % HERBAS DE LGOS AMNDES ClA. LTDA.
Disrminuyerar Jr -&.0%, progusto de un -5.23% de ~enor vo'umen v -2.8% en presio, resaecto
deal qztioda 201E.

Durarte g afio 2019,

lge wentaz

En ganeral, aunque los faswores continuaron adverses coms el 2015, la buena slenilicacian v e. cabal
cumnplmiento ce obietivoz planteados pera e! 280 20045, pewsnitieren 22 compaiis 2\CeEngEar Ln
gtizienie desempeda ¥ un desarrn!la norma, er las ooerdcioras produstivas, genarando sclide: econdmica
v finaacie-a sin cantradempos eccndmizos, por el suficente fluio de caja generadc, como se detala
B 105 estades financiercs qua s2 adjuntan.

Cadz oo fuerts ¢ savera regmiund de los hechos cuae se estan suscitando en el eho 2020, cadsacdos
por e candermia mundia, genersde ogr el COWID-13 v a disminucion del pracio de! pelralen, estdn
genesaido condic’enes econtmizas adversds ar grandes aspaces ©B Y2 eoonomia mundigl Per estos
matives, of gooierne del Geoedor, eztd temado medidas excnomicass que hacen prever Gue se Lendra
Lra afectacion e2n las epersciones de la compadla v sor ende en ‘o5 eventos sybsecyeries al neriace
20149,

CURPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA TUMTA GENERAL DF ACCIOMSTAS

Curantz el afo 2015, la Administrecicrn he dado zabal cumplimients a todas v cade uns d2 las
resolioioings v disposizicres dela Juria General de Accianistas, coaforme los sstabrecan 1ns estatutos
de laemsress vlas entidades de control



Cu-znte zi ejercicio econdmice no se han procucida nechos inlernas, ‘mportantes gue afectar los procesos
ylos resultadas de |3 comaafia,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

Como ce sLede acreciar an & anexd o este infarme, ios estadzs finanzizros -efigjon una sizuacion
finanziere sofida, en ‘g posicidn Patrimonial, Liguidez, Mivel de crdeodamients v Apalancamienic
Financiesa,

FOLUITICAS Y ESTRATEGIAS PARA FL SIGUMENTE EIERCICIO ECONOMICO
Conlindarerros mangjanco |33 pojilicas y estrategias onertadas a:

= lnvastigar nuevos mercadas

« Inerementar el admero de clisntes

+ Alcanzar una edacuada diversificesion del mercado: Rusia B0%, ELA v Canada 26%, Eurcpa
205, Australia v otroz 5%

= lmpierentay un sisieta te medicidn de gestion delclizrte

» Cotim'zarios gostos de! flate, via peso vo umren. cor agnelficiy parz los clientes

v Rzrovesion constaniz de variedaces d2 zcuerds 3 laztendencias dzl marcada

¢ Mankznac ennive’ de ordanes fijas ol 48% deja produceion

«  Estrategio de srociccidn por semans

«  [Refowser Hakilidades, Coacaing admicistrative, vanlas, téonicos v sapervisores

v Estricts cortra og le gestion an Costos v Gastas

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOERE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR

& esie 123peclo, dshemes intarmar gue fa emprasa, para el desacrella di 505 activioades. ha dago estricte
camplimiente a lag rormas de propizeed intersclual v derzchos de sutor.

Cejo constansia de mi reconccimienlo a los sedores accignistas por la zonfianza recibjaa. as’ comao &
logas |98 gjecutives, emoiesgos v tradajado-es da Inaustrizl v Frutas v Slerses de oz dodes Frohodaes S

tee. For su calaboracian v anirega, 'c que ha sermitice zlcanzar las resvltaccs senzlzaas.

Corresponde @ Letades sefores actionistas orenancisrse ern estes Junla Genssgl Crdinada sobre el
creszite imforme, el de los Auditcres Extermos, & dol Comisario, sabre al Estade de Siisac’en Financiera y
Cstada e Resultados Indegral pov o) edercicio esordmico 2018; asi como tambign zobre ef destire que se

dard 2 las utilifades obian/das.

Oz logs sengaos accionizlas, muy sespaidosamonie,

Quito, ab«l 30 da. 2020



Gerarts General



