INFORME DE GERENTE GENERAL

Guayaquil, Octubre del 2004

SRES:
Junta General de Acclonistas
Ivanda S.A.

En mi calidad de Gerente General de Ivanda S.A. y en cumplimiento a las disposiciones
estatutarias, me es grato referirme a los aspectos relevantes acontecidos durante el
ejercicio econdmico del afio 2003.

Se atendieron las obligaciones de indole societaria, y el pago de los diferentes
impuestos que le correspondid cancelar en dicho ejercicio.

En lo referente a resultados, hemos experimentado una caida en Ilas ventas, dado a una
continua caida de precios del camardn, el sector camaronero sigue sufriendo los efectos
del White Spoot, que aun sigue latente en el sector camaronero, aunque en menor
proporcion.

Sé prevee que para el préximo afio ayudaran al mejoramiento del sector ,el aumento de
la temperatura del agua y un mejor manejo de piscinas.

Atentamente,
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