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Timesharing

La presente tiene por objeto poner en consideracion de los sefiores Accionistas y
Miembros del Directorio, el Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio
economico del afio 2010, de conformidad con lo establecido en la Ley de Compaiiias y
el Estatuto Social de la empresa.

A pesar de haber mejorado el tiempo de crédito que Diners Club del Ecuador
otorgd a sus tarjetahabientes, fue un afio muy duro debido a la situacion
econdmica global del pais y por la seria iliquidez que atravesamos, en especial
durante los ultimos tres meses del afio.

De todas formas, gracias a la oportuna intervencion del sefor Presidente v la
salida del sefior Christian Racedo, las ventas del 2010 se¢ incrementaron en un
3,96% con respecto al afio 2009 que en dinero significaron ingresos adicionales
por el monto de $80.139,83.

Al igual que el ejercicio econdmico pasado, durante el afio 2010 ¢l Fideicomiso
con la empresa Enlace, disefiado para el pago de la deuda de $333.333.00 quc
mantiene Timesharing con el Produbanco y una retencion adicional de $9.033,56
para el pago del diferencial del paquete accionario del sefior Del Solar, han
dejado su huella y como evidente resultado, una fuerte iliquidez.

Durante el gjercicio econdmico del afio 2010, Timesharing tuvo que afrontar
algunas demandas laborales, las mismas que seguimos dando pelea legal v
esperamos salir airosos frente a las desproporcionadas pretensiones de sus
actores.

carga de gastos no deducibles, ya que tuvimos que absorber el monto de
$76.968,53 como resultado de no haber podido obtener facturas de los diferentes
proveedores de bienes y/o servicios, ya que Same es un poblado que atn no
posee una adecuada cultura tributaria y por ende la gran mayoria de sus
habitantes no posee registro tinico de contribuyentes, debidamente obtenido del
Servicio de Rentas Internas del Ecuador y como consecuencia de haber realizado
pagos que no estan dentro del giro del negocio de la empresa.




Los juicios y quejas presentadas ante la Defensoria del Pueblo y la Intendencia
General de Policia de Pichincha fueron cada vez menores, sin que impligue que
no hayan tenido la fuerza y el eco necesario, como para no afectar nuestra
imagen como empresa, sin embargo, todos y cada uno de ellos fueron atendidos
oportunamente, salvo algunos pocos casos en los que tuvimos que afrontar
cargas econdmicas desfavorables.

Existieron algunos casos legales en los que logramos llegar a un acuerdo mutuo
que nos favoreci6 enormemente, ya que tenian sentencia de los Juzgados Penales
de Pichincha que si se hubieran ejecutado, nos hubieran traido muy serios
problemas econdémicos.

Los indices arrojados por el Banco Central del Ecuador, el Inec, el SRI y otras
instituciones encargadas de suministrar informacion macroecondmica, reflejaron
que la inflacion al 31 de diciembre del 2010 fue del 4,63%; que la canasta basica
familiar cerré en $362,50; que la rentabilidad promedio del sector turistico fue
del 11,86%; que el incremento al salario basico fue del 10%; que la tasa de
interés activa fue del 12,16%; que la tasa de interés pasiva fue del 4,69%; que la
tasa de desempleo fue del 7,31%; y, que el riesgo pais fue de 978 puntos, datos
que evidencian lo duro que fue mantenerse en el mercado local y que no fue
nada facil controlar gastos e incrementar las ventas.

Con el prop6sito de mejorar la situacién economica y financiera de Timesharing
se logré obtener 2 créditos importantes, provenientes de la banca nacional
privada. El uno fue por la cantidad de $250.000,00 a una tasa de interés anual
del 13,28% a 18 meses plazo; y, el segundo por un monto de $150.000.00 a una
tasa anual del 12,95% a 12 meses plazo.

Ese dinero, que fuera proporcionado por el Banco Internacional, sirvio para
cubrir una gran cantidad de deudas que agobiaron a la empresa por su iliquidez v
se usé para el pago de salarios, proveedores y demds obligaciones de corto plazo

Es importante sefialar que los gastos administrativos, al igual que el afio anterior
se redujeron en un 6,61% que significa un ahorro de $39.031,02 esto por la
constante batalla por conseguir mejores precios para compras y la minimizacion
de gasto no recurrente e innecesario.

Igualmente, el gasto que se incurre en el mantenimiento del Resort evidencio
una reduccion del 21,78% con respecto al mismo periodo de andlisis, que en
dinero significo un ahorro de $81.709,41 esto a merced de que en el ¢jercicio
economico del 2010 ya no se gasto toallas, sabanas, colchones y otro tipo de
menaje de los departamentos.

En necesario sefialar que la utilidad de la empresa se incrementé por una Nota
de Crédito que emiti6 la empresa constructora Comtrading por un valor de
$94.296,29 como consecuencia de la anulacion de un contrato suscrito por cl
sefior Del Solar para realizar mantenimiento al Resort, el mismo que nunca se lo
ejecutod.
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» Como logica consecuencia de todo lo anteriormente sefialado, la utilidad neta de
la empresa subié en un 132,92% con relacién al afio 2009, que en monto
significé un incremento en la utilidad de $118.939,13.

¢ Elinforme financiero correspondiente al ejercicio econdmico del aiio 2010, se lo
anexa y forma parte integral del presente informe de Gerencia, puesto que en él
e explica de manera detallada la situacion econdémica y financicra de
Timesharing S.A. y se ha plasmado un andlisis de las principales cuentas que
afectaron a la empresa, al igual que un detallado anélisis de los principales
indices financieros que evidencian la situacion econémica y financiera al 31 de
diciembre del 2010.

e En los ultimos 4 meses de gestién administrativa y financiera, la Gerencia
General se ha dedicado a fondo, a la obtencion de un crédito en el exterior, a una
tasa preferencial y para largo plazo, con el proposito de solventar de una vez por
todas, el problema de liquidez de Timesharing y adicionalmente para realizar
una adecuada inversion, que brinde una gran rentabilidad.

Los positivos resultados se veran reflejados en el transcurso del afio 2011 y 2012
que serd vital para la existencia de Timesharing.

¢ Por ultimo, es mi deber informar que el proceso de fusion entre Alfaservicios v
Timesharing se encuentra en la tltima etapa del proceso, faltando tan solo ¢l
pago de obligaciones con el IESS y el SRI, accion que se llevara a cabo en la
segunda semana de febrero del 2011,

o Para el afio 2011 se espera tener un crecimiento importante, ya que se culminara
la construccion del bloque “D” y se creard un nuevo bloque, el mismo que
servira para la ocupacion de 624 semanas y para el hospedaje de 12 habitaciones
de hotel, lo que evidencia una expectante ganancia neta al final del aiio 201 1.

Sefiores accionistas, ha sido muy dificil para mi superar la titanica labor desplegada en
los altimos afios por el ingeniero Javier Guerrero, quien me ha brindado todo su
contingente profesional y humano, por lo que dejo expresa constancia de mi
agradecimiento, ya que no ha sido facil manejar y administrar el andamiaje y estructura
de la empresa, por todos los problemas mencionados.

Con su constante apoyo estoy convencido que obtendré mejores resultados el proximo
afio, para bien de los socios del Green-9 y de los accionistas de Timesharing S.A.

Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de Timesharing S.A.. en éstas
circunstancias resulta adecuado mencionar que las empresas que sobreviven, no son
necesariamente las més fuertes, sino las que mas rapido se adaptan al cambio, por lo que
Timesharing debe aceptar ese reto ahora mismo.

~
rdialmente,

Ing. Jorge Sanchez Castillo
Gerente General




CONCEPTOS 31/12/2009 311122010 DIFERENCIA | COMPOSICION
ACTIVO CORRIENTE 339.084,95 675.118,58 -336.033,63 26,16%
Caja y Bancos 3.833,84 3.314,95 -518,89 0,13%
C. x C. Empleados y Funcionarios 50,00 1.785,34 1.735,34 0,07%
C_x C. Relacionadas (Aifaserv.) 52.832,36 331.105,08 278.272,72 12.83%
C. x C. Derechois de Uso (Diners) 30.261,69 12.372,00 -17 889,69 0,48%
C. x C. Derechois de Uso (Pagarés) 61.243,49 56.667,70 -4 575,79 2,20%
C. x C_Clientes y Otros 124.460,23 215.740,60 91.280,37 8,36%
Impuestos Anticipados 66.403,34 54.132,91 -12.270,43 2,10%
ACTIVO FIJO 1.094.944 45 1.126.213,50 31.269,06 43,64%
Terrenos 386.350,00 386.350,00 0,00/ 14.97%
Edificios y Locales 661.785,32 661.785,32 0,00 25,64%
Equipos de Computacion 32.585,38 37.386,76 4.801,38 1.45%!
Equipos de Oficina 12.840,85 12.840,85 0,00 0,50%
Maquinaria y Equipo 26.690,81 30.022,06 3.331,25 1,16%
Vehiculos 0,00 90.216,72 90.215,72 3.50%
Muebles y Enseres 275.373,00 283.559,26 8.186,26 10,98%
Depreciacién Acumulada -300.680,91 -375.948,47 -75.265,56 -14,57%
OTROS ACTIVOS 779.381,41 779.277,66 -103,75 30,20%)|
Otros Activos 779.381,41 779.277.66 -103,75 30,20%
TOTAL DE ACTIVOS 2.213.410,81 2.5680.609,74 367.198,93| 100,00%
PASIVO CORRIENTE 549.041,52 961.257,82 412.216,30 74,25%
Proveedores 300.651,08 169.966,58 -130.584,49 13,13%!
Impuestos por Pagar 52.564,74 16.724,27 -35.840,47 1,29%
less por Pagar 7.260,99 21.359,19 14.098,20 1,66%
C.x P. a Empleadas 81.986,40 92.109,28 10.122,88 741%
Derechos de Uso (Pagarés) 51.683,45 56.667,70 4.884,25 4,38%
Diferidos por Mantenimiento 2.162,50 5.301,49 3.138,99 0,41%
Obligaciones Bancarias 0,00 268.024,22 260.024,22 20,70%
Préstamos Relacionadas 52.832,36 331.105,08 278.272,72 25,58%:
PASIVOS DE LARGO PLAZO 517.808,22 333.333,00 -184.475,22 25,76%,
Prestamos Bancarios 517.808,22 333.333,00 -184.475 22 25,75%:!
TOTAL DE PASIVOS 1.066.849,74 1.294.590,82 227.741,08 100,00%
PATRIMONIO 1.148.661,07 1.286.018,92 139.457 885! 48,83%
Capital Social 241.600,00 241.600,00 0.00 9,36%
Reserva Legal 56.810,32 74.695,26 17.884,84 2,89%
Reserva Facultativa 23.319,21 23.319,21 0,00 0,90%
Reserva de Capital 103.011,68 103.011,68 0,00 3,99%
Reserva Revalorizacion Patrimonio 332.405,01 333.093,62 688,61 12,91%
15% Participacion Trabajadores 0,00 47.117,55 47.117,55 1,83%
Impuesto a la Renta 0,00 77.412,56 77.412,56 3,00%
Utilidad / Pérdida Acumulada 305.858,79 177.346,12 -128.512.67 ©,87%
Utilidad del Ejercicio 83.556,06 208.422 92 124.866,86 8,08%
SUMAN PATRIMONIO 1.146.561,07 1.286.018,92 139.457,85 49,83%|
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO 2.213.410,81 2.580.609,74 367.198,93 100,00%

COMPOSICION

CONCEPTOS 31/12/2009 31/12/2010 DIFERENCIA

Ingresos Totales (Alfa/Hosp./Prop.Vacac. 2.022.816,03] 2.102.955,86 80.139,83 100.00%
(-) Derechos Uso / Hospedaije / Premios -72.866,02 -165.419,25 -92 553,23 -4,80%!
INGRESOS NETOS 1.949.950,01 1.937.5386,61 -12.413,40] 95,20%|
(-)COSTOS OPERACIONALES (Resort) 455.797,88 374.007 47 -81.790,41 11,07%;
(=)UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.494.152,13]  1.663.529,14{ 69.377.01 84,13%
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS GENERAL 629.783.80) 590.752,78 -39.031,02 32.82%
(-) GASTOS DE VENTAS (Comercial) 707.909,87 707.956,71 46,84/ 43,89%
(=) GANANCIA NETA OPERATIVA 156.458,48 264.819,65 108.361,19 7,41%
{+) OTROS INGRESOS 1.622,82 94.296,29 92.673.47 0,09%
(-} GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 10.772,02 26.162,91 15.390,89 0,48%
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRAB. 147.308,26 332.953,03] 185.643,77, 7,02%|
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 18.976,89, 47.117,58 l 28.140,66 1.27%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 128.332,37 235.835,@[ 157.503,11 5,75%
IMPUESTOALARENTAELC.C. 38.848,58 77.412,56 l 38.563,98 1,78%
JUTILIDAD NETA 80.483,79]  208.422,92]  118.939,13 3,97%)"
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CONSOLIDADO A&T
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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ACTIVOS 2010
ACTIVO CORRIENTE 675.118,58 26,16%
Cajay Bancos 3.314,95 0,13%
C. x C. Empleados y Funcionarios 1.785,34 0,07%
C. x C. Relacionadas (Alfaserv.) 331.105,08 12,83%
C. x C. Derechois de Uso (Diners) 12.372,00 0,48%
C. x C. Derechois de Uso (Pagarés) 56.667,70 2,20%
C. x C. Clientes y Otros 215.740,60 8,36%
impuestos Anticipados 54.132,91 2,10%
ACTIVO FlJO 1.126.213,50 43,64%
Terrenos 386.350,00 14,97%
Edificios y Locales 661.785,32 25,64%
Equipos de Computacion 37.386,76 1,45%
Equipos de Oficina 12.840,85 0,50%
Maquinaria y Equipo 30.022,06 1,16%
Vehiculos 90.215,72 3,50%
Muebles y Enseres 283.559,26 14107, ,43%
Depreciacion Acumulada -375.946,47 -14 57%
[OTROS ACTIVOS _ 779.277,66 30,20%
Otros Activos 779.277 66 30,20%
[TOTAL DE ACTIVOS — 2.580.609,74 ~100,00%
PASIVOS 2010
PASIVO CORRIENTE 961.257,82 37,25%
Proveedores 169.966,59 6,59%
Impuestos por Pagar 16.724,27 0,65%
less por Pagar 21.359,19 0,83%
C. x P. a Empleados 92.109,28 3,57%
Derechos de Uso (Pagarés) 56.667,70 2,20%
Diferidos por Mantenimiento 5.301,49 0,21%
Obligaciones Bancarias 268.024,22 10,39%
Préstamos Relacionadas 331.105,08 12,83%
PASIVOS DE LARGO PLAZO 333.333,00 12,92%
PASIVOS DE LARGO PLAZO 333.333,00 12,92%
TOTAL DE PASIVOS 1.294.590,82 50,17%
PATRIMONIO 1.286.018,92 49,83%
Capital Social 241.600,00 9,36%
Reserva Legal 74.695,26 2,89%
Reserva Facultativa 23.319,21 0,90%
Reserva de Capital 103.011,68 3,99%
Reserva Revalorizacion Patrimonio 333.093,62 12,91%
15% Participacion Trabajadores 47.117 .55 1,83%
Impuesto a la Renta 77.412,56 3,00%
Utilidad / Pérdida Acumulada 177.346,12 6,87%
Utilidad del Ejercicio 208.422,92 8,08%
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO = 100,00%
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CONSOLIDADO A&T
CUADRO DE INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS

INDICES FINANCIERO FORMULA 2.010

Capital de Trabajo ActCor. - Pas Cor. | -286.139,24

Solvencia Activo Corriente 0,70

Pasivo Corriente

Liquidez Inmediata Activo Disponible 0,003

}P‘asiv.o Corriente 4

Deuda Total

Solidez 50%
Activos Totales g
ACTVIDAD 5 Superin FENOLNGS,
\CTiviBab.. : jie DECOrra p:.i:\;'; <
, ~
Rotacién del Inventario Ventas Netas 0,00 ; 03 My i
inventarios / ,
- . . Ventas Netas OPER/.. R
Rotacién de Activos Fijos - - 1,72 ; QU T+
Activos Fijos e RN

Rotacion del Activo Total Ventas Netas 075
Activos Totales

N°dias*(CxC)

Promedio de Cobranzas 106
Ventas
Margen de Utilidad Ventas Utilidad Neta 9,91%
Ventas
Rentabilidad Global Utilidad Neta 8,08%
Activo total
Margen utilidad patrimonial Utilidad Neta 16,21%

Patrimonio

f32-
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CONSOLIDADO
i ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Constituye el analisis de la relacion entre el voliimen de Ingresos y el volumen de gastos. El Punto de
Equilibrio es el momento en el cual ia Utilidad Neta es cero, esdecir cuando los Ingresos Totales son

iguales a los Costos Totales; o, dicho de otra forma, es el punto a partir del cual la Empresa empieza
a tener Utilidad.

Y
Y
CcT
P.EQ.
cv
CF
Q
SIMBOLOGIA Y PARAMETROS QUE DEBEN CONSIDERARSE :
Y = INGRESOS TOTALES
Q= NUMERO DE DEPARTAMENTOS
CT = COSTOS TOTALES
Cv= COSTOS VARIABLES
CF = COSTOS FiJOSs
CViIQ=v Costos Variables Unitarios
Y =Q'P INGRESQOS TOTALES
P= CUOTA POR DEPARTAMENTO
CT = CF+CV COSTOS TOTALES

Punto de equilibrio en cantidades= Q' = CF/P-v

Punto de equilibrio en Ingresos por ventas= Y' = CF/1-(CV/Y’
Punto de equilibrio promedio por cada semana= | 4.138 |

PUI UILI REAL
CASABLANCA Q Y CF CV Y Q v P
Timesharing S.A. 18 1072791 | 616.918 893.637 2.102.956 36 24823 58.415
TOTAL 18 1.072.791 | 616.916 893.637 2.102.956 36 24.823 58.415
750 Y= 2.102.956
700
650
600 PUNTO DE EQUILIBRIO
550 I
500 I
450 qd=18
400 1/ Q={36
350 Y,
300 C.T.=] 1.510.553
250 /
200 C.V.=| 893.637
150 C.E=| 616916
100 —
3.000] 4.000] 5.000( 6.000]  7.000
Venta promedio de cada semana en el 2010= 3.883
Ventas Brutas 2.102.955,86 100,00%
Costo de Ventas -165.419,25 -7,87%
Ventas Netas 193753861 92,13% .
Gastos Resort 374.007 47 17,78%
Gastos de Ventas 59075278 28,09%
Gastos Administrativos 590.752,78 28,09%
Gastos Financieros 26.162,91 1,24%
Otros Ingresos 94.296,29 4,48%
Utilidad del Ejercicio 208.422,92 9.91% T~
Semanas Vendidas 499
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