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Puerto Ayorg, 06 de enero del 2020

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA GALAPAGOS
ECOADVENTURES TRAVEL GALAPAGOSTRAVEL CIA. LTDA.

De acuerdo a los estatutos de la empresa GALAPAGOS ECOADVENTURES TRAVEL
GALAPAGOSTRAVEL ClA. LTDA., les hago llegar, seftores socios, el informe de gerencia
correspondiente al ejercicio econdmico 2019, a continuacion:

Emtorno macroecondmico

*Loa datos de enforno macroecondmico & tomaron de la publicacion Analisis Econdmicn 20109 y Perspecthvas 2020
publads por a AMNDL

« [El 2019 fue un aflo que se caracterizd por alta incertidumbre en materia econdmica y
politica. La guerra comercial entre Estados Unidos y China ha afectado el desempefio de los
mercadcos aumentando o volatilidad, generando barreras comerdales, disminuyendo el
crecimiento econémico mundial y generando tensiones geopoliticas, En efecto, segun el
Fondo Monetario internacional, el volumen del comercio internacional crecio en el primer
semestre de 2019 en su nivel mas bajo desde el 2012 (1%). Por su parte, la incertidumbre
de |la salida del Reino Unido de la Unidn Europea, las elecciones y recientes manifestaciones
sociales en América Latina, los altos flujos migratorios y los retos del cambio dimatico se
han configurado como factores adicdonales que no permiten que el panorama esté
completamente despejado para el 2020.

= En estas condiciones, los organismos internacionales han recortado las proyecciones de
crecimiento y algunos de ellos aseguran gue la economia se encuentra en la senda de
desaceleracion. De acuerde con el mas reciente informe del FMI (octubre 2019), la
econgmia mundial pasard de crecer 3,8% en 2017 a crecer 3,6% en 2018 y finalizar este afio
en 3%. Esta ditima cifra es la mas baja desde el 2009, el periodo de la crisis finandiera. A
I

. El déhil desempefio de la economia mundial también se ve reflejado en las regiones y
paises desarmoliados. En esta direccidn, el FMI estima para Europa un credmiento de 1,2%
en 2019 y de 1,4% para 2020, luego de haber presentado una tasa de 1.5% en 2018; la
economia de Estados Unidos oreceria 2,4% este afio y 2,1% en 2020; el Reino Unido pasaria
gde 1,2% en 2012 a 1, 4% en 2020. Por su parte, se estima que China pasaria de crecer 6,1%
en 2015 a 5,8% en 2020.
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= Para 2020 se espera una leve recuperacion en el crecimiento de la economia mundial,
pasando de 3,0% en 2019 a 3 4%. Sin embargo, persisten riesgos como los asociados a la
guerra comercial gue aun sigue sin resolverse y que ha tenida significativos efectos sobre la
demanda y las decisiones de inversidn: también influiria s incerddumbre generada por e
Brexit; los riesgos asocados al cambio dimitico; ¢l poco margen de maniobra de las
politicas monetarias v, Ia falta de reformas estructurales que no permiten recer 3 Mayores
tasas.

Guerra Comercial

= Deacerdo con e mas redente informe del FMI, 13 guerra comercial entre Estados Unidos y
China tendria un efecto negativo en el creamiento econémico mundial, disminuyendo en
0,8% la estimacidn para 2020,

« Las tensiones entre los dos principales jugadores del comerdio internadional comenzaron a
principios del 2018, momento en el que Denald Trump asegurd la existencia de pricticas
desleales por parte de China, que también incluiria temas de propledad intelectual. A partr
de alli empezd una disputa entre los dos paises en imposicion de aranceles, generando
incertidumbre y alta volatilidad en los mercados; impactando las decisiones de inversidn y
de produccion de las empresas vy, generando un debilitamiento de la demanda a nivel
mundial y afectando otras economias a través de un efecto contagio.

»« Laincertidumbre de una posible negociacion ha disminuido los dltimos dias con la firma de
un acuerdo parcial con el fin de retrasar el alza arancelaria por parte de Estados Unidos
para bienes de consumo de origen chino. Como contrapartida, China se comprometio a
sumentar la compra de productos agricolas estadounidenses, asi como posiblemente
acuerdos Con respecio a propiedad intelectual y manejo de las monedas. Sin embargo. el
panorama adn no esta completamente despejado y las expectativas de los mercados aun
siguen estrechamente refacionadas a lo que ocurrird en el 2020 con respects 2 la guerra J
comercial. f"’ '
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Amdérica Latina

« La regidn también ha estado afectada negativamente por las turbulendias globales
mencionadas. En efecto, las proyecciones de crecimiento econdmico han sido recortadas
hasta niveles muy inferiores. De acuerdo con el FMI, Ia regitn pasara de crecer 1.0% en
2018 a 0,2% en 2019,

= Han sido varios los factores que han impactado el desempefio de los paises de América
Latina este afio. A nivel externo, las dfras de comerdio internacional se han visto afectadas
por 1as tensiones comerciales entre Estados Unidos y China que son a la vez los prindipales
socios de los paises de Ia regidn. Asi mismo, los predios de las materlas primas y la
volatilidad de los mercados, no han permitido un crecimiento salido,

« A nivel intemo, a pesar de que los paises henen caracteristicas heterogéneas y distintos
riesgos idiosincraticos, hay algunos factores en comin que han afectado los mercados:
periodos de elecciones y cambios de Gobierno, devaluacion de las monedas, deterioro en
la calidad del empleo, cifras débiles en términos de comercio exterior, altos niveles de
endeudamiento, bajas tasas de interés, manifestacones y protestas sociales con alto
impacto econdmico y factores dimadticos desfavorables.

= MNo cobstante, América Latina sigue siendo, sin duda, una region promisoria y con alto
potencial de crecimiento econdmico. Adn queda mucho camino por recorrer en cuanto al
diseiic ¢ implementacidn de politicas estructurales que reduzcan oS niveles de
desigualdad, generen empleo, incentiven la diversificacidn de la canasta exportadora y
aumenten el desempefio econdomico. En este sentido, @ FMI estima una lewe récuperacion
para 2020, donde el PIB de la regién creceria alrededor del 1,8%.
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Ecuador

*Los datos de entorno nacional fueron extraidos de le pdgina oficial del Banco Central del Ecuador, INEC, Chmara de
Comercio de Quito y publicaciones de la Revista Gestidn.

El panorama de una economia en estancanmiento no parece mejorar. 5e cerrd el 2019 con
un crecimiento del Producto Interno Bruto {PIB) de -0,08%, segin la recients estimacién del
Banco Central del Ecuador, En este 2020 se proyecta un crecimiento de! PIB de 0,7% que,
aunque se torne pasitivo, sigue siendo minimo e impredecible. Por otro lado, el empleo
sigue en cayendo, dado que e pleno empleo en los Gltimos cinco afios cayd 10 punios,
mientras que el empleo inadecuado aumenta progresivamente, alcanzando a 56,6% de la
poblacidn econdmicamente activa (PEA} en 2019,
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= Ciertos factores incidieron en que lag proyecciones del crecimiento del PIE de 2019 de los
distintos organismos sean cuestionables. El entorno econdmico estaba lleno de
incertidumbre debido al comportamiento de los agentes del pais tras las medidas tomadas
por el Gobierno. Es asi como el Acuerdo con el FMI junto a las reformas legales planteadas
trajeron consigo el levantamiento social de octubre de 2019, Estos hechos provocaran una
alteracidn de todos los sectores de |a economia dejando una pérdida de 5 2.800 millones
de ddlares, segun los gremios, aunque el BCE actualizo ese monto calculindolo en 5 821

mitlones de dblares.

Cuadre 1 Principales varlablos macroecondmicas de 2018 y 2020

Principales variabies macroecondimicas 2019 2020
inflacian (promedio) 030% 0,90%
Inflacion fin de sfo 007 0.70%
Tipo de cambio rez {fin de periodo) 2007 =100 904 B892
Crecimiento dei sslano basico unificado (% 210% 1.50%
Sector Fiscal

wwmw[mtdﬂ 310% 290%
Rsuitado global Presupuesto General (5 :
millones) -4.406 3.384
ingresas Totales (S millones) 20352 21.868
Carins Crerientes {$ millones) 18757 18.667
Gastos de Capitad (5 miliones) 5.000 6,585
Requerimbento de financiamiento (5 millones) 2616 B.935
PiB

mﬁaﬂndﬂi PIE resf (tasa do variacidn 070% 0.20%
P18 real {en & millones 2007) 71805 71945
Crecimianto del PIB cormiems (taga de vardacion 030% 0.90%
i cormiente (5 millones) 17372 108.241
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* El consumo de los hogares, que fue fa fuente principal del PIB en 2019, se debit en gran

parte al crecimiento del crédito, La cartera de crédito crecid en 10,6% a noviembre de
201%; sin embargo, este afio 2020 la oferta crediticla ha caido en picada.

Inflacion

Grifico 1 Tendencia inflacionaria an 2020
= = infipcion mentsal % infiacidn snuad (e de afe) X

=
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* Aungue la Inflaclon del final de 2019 fue negativa (-0,07%), se espera que para este afio
cierre con 0,7 puntos de crecimiento. El Decreto 883, que ponia fin al subsidio de I3
gasolina y que luego fue derogado, provocd que la inflacion promedio de 2019 haya
alcanzado un valor de 0,3%. Si bien una inflacdn muy atta no es buena par los
consumidores ni productores, tampoco es positivo que esta variable sea tan bajs, como en
&l caso ecuatoriano, ya que implica una decadendia de la productividad del pais v, por ende,
un estancamiento econdmico.
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Ajuste Fiscal en el marco del acuerdo con el FMI

Los desequilibrios en 13 cuenta fiscal siguen siendo constantes. El resultado global del Presupuesto
General del Estado sigue con niomeros negativos; aunque el déficit en |2 balanza fiscal se reduce en
2% para el 2020, el Estado sigue gastando mas que los ingresos que genera, lo cual dejard una
deuda interna de 5 3.384 millones de délares. Otro punto que adn no se ha controlado, v
lamentablemente tampoco se lo hard en este afio, es la participacidn del gasto comiente, gue
sobrepasa en un 300% a los gastos de capital.

El gobierno se¢ ha eénfocado en cumplir las metas acordadas con el FMI én conjunto con el
Ministerio de Finanzas, por lo que su gestion ha sido la de propiciar un entorno favorable para la
inversion,

Ademas, en su periodo de tres aftos, el acuerdo estipula una correccidn subsidiaria de 0.8% del P1B
y &n el 2020 de 0,2%, lo que apura un cambio en ias politicas dei Gobiemo junto con una reduccion
en & gasto piblico. No obstante, dado el énfasis de este Gobierno por fortalecer &l gasto de capital
v la sostenibilidad de los sectores mas vulnerables, es probable gue se aumente la inyeccidn de
rECUrsos para e51o8 sectores.

5S¢ pretende para el 2020 un plan para |a consolidacion fiscal en ingresos y subsidios. Los ingresos
tributarios crecerian a 5 14.772 millones de ddlares con la Ley de Simplicidad Tributaria aprobada
por la Asamblea Nacional. Esto no quita, sin embargo, el riesgo que corre el pais por causa de una
externalidad, como una caida en el precio del petréleo o sobrestimacion de los ingresos generados
por las conceslones como las mineras, refinerias. oleoductos. redes eléctricas y de
telecomunicaciones. En cualguiera de estos casos, el pais debe buscar fuentes de endeudamiento
por alrededor de 5 4.000 millones de délares. ¥, debido al alto riesgo pais y a una débil estabilidad
politica y econdmica las fuentes de financiamiento son muy #scasas y costosas.

Empleo

La elevacion del salario basico unificado de $ 354 a 5 400 ddlares a partir de 2020 fue una medida
calculada a partir de la inflacidn (0,84%) y el crecimiento de PIB (0,7%) esperados para el presente
afio (Grafico 2), aungue el Consejo Naclonal de Trabajo y Salarios buscaba un aumento de al
menos 5 20 délares (a pesar de que Ecuador tenga uno de los salarios mas altos de Ia regidn). Esto
abre el debate para algunos sectores, especiaimente para el sector productivo ya que aumentaria
los costos de produccidn y, por ende, la competitividad de la produccidn naconal
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En los ditimos dinco afios, 12 poblacidn econdmicamente activa (PEA} aumentd un 17,3%, es decir,
se incorporaron 1'234.158 personas al mercado laboral. El deterioro de! empleo adecuado en los
ultimos afios sigue en aumento. Se past de 47,8% de personas con pleno empleo en 2014, o sea
afiliados a un seguro, con contrato, entre otras ventajas, a 38,5% en 2019, ademas de 56,6% de
subempleo o empleo inadecuado. Es decir, que de las 8'379.355 personas que trabajan o desean

trabajar, apenas 3'228 032 personas lo hacen en condicionas adecuadas y #s5to empeora en la zona
rural.

La tendenda es marcadamente decrecente del pleno empleo en ef sector rural (Grafico 3), El
empieo inadecuado subid de 63,3% en 2014 a 76% en 2019, mientras al desempleo sigue én
aumento. Este es un indicador que explica uno de los problemas sodales evidenciados en octubre
de 2019 y la fuerte migracion interna a las urbes. El desplazamiento de las agroindustrias hace que
el éxodo humano siga en ascenso y que las condicdiones de vida en las ronas rurales sigan en
decadenda. Ademas, la estadonalidad del sector agricola mas Ia baja productividad no parmite
que s& pueda emplear con todas las condicones establecidas por ley.

Para ello, la reforma laboral propuesta por el Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco Central,
siguiendo el acuerdo con el FMI, pretende adaptarse a las condiciones de mercado y a la situacidn
social. Se busca una mayor flexibilizacidn en |3 contratacidn laboral como un incentive fuerte de
inversion que genere nuevos trabajos y estimule o crecimiento de las Pymes. Cabe mendonar que
son madidas anti populares gue pueden tener otra inddendcia sodal en el pais.
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En materia econdmica y social el afio 2019 fue complicado para nuestro pais, el panorama de 2020
25 lgual de desafiante para todos los actores econdmicos.

El Fondo Monetario Internaconal (FMI) sefiald, a finales del mes pasado, una posible revisidn a la
baja de los prondsticos econdmicos de Ecuador, en las Perspectivas Econdmicas para [as Américas.

En el informe, s bien el FMI no cambid sus proyecdones de crecimiento para la economia
ecuatoriana, -0.5 % en 2019 y 0,5 % en 2020, hizo una consideracion.

El Fondo sostiene que Ecuador se encuentra en medio de un ajuste de la economia a los precios
mas bajos del petroleo, una desaceleracion gradual del crecimiento del crédito vy |a consolidacion 5:"7/
fiscal. Se prevé que la inflacidn permanezca en niveles moderados en 2019 y los afios posteriores.

Las medidas recientes anunciadas por el Gobierno y las protestas asociadas presentan riesgos a la
baja para el crecimiento y al alza para la inflacidn, asegurd el FML.

En ese contexto, |3 confianza y el dnime de las empresas no pasan por su mejor momento, por
ahora. Segun el Indice Deloitte de Confianza Empresarial (IDCE), el 5 % de los encuestados
considera que el entorng socioecondmico es favorable o estable, el mes pasado 35 % consideraba
asi,




G GetGalapagos

i | ¥ Et'l l-:hiuhﬂr-..r
Galipapgos Frisados

£ +515 G53524T0 - DEI0MAS4

El 55 % espera que la rentabilidad se reduzca. Especificamente, los sectores financero e Industrial
consideran las expectativas mas altas de reduccin de rentabilidad (70 % y 64 % respectivamenta)
Mientras que los sectores de Servicios y Comercial tienen las expectativas de que a rentabilidad se
mantenga con 45 % vy 44 % respactivamente.

2020:
Otro de los factores que puede incidir @ prdximo afio son las elecciones presidenciales para 2021,

Algunos sectores econdmicos del pais creen gue ese factor también serd clave a la hora de definir
posibles inversiones el proximo afio.

Actores del sector petrolero, por ejemplo, aseguraron que ese factor serd delerminante para
realizar inversiones en 2020 y se convertird en una variable a considerar.

En aflos pasados, las elecciones presidenciales han sido un factor adicional que determina el
dinamismo econdmico del pais.

Par lo general, los sectores economicos s@ manejan con cautela a la espera de que se definan los
comicios. Mientras tanto, escuchan las propuestas econdmicas de los candidatos.

En el sector extemo ocurre algo similar. Los inversionistas buscan desdfrar cudles seran los
esSCEnarios cercanos en caso de gue gane algin candidato con mas posibilidades.

La percepcidn de estabilidad es menor en la capital por los acontecimientos ocurridos, El resto de
ciudades son mas optimistas considerando un 20-% en entorno norma.

A pesar de las dificultades en el escenario econdmico de nuestroe pais hemos visto que los salanos
en e sector pliblico s# han estado acreditando de manera normal, hasta el momento no se ha
presentado grandes retrasos en los mismos, sin embarge 12 disminucion del indice de confianza en
¢l pobierno v ef retiro de algenos beneficios sodiates, hace que la poblacidn sienta inseguridad y se
genere un clima poco beneficioso para el consumo, tendencia gue pareceria permanecer y
acentuarse en el 2020.
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RESULTADOS GALAPAGOS ECOADVENTURES TRAVEL GALAPAGOSTRAVEL CIA. LTDA. 2019

El afic 2019 ha sido considerado un aflo de transicidn, ya que hemos decidido implementar
recursos en ¢l posiclonamiento de la marca e inicio del proyecto.

Sin embargo,
Este afio ce no se generaron ventas.
En materia financiera:

En el afic 2012 los sodos adjudicaron en forma de préstamos a |2 empresa con |3 finalidad de
cubrir costos y gastos referentes a la operacidn del negodio, la cantidad de 5398176 (Tres mil
novedentos ochenta y un con 76/100 dolares).

El valor total de gastos del afio 2019 fue de 5385,24 {Trescientos ochenta y cinco con 24/100
dolares),

Como resultado de la compafiia, tenemos un valor de S 385,24 (Trescientos ochenta y cinco con
24/100 dolares).

Como punto final es importante mencionar gue durante ¢ 2019 se levantt la planeacidn
estratégica de posicionamiento de marca y marketing, la misma que tlene como objetivo
consolidar y optimizar nuestra imagen empresarial a través de un branding eficlente. La vision de
ista planeaadn estd alineada con la visldn general del negocio.

Quiero agradecer la confianza y apoyo de nuesia presidente, los sodos y @ directorio en mi

gestidn y reiterc mi compromisc y e de mi equipo de trabajo con la consecucidn de las metas y
objetivos de la compaliia.

Atentaments,

‘-‘_'.:Fa,_x_h?.uu by ﬂ.-...?

Alberto Zambrano
GERENTE GENERAL
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