. Guayaquil, Febrero 28 del 2.005

Seftores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA LONGDAY S.A.

Crudad.-

De mis consideracionss:

Presento a su conocimiento y resolucién, el Informe referente a las operaciones de la
Empresa durante el ejercicio econdmico de 2004, v, log resultados obtentdos al término de

{icho 8ereicio.

Los reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contienen
ampha informacién, que les permitird apreciar claramente el movimiento econdémico de la
Compafiia. Sin embargo creo necezario resaltar slgunos aspectos wmportantes que por obvias
razones no aparecen en los Estados Financieros.

La negativa reaccidn del sector exportador a los precios del banano fijados por el Gobiemo,
dio lugar a una disminucidn sustancial en los cupos de compra que practicamente
paralizaron esta actividad en la Empresa, por lo que debo manifestar que no se pudieron
cumphir las metas de ventas en este producto, en el ejercicio de 2004.

Sin embargo ds las limitaciones financieras de la Empresa, en la produccion de banano,
hemos realizado los esfuerzos necesarios para mantener los diferentes programas de control
de plagas, 1ag diferentes labores culturales en las plantaciones, asl como ol mejoramisnto de
la intraestructura agricola, a fin de cubrir las exigencias de calidad por parte de nuestros
compradores, al igual que para mantener los niveles de rendimiento por hectdrea.

Log procedimientos adminmistrativos implementados anteriormente en  sistemas
computarizados, han sido materia de constante revisién para lograr un mejor control de la

in{GIMacion que 58 procesa.

El ambiente laboral lo considero excelentes en cuanto se refiere a la relacidén que mantenemos
con nuestros trabajadores v ello we debe, en todo caso a la preocupacién que tenemos los
Directivosz de 13 Empresa, en cuanto s definir loz preceptos bésicos de dicha reiacion.

En el aspecto legal, se han continuado dando los pasos necesarics para mantener la vigencia
legal de la Compafifa v evitar gituaciones que puedan afectar en alguna forma sus

OPeracionss normaUes.

L.a empresa ha cumplido con fodas las disposiciones legales en cuagle—ximggQormas de
propiedad intelectual y derechos de autor establecidos por ley. -

La venta de los productos que dispone la Empresa se regid
. | . . ; . { 1ad .
antgriormente, por lo tanto, los parametros de comercializacion|se _Emi?lﬁlwz
oggliciones que los de ejercicios pasados. S

Q Jorgs idrave R.

rendimientos de produccién de banano, lamentablemente, no hain SRAP ajaunpreles de
} afer'cicior anteriores, basicamente por las condiciones climaticas de 12 =8N Peve a que se
Whan realizado todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los programas de
' mantenimisntﬁ de las plantacionss.
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El manejo de las disponibilidades de efective de la Empresa ha tenido que ser muy
cuidadoso, va que los costos globales de la operacion v de la administraciéon, han sido
cubiertos Gnicamente con el producto de las ventas, toda vez que la obtencion de créditos no
ha sido posible, debido a las altas tasas de interés que nmo permiten ser cubiertos con la
rentabilidad del negocio.

Debido a la necesidad de solventar la posicién patrimonial de la compafiia, solicito a los
sefiores accionistas que aprueben utilizar fodas las acreencias a su favor que constan en el

- Balance General para que sean aplicadas contra {as pérdidas acumuiadas que se retlejan en
los Estados Financieros.

Finalmente, hago conocer a los zofiores Accionistas, la excelente colaboracion de todo al
personal de la Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento. Igualmente, agradezco a los
sefiores Accionistas 1a confianza que han depositado #n mi persona v &1 apoyo que me han
brindado para el desempefio de mis funciones como Gerente de la Compafiia v aspiro haber
cumphido dichas funciones a satisfaccidén de todos ustedes.

De requerir alguna informacidén adicional em cualquier tema que deseen los sefiores
Accronistas, tendré mucho agrado en proporcionarias.

Muy atentamente,

KRS p
r. Alejapidro Ponce Henriques
GERENTE
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