(Sello del Distrito de Columbia}

Esta Apostilla no es vilida para ser utilizada en lugar alguno dentro de los Estados Unidos

Esta Apostilla inicamente ce!

de América, sus territorios o posesiones.

rtifica la autenticidad de ta firma y la capacidad de la persona que ha firmado
do fuere apropiado, ia identidad del sello o estampa que lleva el documento

el documento piblico, y, cuan
publico.

Esta apostilla no certifica el contenido del documento para el cual ha sido emitida.
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(Convencidn de la Haya de 5 de Octubre 1961)

Distrito de Columbia, Estados Unidos de América

Este documento piblico ha sido firmado por PATRICIA E. GRAYS

actuando en calidad de Superintendente de Corporaciones, Divisién de Corporaciones
lleva el selio/estampa dei condado del Departamento Consumo y Asuntos de

Regulacién, Gobierno del Distrito de Columbia.

CERTIFICADO

en Washington, D.C.
el dfa 6 de diciembre de 2010
por la Secretaria Interina del Distrito de Columbia

No. 242304

Selio/Estampa:
' 10. Firma:

(Firma llegible) .

Naomi N. Shelton




GOBIERNO DEL DISTRITO DE COLYMBIA
DEPARTAMENTO DE CONSUMO Y ASUNTOS DE RYGULACION

B
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CERTIFICADO

ESTO ES PARA CERTIFICAR que todas las disposiciones aplicables de
la Ley de Compaiifas de Responsabilidad Limitada del Distrito de
Columbia han sido cumplidas y, en consecuencia, este CERTIFICADO

DE CONSTITUCION es expedido a:

A A e —— .

LEDEX HOLDINGS LLC

EN TESTIMONIO DE LO CUAL YO he puesto aqui mi mano y he
estampado fijamente el sello de esta oficina este 1* dia de Diciembre de

2010.

LINDA K. ARGO
Directora

Administracion de Negocios y Licenciamiento Profesional

{firmg ilegible)

PATRICIA E. GRAYS
Superintendente de Corporaciones
Divisién de Corporaciones

Adrian M. Fenty
Mayor
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“Gobierno del Distrito de Columbia
Divisién de Corporaciones

PO Box 92300
- gion DC 20090
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: D.C. Registered Agent, Inc. 1120 20th Street NW, Suite S-300-RLK, Washington,
' | DC 20036
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j Ledex Holdings LLC
: Presidente o Vicepresidente Firma
Roy L. Kaufmann (Directivo Unico) (firma ilegible)
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Solo haga “click” en “Registros Corporativos™.
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mclurr LLC o Compafifa de Responsabilidad Lum
Responszbilidad Limitada Profesionalo PLLC. . -

LEDEX HOLDINGS LLC
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Secretary of State

APOSTILLE
(Convention de la Haye du_5 Octobre 1 961)

Country:  United States of America

This public document has been
signed by:

acting in the capacity of:

bears the seal/stamp of:

at: Olympia, Washington
by: Sam Reed, Secretary of State

No: 201100255

SAM REED

Secretary of State

State of Washington - 1889

CERTIFIED

6. the: 7 day of January, 2011

Seal/Stamp:

10. Signature:

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital

T Rl

Sam Reed, Secretary of State




Secretary of State

I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this

certificate that the attached is a true and correct copy of

CERTIFICATE OF FORMATION
of

BARLIK LLC

as filed in this office on JANUARY 05, 2011.

Date: January 7, 2011

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital

T 2l

Sam Reed, Secretary of State
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3  $265.00 K #3491
g tid: 2023901
TATE OF WASHINGTON
(‘R?TAFW OF STATE g FILED .
b4 SECRETARY OF STATE
B JANUARY 05, 2011
. s s ae _ STATE OF WASHINGTON
Limited Liability Company 2
See attached delailed instructions .
O Filing Fee $180.00
‘11 Filing Fee with Expedited Service $230.00 uBl Number 003 075 647

CERTIFICATE OF FORMATION
Chapter 25.15 RCW

ARTICLE 1

NAME OF LIMITED LIABILITY COMPANY:
BARLIK LLC '

{Must contain one of the following designalions: Limited Liability Company, Limited Liabity Co or one of these
abbreviations: L.L.C. or LLC.If the designation is omited, & will default fo LLC when processed)

ARTICLE 2
ADDRESS OF THE PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS:
Street Address 54th Street, Marbella, Panama City, Panama City | State Zip
PO Box : City State Zip
ARTICLE 3

EFFECTIVE DATE OF FORMATION: (Plsase check one of te foflowing)
)  Upon filing by the Secretary of State

0 Specific Date: {Specified effective date must be within 90days AFTER the Cefﬂfkate
of Formation has been filed by the Offica of the Secretary of Stale)

| ARTICLE 4
YENURE: (Please chack ape of the following and indicate the date ¥ applicable)
¥l  Perpetual existence

0 Specific term of existence (Number of years or date of termination)

Washington LLC - Formation Washingtor Secretary of State Revised 07/10




ARTICLE 5

-IMITED LIABILITY COMPANY 1S MANAGED BY: ] Members or [J Managers
. {see instructions)

ARTICLE 6

NAME AND ADDRESS OF THE WASHINGTON STATE REGISTERED AGENT:
Name: Ken Schneider

Physical Location Address (required):
2015 33rd Street

City Evereft WA Zip Code 98201

| Malling or Postal Address (optional).

City WA Zip Code

CONSENT TO SERVE AS REGISTERED AGENT:
| consent to serve as Registered Agent in the State of Washington for the above named Limited Liability
Company. | understand it will be my responsibility to accept Service of Process on behalf of the Limited
Liabiﬁtngwmy; to forward mail to the Limited Liability Company; and to immediatety notify the Office of the
Y

)s(ecreta of T:Wor change the Registered é\;}dgw PJ m LI / %at[‘e l

Wu of Registered Agent , " 'Printed Name

ARTICLE 7

NAME, ADDRESS AND SIGNATURE OF EACH EXECUTOR:
{If necessary, attach additional names, addresses and signatures)

Jeff Tindali
Name:
Address: 1220 N Market St., Su‘pte 808 City Wilrl'llnaton ) . State DE Zip Code 19801
This doc eXeC of perjury, and is, to the best of my knowledge, trve and cormect .
x E gf me 122772010  302-421-5752
Signature of Executor Printed Name - Date Phone
Name:
Address: City ' State Zip Code
This document is hereby executed under penaiiies of perjury, and is, to the best of my knowledge, true and correct.
X
Signature of Exacutor Printed Name ) Date - - Phone
Washington L1.C - Formation Washingion Secretary of State Revised 07710




C?\pnﬁtille

(Convention da La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:

has been signed by Mary L. Quinn

acting in the capacity of Notary Public of the State of
Delaware :

bears the seal/stamp of Mary L. Quinn, Notary Public,
Delaware

ertified

at Dover, Delaware

the twentieth day of January, A.D. 2011

by Secretary of State, Delaware Depariment of State

No. 0432733

Seal/Stamp: 10. Signature:

NESRE_

S8ecretary of 8tate




STATEMENT OF ORGANIZER
IN LIEU OF ORGANIZATION MEETING
OF
BARLIKLLC

THE UNDERSIGNED, being the Organizer of BARLIK LLC a limited liability company of the

State of Washington, does hereby adopt the following resolutions and takes the following action
by written consent in lieu of a meeting:

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Formation of BARLIK LLC, as filed in the Office
of the Secretary of State of Washington on the fifth day of January, 2011, be, and the same
hereby is, ordered filed in the minute book of this limited liability company; and

RESOLVED, that the number of initial members forming this limited liability company shall be
one (1); and

RESOLVED, that from this day hence, the undersigned has fulfilled the duties of Organizer and
relinquishes all further duties to the initial Members of BARLIK LLC; and

RESOLVED, that the following shall constitute the initial Member and Manager of BARLIK
LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP

Signed and executed by the Organizer on the fifth day of January, 2011.

S

Jeff Tindall, Organizer

SWORN AND SUBSCRIBED before me, a Notary Public, this fifth day of January, 2011.
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@STADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado
APOSTILLA

(Convencion de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de America.
2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED
3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado

4. Lleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889

CERTIFICADO

5. En: Olympia, Washington 6. EI 7 de Enero del, 2011

7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado
8. No: 201100255

9. Sello/Estampado: 10: Firma:

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello -
del Estado de Washington en
Olympia, El Estado Capital

(firma ilegible)
Sam Reed, Secretario de Estado




@STADOS UNIDOS DE AMERIC,

EL ESTADO DE (sello)) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardian de
este sello, por la presente emite este

Certifica que el adjunto es una correcta y verdadera copia de
CERTIFICADO DE FORMACION
DEL

BARLIK LLC

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011

Fecha: Enero 7, 2011

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia, El Estado Capital

(firma llegible)

Cmmn Damnd Coancecmlbacio dao oso 0




ESTADO DE WASHINGTON
SECRETARIO DEL ESTADO NUMERO UBI: 603 075 647

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Ver adjunto instrucciones detalladas

Costo de registracién $180.00

Costo de registracién con servicio Express $230.00

CERTIFICADO DE FORMACION
Capitulo 25.15 RCW

ARTICULO 1 _1
NOMBRE DE LA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA;

BARLIK LLC

(Debe mantener una de las siguientes designaciones: Compafifa de responsabilidad registrada, Co de
responsabilidad limitada o una de estas abreviaciones: L.L.C 0 LLC si 1a designacién es omitida, ser4 por
incumplimiento sera designado como LLC cuando procesado)

ARTICULO 2

DIRECCION DEL LUGAR PRINCIPAL DE NEGOCIOS:

Calle: 54*, Marbella, Panam4 Ciudad: Ciudad de Panam4 Estado: Cédigo Postal:
POBox . Ciudad: Estado: Cédigo Postal:
ARTICULO 3

FECHA EN VIGOR DE FORMACION (Por favor marcar uno de los siguientes)

Una vez registrado por el Secretario de Estado

Fecha Especifica: (Fecha especificado efectiva debe ser dentro de los 90 dfas después de
que el certificado de formaci6n ha sido registrado por la oficina del Secretario de Estado)

[ ARTICULO 4 ]




TENECIA: (Por favor marcar uno de los siguientes e indicar la fecha si es aplicable) —‘

X Existencia Perpetual

Termino especifico de Existencia {Niamero de afios o fecha de terminacién)

ARTICULO 5

LA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ES MANEJADA POR: MIEMBROS GERENTES

ARTICULO 6

NOMBRE, DIRECCION DEL AGENTE REGISTRADO DEL ESTADO DE WASHINGTON:
(Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Ken Schneider

Direccion de Locacién Fisica (requerimiento)

2015 Calle 33~
Ciudad: Everett _ Cédigo Postal:
Direccién: 1220 N Market St. Suite 808 Ciudad: Wilmington Estade: DE Cédigo Postal: 19801

Correspondencia o Direccién Postal {opcional)

Ciudad Codigo Postal

CONSENTIMIENTO PARA SERVIR COMO AGENTE REGISTRADO

Yo consiento a servir como agente registrado en el Estado de Washington para los antes mencionado
compaiifa de responsabilidad limitada. Yo entiendo que serd mi responsabilidad e} aceptar servicios de
proceso a favor de la compaiifa de responsabilidad limitada; el redireccionar la correspondencia a la
compafifa de responsabilidad limitada; y el de inmediatamente notificar 1a oficina del Secretario de
Estado si renuncia o cambio de direccién de la oficina registrada.

Firma del Ejecutar Nombre Impreso Fecha

ARTICULO 7

NOMBRE, DIRECCION DE FIRMA DE CADA EJECUTOR:
(5i fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas)

Nombre: Jeff Tindall

Direccién: 1220 N Market 5t. Suite 808 Cludad: Wilmington Estado: DE Cédigo Postal: 19801

Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es alo mejor de mi
conocimiento verdadero y correcto.

Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha Tetéfono




Nombre:

Direccidn Ciudad : Estado : Cédigo Postal:

Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es, a lo mejor de mi
conocimiento verdadero y correcto.

Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha Teléfono




APOSTILLE

(Convencién de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

. Pais: Estados Unidos de America.
. Este documento publico ha sido firmado por : Mary L Quinn
. Actuando en capacidad de : Notario Publico del Estado de Delaware

. Ueva el sello/estampado de: Mary L. Quinn, Notario Publico de
Delaware

CERTIFICADO

. En: Dover, Delaware
El veinteavo dia de Enero del, 2011

. Por el secretario de Estado, Delaware Departamento de Estado

. No. 0432733

. Sello/Estampado: 10: Firma: (firma ilegible)
Secretario de Estado

(Sello)




DECLARACION DEL ORGANIZADOR
EN LUGAR DE LA REUNION DE ORGANIZACION
DE
BARLIK LLC

LOS ABAJO FIRMANTES, Siendo el Organizador BARLIK LLC una compafiia de
responsabilidad limitada del estado de Washington, por la cual por la presente

adopta las siguientes resoluciones y toma las siguientes acciones por
consentimiento escrito en lugar de una reunién:

RESUELTO, Que una copia del Certificado de Formacién de BARLIK LLC, tal como
registrado en la oficina del Secretario de Estado de Washington en el Quinto dia

de Enero del 2011, y por la presente esta debidamente archivada en el libro de
juntas de esta compaiifa; y

RESUELTO, Que el numero de los miembros iniciales formando esta compaiiia de
responsabiiidad limitada deberd ser una (1}; y

RESUELTO, Que de este dia, el firmante ha cumplido sus deberes de organizador

y renuncia a todas las demés obligaciones con los miembros iniciales de BARLIK
LLC; y :

RESUELTO, Que la siguiente persona nombrada(s) deberin constituir el
miembro inicial y gerente de BARLIK LLC:

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP

Firmado y ejecutado por el Organizador en el dfa trece de Enero, 2011.

(Firma ilegible)
Jeff Tindall, Organizador

JURADOQ Y SUSCRITO ante mi, Un notario publico, este dia trece de Enero, 2011

(firma ilegible)
NOTARIQ PUBLICO

(Sello/ Notario Publico)
Delaware

R




TRADUCCION

Yo, Maria Estefania Pinos Galindo , conocedor del idioma inglés y conforme lo faculta
el articulo 6 del Decreto No. 601, publicado en el Registro Oficial nimero 148 de
marzo 20 de 1985, y el articulo 24 de la Ley 50, publicada en el Registro Oficial No.

349 de Diciembre 31 de 1993, procedo a traducir al idioma espafol, los documentos
adjuntos.
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DOCTOR RODRIGO SALGADQ VALDEZ
OTARIO VIGESIMO NOVENO DEL_ C@N_TON QUITO




