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CARTA DEL GERENTE GENERAL

Seforas v seftores accionistas!

En mi calided de Representante Legal de la compofio, pongo o
vuestra consideracion el informe de actividades correspondiente
ol ejercicio economico del afio 2014, asi como también las
incidencios mds relevantes y significativas que enfrentamos
durante este efercicio, reforzondo de esto manera g
transparencia de actuaciones y aplicacion de la Ley y Estatutos
Sociales vigentes.,

Anticipo mi agradecimienta por el apoyo y confianza que los
accionistas y directores han depositado en esta administracion,
buscando siempre los mejores resultados para beneficio de
nuestros clientes, empleados e inversionistas .

La actividad comercial e industrial en que nos desenvolvemaos ha
evolucionado agresivamente convirtiendo el entorno competitiva
en una lucha incesante y desigual de precios, costos, margenes
de  rentabilidad, captacion de volumenes, inversiones en
tecnologio e innovacidn, lo que se refleja en los resultados de las
empresas que invirtieron en estas premisas.

Queda por agregar que el entorno politico y macarecondmico
durante este afo afectd fuertemente al sector empresarial
debido a nuevas medidas dictadas por el gobierno tratando de
corregir un déficit fiscal v de balanza de pagos que afecto al pais
principalmente por o coide del precio del petrdleo y la
revaluacion del dolar en el mercado internacional.

Todo esto nos estd obligando o recomendar una evaluacion
estratégica completa del negocio y su proyeccion, para definir su
transformacion o realizacion como explicaremos mas adelante
en este informe.

Patricio Alvarez Plaza

Gerente General
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INFORMACION GENERAL

Socieplast es una sociedad andnima constituida en 1977 con la
finalidad de producir envases plasticos requeridos por Industrias
Ales C A, complementando de esta forma su integracion vertical.
El equipamiento industrial estuvo disefiado para procesar
productos de PVC y ABS que en aguella época se usaban para
envasar alimentos.

Mo obstante el aceleramiento tecnoldgico ha hecho gque este
tipo de envases sean reemplazados especialmente para el uso
de alimentos liguidos y semiliquidos, éste cambio de
infraestructura tecnologica no fue adoptado por Socieplast
quedando sus equipos aptos unicamente para la produccion de
cierto tipo de envases para grasas solidas.

En el ano 2007, Industrias Ales C.A, dejd de utilizar botellas de
PVC e introdujo el PET para sus aceites vegetales, para esta
actividad tuvo gue contratar tecnologia de terceros reduciendo
significativamente la actuacion operativa de Socieplast.

La actividad de la Compafia se circunscribia hasta el 2013
principalmente en la fabricacion de tarrinas y baldes plasticos,
de las cuales las tarrinas se dejaron de producir a partir del
segundo  trimestre 2014 por problemas en la linea de
produccian y costos altos, continuandose la operacion solo con
la elaboracion de los baldes plasticos, pero con volimenes muy
bajos con relacion a la capacidad total instalada.

Adicionalmente, con la finalidad de generar una linea extra de
ingresos estamos dando servicio de maguila a Industrias Ales,
3M y Procter and Gamble y arrendando espacios de bodegas en
nuestras instalaciones.
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ENTORNO ECONOMICO

El pais inicio el afo con cambios radicales en el marco
regulatorio del Gobierno Central, con nuevas disposiciones de
control a las importaciones, restriccioneés de publicidad, nueva
Ley de Mercado de Valores, nuevos requisitos de etiguetado en
productos de consumo  alimenticio, certificados de
reconocimiento a las normas INEN, entre otros.

En los primeros meses, se dictaron otras medidas orientadas a
proteger |a balanza de pagos y el déficit fiscal debido a la caida
del precio internacional del petroleo durante el ultimo trimestre
del 2013 y segundo semestre del 2014

En octubre del 2014 el Gobierno dicta medidas adicionales por
el agravamiento del déficit de la balanza de pagos y del
presupuesto fiscal, vy resuelve inmediatamente orientarse hacia
la busgueda de financiamientos internacionales, lo cual no se ha
podido acelerar, pues el riesgo pals crecio al mismo tiempo, por
lo cual la tasa de rendimiento de nuestros papeles se
incrementd estrepitosamente,

Adicionalmente tuvimos la dificultad del vencimiento de las
preferencias arancelarias con la Comunidad Economica Europea,
por lo cual el Gobierno se apresurd a iniciar conversaciones para
obtener un acuerdo comercial que ya fue aprobado en primera
instancia pero que requiere por lo menos dos afos para
implementarse completamente.

En febrero de 2014 se llevaron a cabo las elecciones seccionales,
con resultados adversos para el oficlalismo, Esto afectd la
imagen politica del Gobierno y trajo malestar interno, dado que
en |as ciudades principales, aungue existia respaldo al
Presidente, los electores no apoyaban en la misma linea al resto
del Gobierno
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El modelo economico que se habia venido ejerciendo durante
anos con mucho éxito, de inyectar dinero publico en el mercado
privado, cret una liguidez que trajo un aparente bienestar, pero
no se guardaron reservas para momentos de crisis. Esta politica
segun el Presidente se continuara a pesar de la caida del
petrdleo, porque ha venido funcionando por lo cual las
restricciones arancelarias y economicas dictadas solo se
mantendran temporalmente, para ser derogadas en el 2016,
mientras tanto se buscaran financiamientos internacionales y se
ejecutara un re-direccionamiento de credito del sistema
financiero interno hacia el sector productivo (aceleracion del
proceso de cambio o de la matriz productiva).

En el mercado internacional durante el dltimo trimestre el dolar
tuvo una fuerte apreciacion, lo que ocasiond una depresion
monetaria en Latinoamerica vy los demas paises del mundao,
entre ellos Colombia y Peru, con quienes tenemos una balanza
comercial muy activa.

Esto puso en desventaja competitiva a los productos
ecuatorianos, que se encarecieron por la variedad cambiaria y
dio ventajas a los productos de los paises vecinos, que vieron
reducidos sus precios por la variacion en la tasa de cambio. Para
neutralizar esta situacion, el Goblerno puso barreras a través de
salvaguardas a ciertos productos provenientes de Colombia y
Peru, quienes protestaron y exigieron una derogatoria de estas
medidas.

Ante una mayor apreciacion del dolar, el Gobierno se wio
obligado a extender las salvaguardas al 32% de todas las
importaciones de productos, dejando insubsistentes las que
afectaban exclusivamente a Colombia y Peru.

Con estas medidas se intenta controlar la balanza de pagos,
incentivar la produccion nacional y reducir el déficit fiscal.
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INDICADORES MACROECONOMICOS DEL
ECUADOR

(Billones de dolares)

Informaclon sumaria
PIB [valores nominales)
PIB per capita {55]

Foblackin [millones de
|'|Ei:l!:_-'|l'-1r'=. ]

Desemplen [ de pobiacaon

gcondmicamente activa)
Actividad econdmica

Crecimiento del PIE {promedio)

Crecimiento real exportacones

|7 respecto afo antersor)

Crecimignio real im portaciones

% respecto afio anterior)

Precios, dinero y crédito

Inflacian

Balanza de pagos (billones de dolares)
Precio Internacional del

pEtrolen

Balanza comercial

Exportaciones de bienes

Imporiaciones de henes

Deuds publica inberna

Deuda publica externa
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PRODUCCION ¥ MARGENES DE ENVASES

Los siguientes cuadros resumen los volumenes, ventas y costos
de envases:

2014 2013 VARIACION
Volomenes de envases ; I_H;_:l.!ﬂ 11?.3':3? =7%
Ventas de envases 340.098 482.736 -30%

404.577 543263 -26%

-64.479 60527 -T%
411 -24.3%
Costo Promedii 5 in 4,63 -19.9%
Margen Promedio I_ 03 fhio 0,59 -0,52 -13.5%

En &l 2014 el consumo de manteca disminuyd, lo gue produjo
una afectacion directa en la produccion de envases, este
decremento de consumo afecto de maneéra negativa en un 7% a
05 volumenes de produccion de Socieplast con relacion al ano
anterior

Como es logico el decremento en el volumen de produccion
hace que el costo se incremente pues los costos fijos no son
absorbidos en su totalidad, considerando incluso que no se estd
utilizando el 100% de la capacidad instalada

El margen bruto tambien se ve afectado como una consecuencia
de lo anterior y adicionalmente por una reduccion de los precios
promedios en 24.3% debido a los precios de mercado de los
productos de |a competencia
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SERVICIOS

FACTUracion por senicios 715.‘-35
Costos de servicios UshDs &05.447 ET7. 169 5%

Margen bruto en servicios [T RS b XL 7 139,266 =12%

Socieplast presta servicios a Industrias Ales C A. para colaborar
en su proceso logistico, esta facturacion deja un margen bruto
de 5 123 mil que en terminos porcentuales corresponde al 17%
de la Venta, pero fue inferior al obtenido en el 2013 por un
incremento en los costos.

OTROS INGRESOS

Soclieplast presta servicios por arrendamiento generando un

ingreso de S 108 mil anuales,

RESULTADOS

El Margen Bruto total (ventas de envases + ingrésos por
servicios) — (costos de venta y mermas) asciende en el 2014 a
% 59 mil que sumados a los 5182 mil de Dividendos recibidos de
Palmeras del Ecuador, da un total de ingresos a la empresa de
5241 mil

Al resultade anterior se le debe deducir los gastos
administrativos por 5165 mil y 520 mil por otros gastos no
operativos (Provision para Jubilacion laboral) lo que arroja como
resultado una utilidad antes de impuestos de 5 55 mil
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Para el 2014 se considera un 15% de participacion a
trabajadores por S 8 mil y el 22% del pago de Imp. a la Renta por
26 mil, llegando finalmente a una utilidad neta del Ejercicio de
4 21 mil.

SITUACION FINANCIERA

Desde el punto de vista estructural, Socieplast mantiene una
solida posicion financiera, Su patrimonio de S 2.8 millones esta
debidamente soportado por |os bienes inmuebles vy |as
inversiones en acciones en otras empresas, cuyo valor mas los
activos corrientes, superan suficientemente el patrimonio de los
accionistas.

Los activos totales suman S 3.4 millones, de los cuales 52.2
millones son el valor neto de propiedades, planta y equipo e
inversiones permanentes en companias asociadas, siendo la
principal Palmeras del Ecuador,

Siendo sus principales indicadores financieros:

INDICADORES FINANCIERDS

Capital de trabajo USD (miles)

indice de liquidez 78 Veces
Pasivos totales f patrimonio 18%

Patrimanio/activos totales 25%

Margen bruto / ventas 55%

EBITDA del periodo 116 S [miles)
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CONCLUSIONES

Socieplast es una empresa sin endeudamiento financiero lo que
le permite obtener eficiencia en sus costos, mantiene una solida
estructura patrimonial brindando a los accionistas la certeza de
qué sus recursos estan siendo administrados de manera
eficiente

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2014

ALCTIVOS

Actnvos CoOrrentes

Efectivo v bancos

Cugntas por cobrar comerciales y

Litras cuentas por co

InvEntarios

Activos par impuesios correntes

Ciiros activos

Total activos

ACtvos No cormentes

Pr|_|-|_m_-|_!.-||:.'-|_“'._ planta ¥ BEQUipO
Propiedades de inversion
Liros activos 'Ill.'ll'l-i:li."lﬂh

Total activos no corrientes

Total
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos cormientes:

Préstamos

Cuentas por pagar comerciales y

OIras cuanlas por pagar

Pativos por impussios carrientes
Dbligaciones acumuladas

Total pasivos corrnentes

Pasivos no corrientes:

Ohbligaciones por beneficios definidos

Paslvos por impuestos diferidos
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reserva legal

Reserva facultativa

Uitilidades retenidas

Total patrimonio

Total

SOCIEPLAST l Informe de la Administracidan I 2014 .

{en miles de US délares)




=9
modqﬂ-tﬁ.t

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Par al ano terminado el 31 de diciembre del 2004

{2n miles de US dalares)

Ingresos 1.068 b
Costo de ventas {1.009) (1.125)

Margen bruto 74

INEresos por iNVersiones
Gastos de administracion

Otros gastos no operativos

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesta a la Renta Corriente

Participacion trabajadores

Total

Litilidad |perdida) neta del ano
PROPUESTA DE LA ADMINISTRACION

La administracion ha evaluado el futuro de Socieplast v ha
analizado  los siguientes escenarios para recomendar una
decision de mantener o realizar el negocio/inversion de los
accionistas.
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1} Secieplast no ha invertido en la modernizacion de sus
equipos para poder ofrecer al mercado una masa critica
de productos gue son demandados en la linea de envases
plasticos. Sus maguinarias son de tecnologia antigua lo
tual no la hace competitiva con volamenes, calidad vy
precio. Equiparla con maguinas modernas serd oneroso y
con cierto grado de incertidumbre en el sentido que debe
salir a buscar en el mercado nuevos clientes para ofrecer
sus productos vy hacer masa critica en volumen,
compitiendo con grandes empresas que ya fienen un
mercado captado. La planta se encuentra en Manta y los
mercados mas importantes estan en Quito y Guayaquil
perdiendo competitividad en costo de logistica v
abastecimiento.

2] 5u objetivo operativo es suministrar envases plasticos a
Industrias Ales, cuyo volumen de los productos que puede
ofrecer ha venido decayendo lo gque ha encarecido su
costo de produccidn.

3) Los productos que fabrica Socieplast son superados por
calidad y precio por la competencia que posee maguinaria
moderna.

4) Existe wuna competencia muy fuerte con capacidad
disponible de produccion.

5) Mo ha encontrado otra compafia en el mercado que esté
interesada en formar una alianza estratégica para hacer
una fusion o alianza por no contar con equipos de dltima
tecnologia.

6] Posee activos sdlidos por 53.4 millones que podrian irse
deteriorando o perdiendo valor por los resultados
proyectados y la falta de capacidad operativa para
EENErar NUevos Negocios.

Dado lo anterior la administracién recomienda Realizar los

activos que posee, al mejor precio del mercado lo cual
permitira al accionista recuperar su inversign con un
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rendimiento promedio anual del 15% de retorno (TIR). Esto
sera posible debido a lo estratégico de las instalaciones, sus
inversiones y al minimo endeudamiento financiero que tiene
la compania. Con esta accion se disolvera la empresa.
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