
Diaria 5 de Marzo del 2015 

Señoras 
ACCIONISTAS DF TA COMPAÑÍA. 
PROTELSA SA 
Crudas 

Demis consideraciones 

Presento a su conccimiento s cesolución. el anfocme referente a las operaciones de la 
Fmprosa durante el ejorecao oconóruca del ño 2014 y ox resultados cbicmdos al 

mue de dicho 

  

    
  

Los repontes Financieros de la Empresa. entres! 
amplis formación, que 

  

los cpormnamente 2 ustedes contiene 

  

los porra ¡proc clavamonto ol motimuonto económico de 
reo necesano resalta algunos aspectos importa 

bras razones no aparucen cn los Fstados Financieros 

  

    que por 

MARCO REFERENCIAL 

    

bal y el lens crecimiento de la sconomta en especial en aquellos puises 
de masos coma de nucsiro producto. contas cansan tor 

  

  

industria de la balsa cusas ventas conunuaras por debajo de los 
versidad de las medidas tomadas poe el gobierno sum mo arroja los resultados 

en colación al incremento de la imverscón exter y del mmento de 
exportaciones de productos mo tradicionales Tas perspectivas poco alentadoras 
obhgaron a tomar medidas a corto plavo en havas de asegurar la cortimndad de 
operaciones hasta que se estabilicon las ecenomias de los mayores compradores de 
nuestros productos de exportación — Aunque en «1 segundo semestre se 10 un ligero 
incromomto ca ventas el volumen no compensa los gastos que se han venido 
acumulando para mantenerlas operacion de la empresa, Anto un panorama de tanta 

mo tomar decisión basadas em emterios 

tres normales. La 

  

  

     

     
    

  

   
amcertidumbre 4 especulacion es. 1neces: 
Sundamentados en cuías reales 

  

Ante la falta de una venta asegurada, ha sudo imposible lograr Amancianuento de la 
"unes mucrova) pora abastecamos de mister prima y aprovechar nl masamo el imieros de 
Algunos compradores de ruesstro prncipal producto Esto nos ha obligado a anantenr 
un sexero cool en los gastas x mos ha limmtado en el volumen de matera prima que 

hemos podidos adgu 

        

  

  

2- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

  Ea el pramer semestre del ejecicia del 2014 no se cumplicron con las metas trazada 
Desafornnadamente el impacto de la cris económica mundral día como resultado la 

 



baya considorablo de los ventas. Ly sucion ss volvio sumamente entica 4 tal punto 
que le lata de lrquudez de le empresa ot ración a reducir operaciones. 
Las tmicas accvidados que se mantuvieron fueron el mantemmiento y guardianía, Con 

        

  

      
      

esta medida se lopro bajar los costos de operacion y esperar que lleguen padidos de 
muest 15 de compra empeearon a llegar en el segundo, 
semestre cas. solo permeron poner vn marcha parte de los equipos La Fa de 
iuventano nos obligo a comprar a terceros por lo que nuestros niveles de unlidad no 
estunieran dentro delos estindares de la mdusira de la baloa. Debido sas lucre 

sosble cumpli con las metas arazadas pora el 2014 

  

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES 

  

Los procedimientos admunstrauvos implementado 
compiiamzados, bam sulo mori de constante revisión para lograr un mejor comtrel de 
'a mlormación que se procesa. 

  

  

Fl ambiente Ibor 1 condena vemo se refiere a la relación que 
s be, en todo caso a Ja preocupacion 

ue lenomos los Ehrectivos de la Empresa, on cusmo a defi los precees basicos de 
dicha relacion 

     

  

    xbradores 3 elo se   

En el aspocto legal. se han comtmuado dando los pasos necesarios pare ¡mantener la 
vigenos legal dla Compas evi stouciones que puedan afectar en gleuna Forma sus 
operaciones normales. Se tomaron medi inpl con todos 

los reguistos legales establecidos para. Ls actdad d 

  

     
   la empresa   

La ommpresa cumple con las normas sobr propredad imelectual» derechos de sutor los 
programas mstalados en las compu allan en le e : sdquindos 
dle forma legal para ello cuentan con la lucenera del fabricante 

  

    

       

4 ASPECTOS OPERACIONALES 

Las sen ss durante el   a el 2014 1mplicaron pocos ingresos para La empresa por cu 
semestre estas fueron pocas 4 sirvieron mis para buscar meor eficiencia en os 

ción, Las ventas del segundo semestre | a las del 
rumor semestre pora no dlcanzaron los volumenes para Opdmizar nuesttos costos de 
operación La puesta en mascha de todos los equipos mos permitió pulir todos los 

« produccion con lo qu: logramos producir madera de balsa de opuma calidad 
ue deto saisficios a nuestros lienles 

    

  

             

detalles   

5. ASPECTOS FINANCIEROS. 

El manejo de las disponilulidados de gfociso de la Empresa ha tenido que ser muy 
¿anladoso. va que las mgresos se vieran mermados por las pocas ventas. El mercso de 

o cubra la lotaidad de los gastos de la compañta pos la que fue 
hecesaro recurra a fondos provemtentes de prestamos adqundos y de las aportaciones 
de los aceroristas. Ta vbtencion de credues en el mercado local no ha sido posible. 
debido a las alas tasas de iterás que no permiten ser cubiertos con la rematmlidad del 
negocia y a le negglna de los bancos a prestar a compañias que feción imictan 

  

  

  

    



    

bsperaciones: A, pesar de las diicul 
aceptables 

que se presentaron los resultados hm ado 

Como pueden obsorigr an Jos estados inamcteros presedos 4 uses, aunque en el 
4 m0 8 cumplio cor las metas establecula y que los ameresos mo fueron los 
jerados el resultado del ejercicio la sido posao. Aunque a comienzo de año y 1 
vee órdenes dí compra, cunsulerahamos que existian perdrdas. con el esfuerzo de 

odos los que contorinan la empresa se logró aurojas una pequeña utilidad qu augura ur 

  

       
  

mejor resultado on ol próximo ejercicio, 

  Emalmente. hugo conocer los señores «ccromstas In excclonto colaboración de tado el 
personal de la Empresa. lo cual comprometo m agradecimiento, Egcalmente:suradoco 
1 los señores socromistas la confianza que han depositado en mu persona 3 el apose que 
e han brindado pasa el desempeño de mus funciones como Crerente de la Compañia y 
aspiro haber cumplido dichas funciones a satusfsccion de todos usted: 

            

  

De requerir alguna ¡nformación adicianal en cualquier tema que deseen Jos < 
Acciomsts. eres mucho agrado en proporcienarla 

  

  

Ano Pao Siro 
GERENTE GENERAL 

 


