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De mus consideracionss:

Presento a su conocimiznto v résoluced. el mlorme relerente a las operacienes du Ja
FEmpress durante el epercicws ccongmica: del afo 2004 v os meseliados obtemdos- al
tErrmnnn de dichio ejercicn

Los reportes Financieros de la Emprasa. entreoados oporiimament= 3 veiedss conbenge
amphas mivrmaecion, goe 1oy permiticg aprecar clammenis ¢l movinuentd econdniuca ds
fa Compatia S0 embargo ceeo nacesario resaliar alounod aspecios imporianies que pir
obvins reonoes no aparccen on fos Estados Financieros

- MAR{( REFEREMCIAL

La recesion plebal v el lemto erecimuento de la zconemia enespecial 2n aguallis sy
de mavor comma de nuesiro prodocte;. contingo casande o Impagio sgyvera en ia
industiia de la balsa cuvas ventas continuaran por debapo de bos niveics normales.  La
diversidad de las medidas wmades poe 2l pobiema sun no amoga los resoltados
gzperadas 2 relacién al aneramento de o siserssdn eslerns v doed osomenga de
exponaciones de productes no radicionaies Tas perspeclivas poco. alentadoras
obligaron a tomar medidas & carto plaeo 2 hards de sseourer ta conlimmdad de
operciones hasta que se eslabilizen las economias de los mayvorss compradores de
fuestros productos de exporiacidn  Aumgue snel segunde semesire 52 vio on ligero
meremnento. on ventas el voluomen noo compensa loz zastos que se han venido
-El.":LIII':I'IL!I.:IE'II_"'L'".‘I !]EI.I'E Irantenes oy -il]l'L‘I'.“.L'.’IZ:Irii_'!-- iIL' =.il -c.‘rnprc:c:-'. Jl."'ll-q_."' un L\mﬂfmﬂﬂ dﬂ' anla
mgerlidumbre v especulacion es necesario Aomar decisidn hasadas oo omilerios
fundamentadoz en cslras reales.

Antz Ja falkade usa venla asvgoruln ha sule impesible loprar financiamiente dz la
humea naciongl para abastecemos de matena prima v aprovechar ol masim el inferds da
alpunes compradores de nuestry principg] producio. Esto nos ha oblizado a manlerser
Un E2vere contrel en (of gastos v nos ha lmilado en ol vidomen do matena pruma que
hemos podidos adoguirnr.

- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBIETIVOS

En el primer semesire del ejercici del 2004 e s complicron con |53 metas trazadas.
Dezaforimadamente el impacto da la enisia econdmica mondial dio comn resultado 1a



bapa considerable de las ventas. L silogoon se volvid sumgmente cnticg & tal punta
queg lp falia de liquidez da -2 etipresa oblioe a3 adbunisttacion a redudic O perasiomnss.
Laz unicas acovidades que se mantuvieron (veron g mantenimiiento v suardiania. Con
23t madida s looro bajar los costos de operacion v esperar que leouen nadides de
nuestros compraderes. Aungue las ordenes de compra empeearon & tlegar en el sepnndo
seimesine, eslas solo permiligron pomes en omarcha parte de fos equipes. $a falla de
mventarc nos obligs a comprar & lercemos por lo que nuestros niveles de utilidad no
eshimaeron dentee de los estandares o T industoa de le Tadsa Trebidis a Tas snBuencies
eXIernas oo fue postble cumplis con fas melas frazadas para el 2014

3- ASPECTOS ADMINISTRATIVOE, LABORALES Y LEGALRS

Lo:  procadimienios  adnunistiaives  unplamencados anirociisnle Sn sislenas
compidarieados, o sudo materin de constante revisiin paca lograr un mgiar contrel de
sanformacidt-rus S8 procesn

El amhienle laboml o comnstdern oseolente en cusmntn seorefiore a la relacian gue
mantenemas ¢con nueswos mabgadorze v ello se debe. en tedo caso a la preocupacicn
ue lerpmos losEarecives de la Emprosa, en anmic gdehmr ios procoplos dasicos de
dicha relacian

En el aspecto legal. se han continuado dande los pasos necesarios para mantener la
vigenoiy lesal de 1 Compafin gvitar sloaciones gue pucdan alectar on alvung forma sus
operaciones normales. 52 tomaron todas las medidas necesanas pars cumphir contodos
fos reguisiles lewales establecidos para la actividad de la empresa

| a gmpresg cumple con las nommas sobre propiadad mtelectual v derechos de sutor v las
programas nstalades e lag compuoladorng gee ofilvoen en e empeese fueron gdguindes
da forma lezal v para ella cuentan con fa licencia del fabricanie.

d- ASPECTOS OPERACIONALES

Las ventas en el 2014 mplicaron pocos ineresod para la emprasa o cuasito durante el
primer semeslee 2a1as lueron pocs v sirvicron mis para-buscar maver eficiencia en jos
SUIpes ¥o5u operacioly Las vemias del semundo semesire. [usion superiones g Tas
primer semestre pern no aesncgron lgs volumenes para opanuzar nuestros costes de
operaciont.  La puesta encinarcha de todos lof equipos nies permitid puliv todos los
detilles de produccion con To que logrames producit madera de balsa de opima calidad
aue deje satislechos anussloos clignles

- ASPECTOS FINANCTIEROS

Cl roanego de las disponitibidaldes de efective de la Empresa ha tenide que ser ino
cundaloso, vaque los neresos se vieron mermados por las pocas vemas Tl ingreso de
fas venbes no lgoro @bor la (elabidad de Jos gastos d2 o compafiia por o gue e
[RECS3Arie fecurnif 4 fondos provenisnles de préswames adgoindoes v de las  aporiaciones
de fos accionislas. Lo obtencion de creditos en of mercado local no ha sido posible,
debide 2 las alas 1asas de interds que no permilen Set cubnerles con e remahilidad de!
negocil v @ 1 negdiva de los bancos 4 prestar @ compaiias gue recién meciin



pperaciones. A pesar de las dificeitades que se presentaron los resltados han sida
agepiahles

Comy pueden obsorvar, ¢n Jos estados Angnereros pri.:'-'"nl'tfln:".-' 4 ustedes, aupque en el
24 no se cumplin con Jas metas. esiabieaudes v ogue o mpreses no feren Tos
eeperades el resultado del ejercicie ha side pesmiva. Aunque a eanmmishen de afg v o
inha e ardenes de compra, cmsulerahamos que exisinam perdidas. con ¢l csfuerzo de
todos fog que contoran |a smpress se lognd anogar wng pegueia ehlidad o aoeura wn
mggar resuliado en @l prosimo gréraicio,

Fmalminte. hagsd conocer a los sefiores aeciomsias. a excelente colaboracion de wdo el
personal de la Dmpresa: ko coal compromets nie aoradecimicio, [zuatmente: sradesco
8 los sefores gociomistas i confianys que han depositado en mi persona v el apavo gus
me Ban brindado para ef desempenio de mis funciones comao Ceerente de la Compadiie v
aspiro haber cumplide dichas funciones & satisfacoion de fodos ustedes,

D reduerin alouna indformacon. adicional 2o cualquier l2ma que desgen los safiores
Acoopnisias, temlre mucho uorodo en proparcimare

Muv Alentamaenie.
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