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INFORME DE GERENTE 

EJERCICIO ECONOMICO: 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

A los señores Accionistas de la Empresa MASCKEM HAUS S.A en cumplimiento con la ley de 

compañías presentamos el informe de administradores al ejercicio económico terminado al 31 de 

diciembre de 2019 

La compañía Masckem Haus S.A al 31 de diciembre del 2019 se obtuvo los siguientes resultados: 

1) Activos y pasivos: 

  

  

  

Total de los Activos | $217,323.32 
| | 

Total de los Pasivos | $ 91,230.93 

Utilidad | $ 17,993.27 7   
  

2) Crecimiento percibido en relación al proyectado 

El mercado de ventas de productos químicos para el cuero en Ecuador tuvo una contracción 

de más de 50% en su volumen en comparación con 2018, debido a circunstancias globales 

en torno del sector cuero, con agravante de una inmensa cantidad de zapatos de otros 

países que han ingresado a Ecuador con precios inferiores a los de producción local. Esto ha 

dificultado enormemente cumplir los objetivos planeados para el año 2019, sin embargo 

obtuvimos un cumplimento de más de 60% del presupuesto sin considerar los productos de 

ZSCHIMMER 8. SCHWARZ remanentes de otra empresa que los vendió apoyado en nuestros 

labores. 

3) Perspectivas de crecimiento 

En consolidación del liderazgo propuesto en el sector, proyectamos seguir los objetivos 

presupuestados internamente alineados con nuevos componentes para la producción de 

cueros y artefactos. Los resultados del período 2019 nos indican una perspectiva positiva de 

crecimiento para el período 2020.
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4) Recomendaciones 

Como recomendación debemos seguir los presupuestos internos de ventas y 

posicionamiento, con énfasis en la ll etapa del plan de negocios de la compañía MASCKEM 

HAUSS.A. 

Disminuir gastos y optimizar recursos. 
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