Quito, 16 de marzo del 2020

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE IMPORTACIONES AGRICOLAS
MAQUISEMILLAS S.A.

Estimados socios,

En cumplimiento de las normas de la Superintendencia de Compafiias y de ios Estatutos Sociales de
IMPORTACIONES AGRICOLAS MAQUISEMILLAS S.A., me permito poner a consideracion de ustedes el
informe sobre la marcha de la empresa durante el ejercicic econémico del afio 2019 y su situacion al 31
de diciembre del mismo afio:

ASPECTOS OPERACIONALES Y DE ACTIVIDADES DE LA COMPARNIA

En cuanto al aspecto operacional, se invirtié el 90% del afio 2019 en {a fase de pruebas y ensayos de
nuestro producto principal realizandose varios ensayos principalmente en: Checa y el Quinche en la
Zona Sierra Norte del Pais, en cuanta a la Zona Sierra Centro se los realizo en Ambato y Latacunga
mientras que 1o propio para la Zona Sierra Sur fue hecho en Azogues, Paute y El Baijon. Los resultados de
nuestro producto principal en términos generales fueron buenos y mostraron expectativas
prometedoras,

Recibimos la visita de un representante de nuestro Proveedor principal con quien visitamos las Zonas
Sierra Norte y Sierra Centro, pudimos intercambiar experiencias con nuestros clientes briddndonos
retroalimentacién valiosa para nuestro desarrollo y satisfaccién de nuestros clientes.

Producto de las actividades ante dichas hemos afianzado nuestra relacion comercial con nuestro
praoveedor principal ratificando nuestra exclusividad para el Ecuador.

Lo propio con nuestros clientes, es decir hemos sentado las bases de una relacidn fructifera para ambos.

En el detalle de movimientos de la cuenta de la empresa se puede evidenciar cada uno de los
movimientos de dinero, siendo la mayoria de recursos invertidos en desarrolio de pruebas y ensayos, asf
como también adquisicién de producto para comercializar.

En cuanto a ventas, los primeros meses transcurrieron sin ventas, pero a mediados de afio se iniciaron y
fueron incrementando conforme la fase de pruebas rendia sus frutos, lo cual se ha visto refiejado en las
ventas totales de {a compaiiia al final del afio fiscal. Adicional a ello los costos y gastos operativos se han
dado a partir del inicio del afio siendo efectuados para la adquisicién de productos para la venta, vy, valga
la redundancia para Ia fase de pruebas que copé la mayoria del afio,

En lo que respecta a aspectos laborales, la compafiia no mantiene en némina a personal activo, siendo el
Gerente el inico personal administrativo; en lo que se refiere a los servicios contables, los mismos se
han contratado con una empresa especialista en el tema.



En ef aspecto administrativo v legal no se han presentado problemas o inconvenientes durante ef afio
2019.

En el afio 2019, producta del giro operacional de la compafiia se ha generado una minima utilidad.

El objetivo para el préximo afio fiscal es incrementar la comercializacidn de nuestros productos fruto de
todas las actividades realizadas en el afic 2019, para lo cual 1a compafia demandard la contratacién de
un profesional agronomo especializado en ventas, la adquisicidn de un vehiculo y se continuara con la
ampliacidn del portafolio de productos a ofrecer a nuestros clientes para lo cual se deberd combinar una
estrategia de ventas, ensayos e introduccidn de productos. Todo esto optimizando los recursos
invertidos en costos y gastos operacionales con el fin de que la utilidad también se incremente.

Reitero mi agradecimiento y gratitud a los sefiores socios por la confianza depositada en mi gestion asi
como la colaboracion recibida en distintos aspectos.

Cordialmente,

HECTOR RUBEN PABON FONSECA
GERENTE GENERAL
IMPORTACIONES AGRICOLAS MAQUISEMILLAS S.A.



