
Guayaquil, Abril 20 del 2.000 

> 

Señora 

ACCIONISTA DE NORTON S.A. 

Ciudad.- 

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias, tengo el honor de someter a vuestra 
consideración y aprobación los Estados Financieros cortado al 31 de Diciembre de 1999, 

los mismos que están revisados por el Comisario y en el cual se refleja que nuestra Cía en 
el presente ejercicio económico ha tenido perdida por S/ 8.564.578 por cuanto las ventas 
fueron muy por debajo de las expectativas que nos habíamos trazado al comienzo del año y 
las mismas que están afectadas por el entorno económico en que se desenvolvió el pais. 

El año termino con la mas profunda crisis económica que ha vivido el país debido a las 
políticas económicas implantadas, por los diferentes gobiernos que buscan favorecer a sus 
grupos económicos en desmedro de la mayoria de la población. los destrozos ocasionados 
por el fenómenos del Niño en todo el agro costeño, el virus de la Mancha blanca en las 
camaroneras, los problemas y las bajas de los precios de nuestros productos 
exportables(banano petróleo ,café, atún etc.) y la inseguridad del Sistema Financiero 
Nacional (por el cierre de algunos bancos) la gente comenzó a demandar mayor cantidad 
de dólares para mantener su dinero seguro, todo esto afecto directamente al poder 
adquisitivo de los salarios y por ende a la contracción de la demanda interna. (Disminución 
de ventas en todas las Cías). 

Además informo que según disposiciones de la Superintendencia de Cía nuestra Empresa 
como es Cia Anónima debe tener un Capital minimo de S/ 20*000.000 y el plazo es hasta 
el 31 de Diciembre del 2000. Actualmente el Capital es de S/ 5'000.000 . 

EXPECTATIVAS PARA EL AÑO 2000. 
Nuestras expectativas para el año 2000 era pesimista y avizoraba un caos social y 
económico, que era el sentir de todo el país, y el mismo que tuvo como consecuencia la 
caída del gobierno en el mes de Enero del año 2000. 
El nuevo gobierno con el fin de reactivar la economía, detener la perdida adquisitiva de la 
moneda y atraer inversionistas ha implantado el sistema de DOLARIZACION, el mismo 
que cuenta con apoyo de Organismos Internacionales, e internamente los empresarios 

apoyan, en cambio exista resistencia por parte de la clase trabajadora 
Nuestra proyección para el año 2000 plantea lo siguiente: 
1. Vender aproximadamente 1.500 punteras mensualmente. 
2. Se procederá a visitar directamente a las Compañias Privadas mas importantes en la 

producción industrial del calzado que esta ubicada en Ambato, como así también a las 
instituciones del Estado. 

3. Se manejara como política de stock de 5000 pares trimestral. 

Sin otro ¡jarticular aprovecho la oportunidad para presentar a los señores accionistas mis 
sentimientcs de gratitud por la confianza en mi depositada     Atentament 
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