
 

Señores 

Accionistas  

HILOCENTRO INSUMOS TEXTILES S.A. 

Presente 

 

Estimados accionistas: 

 

Dando cumplimiento a lo establecido en el estatuto social de la compañía, así como con la 

ley de compañías, hemos efectuado la correspondiente convocatoria para la Junta General 

de Accionistas, a la cual se presenta el siguiente informe correspondiente al año 2019. 

 

1. Situación General 

La economía en Ecuador reportó un mínimo crecimiento durante el 2019 con un PIB del 

orden 0,1% lo que indica claramente la tendencia de desaceleración que ya mostraba la 

economía del país desde el año anterior y que esta se ha ralentizado. Este pobre desempeño 

dista mucho del 2,4% que se registró en el 2017 para citar el más reciente año donde la 

economía mostró un comportamiento en parte aceptable.  

Las exportaciones de productos tradicionales como los son: petróleo, banano y camarón 

registraron un incremento alrededor del 5% comparativamente versus el 2018 mientras que 

las importaciones, no tuvieron un buen año con un bajo incremento del 1,5% respecto al 

mismo periodo.  

El gasto publico registró una caída versus el 2018 alrededor del 2% como resultado de las 

medidas adoptadas debido al fuerte déficit fiscal que el gobierno enfrenta.  

Mientras que, en el sector privado, hubo una fuerte caída de segmentos claves como 

construcción, uno de los grandes demandantes de mano de obra, además de su impacto en 

una amplia cadena de suministro.   

 

 



 

Como consecuencia del paro nacional durante el mes de octubre, la economía tuvo un 

fuerte freno que terminó por deteriorar de manera importante el ambiente de mercado y 

por ende la dinámica de las empresas, es el mes que inicia la temporada de fin de año, 

período este que representa para muchos sectores, alcanzar una muy buena porción de los 

presupuestos de ventas del año.  

Esta situación representó a la vez un alto costo político para el gobierno de turno, como 

consecuencia del pésimo manejo de la crisis que desató el paro, terminando muy debilitado 

y sin mayor apoyo incluso de partidos que hasta entonces habían respaldado ciertas 

iniciativas que deben contar con el aval de la Asamblea nacional. 

 

2. Situación de la Compañía. 

El siguiente cuadro relaciona las principales cifras financieras al cierre del año:  

 

Las ventas de la empresa disminuyeron 14% comparativamente frente a 2018 si se 

consolidan los resultados de la empresa Coats Cadena S.A. que operó hasta septiembre y 

los de Hilocentro Insumos Textiles S.A. que asumió la operación a partir de octubre.  

Esta disminución viene asociada a una menor actividad de manufactura local, el efecto de 

un mayor flujo de ropa y calzado importados, reducción de la demanda de estos dado el 

alto índice de desempleo y los impactos del paro nacional ya mencionado que impacto la 

demanda en el trimestre donde las ventas alcanzan su mayor nivel.  

Periodo 

CONCEPTO 2019

Ventas 2.005.471,39      

Utilidad Marginal 697.319,19         

Gastos Ventas y Administración 445.551,21         

Ganancia Operativa 251.767,98         

Otros ingresos 1.021,41             

Otros gastos 9.804,36             

Ganancia antes de Part. trabajadores e Impto. 242.985,03         

Participación trabajadores 36.447,75           

Ganancia neta del Ejercicio 206.537,28         



 

La utilidad marginal se mantuvo a niveles del 35% lo cual ha sido el promedio de los últimos 

años, mientras que los gastos de venta y administración terminaron en el 22% respecto a 

las ventas, representando una disminución versus años anteriores, dado que para entonces 

era una cifra alrededor del 25% e incluso superior a este valor.  

La ganancia neta del ejercicio finalizó en 10.3% respecto a las ventas, lo que termina siendo 

un muy buen resultado, obviamente se tiene el beneficio del no pago de impuesto a la renta 

que la empresa tiene al estar acogida por la ley de fomento productivo promulgada por el 

gobierno en el 2018.  

Dados los resultados anteriores, la empresa debe distribuir $36.447.75 entre los 

colaboradores de acuerdo con lo establecido en la ley.  

 

3. Proyecciones 2020 

Enfrentaremos un retador y exigente año producto de los efectos de una pandemia con 

impactos sin precedentes tanto en lo social como en lo económico, la economía mundial en 

recesión y todos los países sin excepción, reportando cifras negativas récord en la caída del 

PIB superando incluso a las registradas durante la segunda guerra mundial. América Latina 

en términos de regiones, será una de las más afectadas, por las condiciones sociales y la 

debilidad de los sistemas de salud pública, se advierte una caída del PIB alrededor del 10% 

mientras que Ecuador enfrentará mayores dificultades puesto que antes de la pandemia ya 

se encontraba en una débil situación con un déficit fiscal bordeando el 60% del PIB.  

A la fecha de elaborar este informe, las previsiones para Ecuador señalaban una caída del 

9.5% de la economía para el 2020.  

Frente a este difícil panorama, pensando tanto en la estabilidad como la permanencia de la 

empresa, hemos llegado a un acuerdo comercial con la empresa colombiana EKA 

Corporación S.A. fabricante y comercializador de cierres y cintas tejidas quienes han 

decidido cerrar su operación en Ecuador después de casi doce años de presencia. Su pesada 

estructura organizacional representa un gasto que absorbe el margen de contribución y 

además su plan estratégico apunta a concentrarse en el mercado colombiano donde 

estiman existen mayores oportunidades.  



 

Hilocentro asume entonces la comercialización del portafolio de EKA básicamente con la 

estructura actual y solo debe incorporar dos personas que tienen todo el know-how de EKA 

lo que es fundamental para una transición exitosa que no impacte a los clientes.  

Se trata de productos que son demandados en los mismos mercados que tradicionalmente 

atendemos, que gozan de un buen posicionamiento y reputación por su calidad, 

complementan nuestro portafolio actual, permitiéndonos además, consolidarnos como un 

proveedor más integral que estamos seguros será valorado por los clientes, sin duda, la 

incorporación de esta línea de productos servirá de apalancamiento para incrementar las 

ventas de hilos lo cual resulta muy desafiante bajo el ambiente actual de la pandemia.  

Sin la incorporación de la nueva línea de productos antes mencionada, nuestras 

proyecciones al menos para los siguientes doce meses en términos de ventas apuntaban a 

alcanzar punto de equilibrio, esto si no se llegasen a dar situaciones de confinamiento, con 

el nuevo portafolio somos un poco más optimistas y consideramos que podríamos lograr 

un moderado nivel de utilidad neta. Sin duda, las empresas enfrentan un panorama muy 

inquietante y de gran incertidumbre por lo  que los pronósticos no pueden tener un buen 

grado de confiabilidad, estos tendrán que ser evaluados y ajustados cada mes en función 

de la situación real que se vaya experimentando.   

Los estados financieros fueron auditados por la auditora externa Paola Carolina Aulestia, 

quienes pueden dar fe de que las políticas y procedimientos exigidos en el marco 

regulatorio establecido en el país, así como de las normas internacionales para PYMES 

fueron aplicadas y consideradas por esta administración durante su gestión. De igual 

manera, se encuentra disponible el informe del comisario a través del cual hace constatar 

que los estados financieros reflejan la realidad del negocio.  

 

 

 

 

 

Guillermo León Valencia De los Rios  

GERENTE GENERAL  

HILOCENTRO INSUMOS TEXTILES S.A. 


