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Senores
Accionistas
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Presente

Estimados accionistas:

Dando cumplimiento a o establecido en el estatuto social de la compafiia, asf como con la
ley de compafiias, hemos efectuado la correspondiente convocatoria para la Junta General
de Accionistas, a la cual se presenta el siguiente informe correspondiente al afio 2018.

1. Situacidn General

El crecimiento de la economia del Ecuador durante el 2018 muestra una tendencia de
desaceleracidn, con un 1,3% en el primer semestre y un 1,0% para el afio completo, que
contrasta con un 2,4% en 2017, Principalmente las medidas de tipo fiscal implementadas
por el gobierno, con una disminucidn del gasto pablico ante las presiones del déficit estatal,
han sido una de las causas mas determinantes para que se den estos resultados.

La actividad econdmica se vio impactada debido a la contraccion moderada de la
produccidn petrolera (-3,1%), un contexto internacional adverso, con mayor volatilidad
financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos. El
riesgo pais de acuerdo a las evaluaciones de las calificadoras internacionales, aumentd casi
200 puntos a partir de marzo encareciendo por ende los prestamos estatales y generando
mayores dificultades para tener acceso a los mismos.

El nivel de las exportaciones tampoco mastrd un buen desempefio dado que crecieron solo
un 0,8%, versus un 1,1% en 2017, el mercado laboral reportando un bajo desempleo, pero
con un aito indice de informalidad, mientras los precios al consumidor comenzaron a salir
del periodo deflacionario.
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Sin lugar a duda, la economia en térmings generales muestra un estancamiento con cierta
tendencia a la baja, a pesar de los esfuerzos del gobierno para atraer inversiones tanto
locales como del exterior con estimulos que las beneficdian a través de la Ley de Fomento
Productivo especialmente exonerandolas del impuesto a la renta, pero con resultados hasta
la presente que no evidencian la acogida esperada.

2. Situacion de la Compaiiia.

A continuacion, se relaciona un cuadro con las principales cifras financieras para el Q4/18
periodo este que coincide con el arranque de la empresa, una vez dada la transicidn/entrega
por parte de Coats Cadena S.A. tanto del inventario como de la cartera al cierre de

septiembre de 2018:
Periodo
CONCEPTO Oct-Dic 2018
Ventas 464.931,42
Utilidad Marginal 173.331,19
Gastos Ventas y Administracion 108.409,456
Ganancia Operativa 64.981,73
Otros ingresos 136,62
Otros gastos St 1.645,12
Ganancia antes de Part. trabajadores e Impto. 63.473,23
Participacion trabajadores 9.520,98
Gananda neta del Ejercicio =i 53.952,25 |

Los resultados de ventas muestran un desempefio aceptable para este periodo entendiendo
la transicién del negocio y especialmente la implementacién del nuevo ERP gue fue
necesario ejecutar dado que no era posible la continuidad del SAP que manejaba Coats
Cadena por razones de licenciamiento.
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Octubre fue totalmente atipico puesto que la salida en vivo del nuevo sistema tomd tres
semanas en su implementacion, a pesar de esta circunstancia, se logrd una facturacion de
5146.082. Para noviembre se esperaba un mejor comportamiento dado que es un mes de
alta demanda, finalmente se cerrd el mes con un nivel de ventas de $163.285 y diciembre
termind siendo un buen mes con ventas un poco arriba del promedio cercanas a los
5155.564.

Gracias a la diminucién de ciertos gastos, asi como la rentabilidad de los productos
vendidos, se generd una utilidad antes de participacion e impuestos de $63.473,23; lo que
significd que se propiciara distribucién de utilidades para los colaboradores. Como puede
observarse en el cuadro arriba la utilidad neta del ejercicio fue de $ 53.952,25.

Por otra parte, una vez conocidos los conceptos tanto de empresa de auditoria externa
Audisupport como de la asesora legal de la empresa, Dra. Gloria Dorado, procedimos a
eximir de los resultados el impuesto a la renta correspondiente de acuerdo con los
beneficios que |la Ley de Fomento Productivo le otorga a la empresa y por el debido
cumplimiento a los requerimientos de dicha ley, tal como fue nuestra interpretacion segun
lo analizado por la Contadora, la Gerencia Administrativa y esta Gerencia. Dado lo anterior,
la utilidad final del ejercicio ascendid a 553.952,25

En lo concerniente al mercado textil confeccidn, la actividad en general mostrd un
comportamiento similar al 2017 pero con reduccion en el Q4 dado especialmente que las
grandes cadenas redujeron sus pedidos ante los altos inventarios y un nivel de demanda
por debajo de lo esperado. El sector manufacturero de cuero y calzado igual se comportd
con similares cifras a las de 2017 mientras gue el mercado de crafts/consumo, enfrentamos
una fuerte competencia en todos los segmentos con productos mas competitivos que nos
han representado perdida de participacion, especialmente en lanas acrilicas que significan
una gran porcidn del negocio de crafts; Ia competencia de productos locales, peruanos, asi
como asiaticos han impactado significativamente nuestras ventas.
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3. Proyecciones 2019

Las expectativas de crecimiento no son nada extraordinarias, se proyecta una tasa cercana
al 0.9%. El gobierno no cuenta con los recursos tan generosos gue en la dltima década se
tuvieron gracias a los altos precios del petrdleo que dieron suficiente capacidad para el
gasto piblico en el pasado, aungque algo desbordado.

Es de esperar que la Ley de Fomento Productivo reditde los frutos esperados con un flujo
de inversiones mas dinamico, la mejora en los precos del petrdleo representa una
oxigenacion a las finanzas publicas que de ser bien administradas podrian ser de gran
estimulo econdmico para el pais.

El pobierno debera continuar aplicando ajustes fiscales y en la revision de la legislacion
laboral a pesar del costo politico de esta si en realidad tiene interés en la generacidn de
empleo que a su vez favoreceria el consumo de bienes y servicios.

Los estados financieros fueron auditados por la firma Audisupport, quienes pueden dar fe
de que las politicas y procedimientos exigidos por el marco legal que rigen en el pais fueron
aplicados y considerados por esta administracion. De igual manera se encuentra disponible
el informe del comisario quien constata que los estados financieros reflejan la realidad del

NEgoCio.
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