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Quito DM, 31 de diciembre del 2019 
 
 
INFORME DE GERENCIA GENERAL, EXUI IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA S.A. 

PERIODO FISCAL ENERO – DICIEMBRE  DEL 2019 

 
 
ANTECEDENTES 
 
Yo Hernán Rodrigo Heredia Carrión tras ser nombrado Gerente General de la Compañía EXUI 

Importadora y Comercializadora S.A. el pasado 8 de agosto de 2018, con inscripción No. 13919 

en el registro mercantil del Cantón Quito. Una vez constituida la sociedad anónima dirijo el 

presente informe a los socios y accionistas en conformidad a lo solicitado y a las obligaciones 

que por ley refiere. 

 
 
OBJETIVO 

 
Describir y detallar las acciones realizadas durante el período fiscal 2019 y las actividades 

realizadas de la empresa EXUI Importadora y Comercializadora S.A. en el período comprendido 

de Enero a Diciembre 2019. 

 
DESARROLLO 

 
I Cuatrimestre 

Enero - Abril 2019 
 
El año 2019 inicio sin actividad comercial durante el mes de enero, debido a que por decisión 

de los propietarios se prefirió cerrar las cuentas y pago pendientes del mes de diciembre 2019. 

El mayor número de ventas se realizó durante este primer periodo alcanzando un valor total del 

$461.40. Así mismo el valor más alto en costo de ventas y gastos administrativos fue por un 

valor de $421.96. 

 

Cuatrimestre MES VENTAS TOTAL COMPRAS TOTAL 

I 

Enero 0 

      461.40    

159.50 

421.96 
Febrero 314.07 38.17 

Marzo 120.54 112.37 

Abril 26.79 111.92 

 
El monto más alto de acuerdo a la tabla antes señalada refiere al mes de febrero donde se 

lograron alcanzar ventas por un valor de $314.07, mes importante para ventas debido a que 

se celebra el 14 de febrero el día del amor y a la amistad, criterio que se debe mantener en 

cuenta en futuras campañas de venta. 

 

 
II Cuatrimestre 
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Mayo - Agosto 2019 
 

El segundo cuatrimestre del año refleja una baja en los ingresos mientras los gastos 

administrativos se mantenían lo que comenzó a producir un déficit el flujo de efectivo logrando 

un total de ventas de $156.24. A mediados de este periodo el gerente cae enfermo lo cual 

disminuye la fuerza de ventas reflejando así la tabla de ingresos para los meses de Julio y agosto. 

 

Cuatrimestre MES VENTAS TOTAL COMPRAS TOTAL 

II 

Mayo 115.17 

        156.24    

158.22 

422.87 
Junio 41.07 133.26 

Julio 0 131.39 

Agosto 0 0 

 
A pesar de las pocas ventas realizadas hasta la paralización total de las actividades en el mes 

de agosto, los gastos administrativos permanecieron alcanzando un valor de $422.87. 

 
III Cuatrimestre 

Septiembre - Diciembre 2019 
 

Para el último periodo del año 2019 y aún con la ausencia de la gerencia para promover la fuerza 

de ventas la empresa continúo paralizada hasta el mes de diciembre. Por determinación de la 

accionista mayor se suspendieron los servicios y gastos administrativos. Sin reflejar valores para 

este periodo del año. 

 

Cuatrimestre MES VENTAS TOTAL COMPRAS TOTAL 

III 

Septiembre 0 

         

260.00    

0 

0 
Octubre 0 0 

Noviembre 0 0 

Diciembre 260 0 

 
Sin embargo para el mes de Diciembre 2019 se realizó una campaña de ventas donde los valores 
alcanzaron un total de $260. 
 
 
 

CONCLUSIONES 
  
Al 31 de diciembre del 2019,  El total de ventas alcanzo un valor bruto de $877.64 con un costo 

administrativo de $844.83 a esto sumado los costos por ventas y demás gastos alcanzan un 

valor de $945.08 dejando con un déficit de $174.92, detalle presentado el estado de resultados 

para el  ejercicio fiscal del 2019. 

 

Se considera acertada la decisión de suspender los gastos administrativos y servicios que 

generaron perdida los meses inactivos de la empresa. Se solicita a la junta de accionistas 

considerar estas observaciones así como las resoluciones pertinentes respecto a la gerencia y 
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continuidad directiva. En el 2019 se han realizado los ajustes necesarios para terminar con la 

siguiente estructura financiera: 

Activo Total $ 3.731,25 

Pasivo Total $ 3106,17 

Sin más que informar a la fecha, 

  

  

     
    

Hernán Rodrigo 
Representante Legal 
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