Guayaquil, marzo 1 del 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE RETEIMAR S.A.
Cindad

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias correspondientes, pongo a
~ consideracion de ustedes el informe de esta Gerencia, referente a las actividades
desarrolladas durante el afio 2003.

Esta gerencia ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas, las cuales se enmarcan en el cumplimiento de los objetivos sefialados a
continuacion.

Reteimar S.A. es una empresa cuyo objetivo es dar mantenimiento a embarcaciones
fluviales, por lo que sus ingresos estin dados por las reparaciones que se efectian,
reflejando un estrecho margen de utilidad, debido a que los gastos por compra de
repuestos son variables y siempre en alza; y, a 1a desleal competencia, sumado las
depreciaciones y amortizaciones que permite Ia ley.

Cabe indicar, que en este afio con relacion al afio anterior nuestros activos, pasivos y
patrimonio se han incrementado proporcionaimente & nuestras funciones y necesidades. -

Los resultados obtenidos en el 2003 no alcanzaron nuestras expectativas originales, por
lo que miramos el 2004 como el afio de reactivacién de negocios en el pafs y por ende,
esto contribuye a8 mejores resultados para la empresa. Aunque al termino de este
informe, el hierro materia prima para la mayoria de nuestras reparaciones tiende a subir
de precio convirtiéndose en una amenaza para nuestro objetivo.

Agradezco la colaboracién y confianza brindadas- por Uds. En la seguridad & e 0
cumplido a cabalidad con la misién a mi encomendada.

De los sefiores accionistas.
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