Guavaquil, marzo 14 del 2003

Sefiores

ACCIONISTAS DE RETEIMAR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias correspondientes, pongo a
consideracion de ustedes el informe de esta Gerencia, referente a las actividades
desarrolladas durante el afio 2002.

Esta gerencia ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y el Directorio de la Compafiia, las cuales se enmarcan en el cumplimiento
de los objetivos sefialados a continuacion.

Reteimar S.A. es una empresa cuyo objetivo es dar mantenimiento a embarcaciones
fluviales por los que sus mmgresos estan dados por las reparaciones que se efectuan, los
cuales sirven para mantenerlos ya que los gastos por compra de repuesto son variables,
sumando las depreciaciones y amortizaciones que permite l1a ley.

Cabe indicar que en este afio con relacion al afio anterior nuestros activos, pasivos y
patrimonio se han incrementado proporcionalmente a nuestros funcionarios y necesidad.

En el afo 2002, hemos retomado nuestras actividades de servicio. por lo que hemos

obtemido ingresos provenientes de nuestras operaciones. Los costos y gastos necesarios
para nuesfros mantenimientos de embarcaciones y tiene que comprar los matenales
necesarios para su funcion.

Como ustedes han podido apreciar, los resultados obtenidos en el 2002 no alcanzaron
nuestras expectativas originales, por lo que miramos el 2003 como el afio de
reactivacion de negocios en el pais y por ende, esto contribuye a mejores resultados para
la empresa.

Agradezco la colaboracion y confianza brindadas por Uds. En la seguridad de haber
cumplido a cabalidad con la misidn a mi encomendada, suscribo de ustedes.

De los sefiores accionistas.
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