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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA NATRADE S.A. ANO 2002

Como Gerente de la compaiia National Trading Natrade S.A., y en
cumplimiento de lo dispuesto en los estatutos sociales de la compaiiia, en la
ley y en el Reglamento expedido por el Superintendente de Compaiiias, segun
resolucion #90-1-5-3-006, publicada en el Registro Oficial 445 de Mayor 28 de
1990, pongo a su digna consideracion el siguiente informe, que intenta resumir
las actividades emprendidas por la compaifiia durante el uitimo ejercicio fiscal, y
sus resultados.

Cumplimiento de Objetivos previstos para el ejercicio 2002

Durante el ano anterior se realizaron todos los cambios y expansiones
propuestas y aprobadas en la ditima Junta General de Accionistas. Con estas
inversiones no solo hemos pasado en cinco anos, de una capacidad de
empaque de 500.000 cajas a alrededor de 2.000.000 de cajas, sino también
mejorado los equipos, procesos, y manejos dados a la fruta.

Como mayor novedad y en algo que considero, es un aporte a la industria del
empaque de mango, Natrade implementd un sistema de duchado de fruta que
dio los resultados esperados y creemos que incidid en la buena calidad de fruta
enviada a los mercados internacionales.

Los equipos de tratamiento térmico funcionaron nuevamente sin mayores
problemas.
En los cuartos de frio realizamos los cambios aprobados, que consistian en
lograr que los tuneles sean realmente cuartos de aire forzado, habiendo
cerrado los accesos de entrada de aire no deseados e instalado los respectivos
extractores.

Estamos recomendando para este afio, ya no grandes expansiones ni cambios,
Sino pequenos ajustes para mejorar la calidad de la fruta y presentacion de la
planta.

Resultados economicos y situacion financiera:

Por la baja de produccion de mango en el Pais, como resultado de un clima
muy variable y al no estar nuestra compaiia ajena a esta circunstancias, este
fue un ano muy duro para Natrade.
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Los resultados econdémicos fueron los siguientes:

INGRESOS TOTALES: 1°667.980
Costos y Gastos

Ventas: 1°775.191
Administracion 141.721
Financieros 143.101
Otros 174.830

Resultados del Ejercicio ( 566.863) Perdida.

Por ser una perdida de 566.863 usd., el resultado del ejercicio, esta debera ser
destinada al patrimonio de la compaiiia.

COMENTARIOS FINALES

Estoy seguro que esperando que durante el afio 2003 la situacion climatica se
normalice y mejore, tendremos buenos resultados operativos y financieros para
el siguiente ejercicio. Se debera considerar una presencia mayor en el
mercado de compraventa de fruta, para compensar baja en la produccion de

clientes actuales.
Se debe considerar la fuerte amortizaciones y depreciaciones que afectan

también al balance de la compaifiia.

Finalmente debo agradecer a todos los accionistas la confianza depositada en
mi, especialmente al directorio de Natrade, y a su Presidente, que colaboran
de manera permanente con la administracion de la compaiia. Asi mismo, al
gerente de planta y a todos los demas colaboradores de la misma.
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Ing. Alfonso Trujilio
Gerenie Natrade S.A.



