Informe del Gerente
Al 31 de Diciembre de 1.999

Sefores Accionistas:

Durante 1.999 el pais vivido la peor crisis economica de los ultimos tiempos, la
devaluacion acelerada de nuestra moneda, la inflacion, la fuga de capitales y la crisis
bancaria crearon un ambiente de inestabilidad econdémica y politica que provocd que
aquellas empresas que tenian aun capacidad econémica dejaran de hacer cualquier tipo de
INversion.

La Compafiia de Ingenieria de Sistemas de Computacion “COMPUTECSA S.A.” como
cualquier otra empresa se vio afectada por la cnisis. Pero ademas de la crisis general
nuestra situacion se agravdo mas con la caida del Banco del Progreso y sus subsidianas
puesio que este grupo generaba la gran mayoria de nuestros negocios y por lo tanto de
nuestros 1ngresos, peor aun, todas las cuentas bancanas de la Compafiia de Ingenieria de
Sistemas de Computacion “COMPUTECSA S.A.” estaban precisamente en dicho banco.

Al momento del cierre del Banco del Progreso la Compafiia de Ingenieria de Sistemas de
Computacion “COMPUTECSA S.A.” mantenia en sus cuentas saldos por S/. 37241.631,00
y USS 32.264,63 Ademas, el Banco mantenia una deuda de S§/.827°225.000,00 y US$
42.701,53 con la Compafiia de Ingenieria de Sistemas de Computacion “COMPUTECSA
S.A”

La impostbilidad de contar con el dinero de nuestras cuentas v la falta de generacion de
negocios por parte del Banco del Progreso y su grupo de empresas en los voliumenes
anteriores a marzo de 1999, puso a la Compafiia de Ingenieria de Sistemas de Computacion
“COMPUTECSA S.A.” en una situacion de iliquidez extrema que nos obligaron a tomar
medidas muy duras, en abril, se redujo €l personal, 11 personas salicron de la compaifiia y
durante el resto del afio salieron 3 mas y solo una fue reemplazada. También en abril
cerramos la oficina de Quito. Debido a la incapacidad de poder pagar a nuestros
proveedores, todos ellos afectados también por la crisis, nos vimos obligados a caer en
mora con algunos de ellos, a otros se les entregd mercaderias € incluso activos fijos de la
compafiia, con otros se ha llegado a acuerdos de pago, finalmente con algunos aun no
hemos llegado a ningun acuerdo y esperamos encontrar una formula de pago que satisfaga a

las partes.

Al tomar la Agencia de Garantias de Deposito el control del Banco del Progreso, nos
enfrentamos a nuevos problemas, en primer lugar, nos consideran compafiia vinculada, la
AGD desconoce la deuda del banco con la Compafiia de Ingenieria de Sistemas de
Computacion “COMPUTECSA S.A.”, se niega a reconocer 1os valores que tenemos en
certificados de depositos restringidos por nuestra condicion de vinculados, sin-embargo, la
deuda que tiene Compama de Ingenieria de Sistemas de Computacion ‘”Q@WI?ECSA
S.A.” con el banco si se sigue incrementando por los intereses que genera;” .- "
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Todo lo anterior sumado al retraso continuo en el pago de los sueldos y la falta de
incremento en las remuneraciones por mas de un afio ha generado un clima de
insatisfaccion e inestabilidad en los empleados de Compaiiia de Ingenieria de Sistemas de
Computacion “COMPUTECSA S.A.” quienes sin embargo, han stdo leales a la compaiiia y
con gran sacrificio han colaborado en buscar soluciones.

Al revisar los estados financieros se nota inmediatamente el impacto que tuvo la crisis, €l
Estado de Pérdidas y Ganancias refleja una pérdida de S/.263°337.274,00. Hemos tenido
que acogernos a las resolucion de la Superintendencia de Compaifiias que permite amortizar
la perdida en cambios a cinco afios, puesto que de no hacerlo asi hubiéramos tenido que
entrar en liquidacion forzosa debido a que las pérdidas hubieran superado el 50% del
patrimonio.

También se puede notar una considerable reduccion en nuestros inventarios debido a que la
iliquidez y la falta de mercado nos impidid hacer mas inversiones en mercaderias, por lo
que reenfocamos nuestro negocio a la venta de aplicaciones desarrolladas por nosotros.

A fines de afio con ayuda de asesoria externa elaboramos un plan de negoctos para ¢l afio
2.000 que confiamos sea un afio de recuperacion para nuestra compaiiia y el pais.

A pesar de que esta vez no hemos presentado buenos resultados como en afios anteriores,
considero que haber superado hasta ahora con €xito los problemas que se han presentado
debe ser motivo de optimismo. Tenemos, en mi criterio, lo mds importanie: un grupo
humano capaz ¢ identificado con la compaifiia y un grupo de aplicaciones capaces de ser
ampliamente comercializadas.

Quiero finalmente agradecer la confianza que ustedes sefiores acctonistas han depositado en
mi1 persona para dingir Compama de Ingemeria de Sistemas de Computacwn
“COMPUTECSA S.A.”, quiero también dejar constancia de m agradecimiento a mis
colaboradores, gracias a cuyo sacrificio, comprension y entrega hemos podido superar los
problemas que se nos presentaron en este dificil ano.




