INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.995

Sefiores Accionistas:

La Compafifa de Ingenicria de Sistemas “ COMPUTECSA 8.A. “ ha temido en mi opimén un
eran desenvolvinuento desde Agosto de 1.994 fecha en la que fue creada hasta 1.995 techa de cierre y
presentacién de sus estados financieros.

La mision prncipal de la compaiiia es la de desarroilar aplicaciones para microcomputadoras y
redes de estos dispositivos. Sin embargo Computecsa ha incursionado en otros tipos de servicios que
han hecho que nuestros ingresos aumenten a un ritmo acclerado en un afio de operaciones. Al finalizar
el 94 ya existian relaciones con proveedores y mayoristas, a 1.995 ya teniamos proveedores fijos
principales que ascienden a 7 y otros secundarios. Seguimos en busca de mejor calidad y precio para
otorgar un Mejor Servicio.

Entre los objetivos trazados para 1.995 hemos cumplido con proveer computadoras marca
Compaq, Impresora Epson, Canon piczas IBM paquetcs de programas de Microsoft v Lotus; El
servicio de soporte Técnico cuenta con un técnico en clectrénica , con expertos en redes NetWare,
OS/2 vy analistas que han sido capaces de solucionar problemas de instalacién v de asesoria:
incursionamos ademas en la plataforma del AS/400 en Ia que ya estamos desatrollando nuestro primer
sistema.

Hemos captado clientes tales como Costatrading, Hemisferio, Sociomédica, Invidepro,
Mervalores, SOADCO, Promsiiana, Bco. del Progreso, ElectroEcuador, El Telégrafo quienes ya son

usuarios de los sistemas creados por Computecsa, entre clios tenemos sistema de Comabilidad
General, Sistema de Activos Fijos, Sistema de pagos, Sistema de firmas, proveeduria, etc.

En cuanio a la ensefianza hemos oftecido cursos de Windows, Excel, Word, Power Point a
nuestros clientes afianzando sus conocimientos ¢ incentivando la calidad y eficiencia en ¢l trabajo.

Al revisar el balance presentado he realizado un cuadro comparativo para que puedan tener
idea del crecimiento de la compaitia en un aito. En el afic 94 no mancejibamos fondos de caja chica
ahora cn ¢l 95 s¢ maneja un fondo de S/. 150.000, ¢l cual abastece necesidades de consumo pequetias
de Computecsa, en Bancos ha habido un incremento en cifras de S/. 65°225.387,00 debido a que
shora manejamos 1 Cuenta Comiente No. 21120-0 en Sucres, una Cuenta en Délares No. 903387-2 y
una cuenta de ahotros en sucres No. 172838-4, es decir un crecimiento del 106.020% . Nuestros
Documentos por cobrar solamente fucron de S/. 100.000, al Beo. del Progreso por venta de una
tarjeta al equipo que mantenemos e¢n nuestras oficmas del AS/400. El rubro de cuentas por cobrar se
ha incrementado a S/. 18°968.942,00 debido a que nuestras ventas también han mnnentado sin
embargo la rotacién de nuestra cartera es de una semana por ende hablamos de Agadit;




"

Nuestro stock de mventano es relativamente bago S/. 1°979.882 oo por cuanto no generamos
costo por mantenmmicnto, 1a fluidez del inventario es ripida, lo que compramos vendemos.

Nuestros activos fijos para el afio 94 fueron de 5/ 27°479.811,00 y para ¢l 95 son de S/
173°690.607. un incremento del 532% debido a 1a naturaleza de nuestra compaiifa. Nuestros gastos
por Investipacion y desarrollo ( Programas de Software ) se han incrementado por la actualizacién de
nuestros programas cuya finahidad es siempre estar en competencia con un mercado agresivo. Al
finahizar ¢l 94 cn rubros del balance teniamos una cucnta por pagarie al Banco del Progreso de S/,
62°177.350, oo cuenta que cancclamos en su totalidad para cf segundo trimestre de 1.993.

Para ¢l afto 94 nuestra compafiia era Pre-operativa por lo tanto no podiamos contar con
ingresos pero para 1.995 si revisamos el Estado de perdida mucstros ingresos han ascendido de
S/.608.903,00 a S/. 586’608.753,00, una relacion del 96.239% , S/ 41°700.000,00 por cursos
dictados, mcentivamos la calidad del personal de nuestros chentes, por escuela de cajas que es otro de
nucstros servicios adicionales S/. 24°400.000,00 que representa el 4% de nuestros ingresos totales v
por mantcnimicntos y soportes técnicos S/, 492°290.456,00, por el incremento de nuestra cucnta
bancos también por intereses ganados hemos aumentado de S/. 608.903,00 a S/. 12°910.445,00 una
relacion del 2.000%.

Al finalizar ¢l 94 Computecsa contaba con un personal de 5 colaboradores y para fines del 95 se
cuenta con 14 colaboradores. Al transcurrir todo un afio operativo y como consecuencia de i arduo
irabajo en equipo v constancia hemos alcanzado la meta de generar utilidades de S/. 185°931.912.00
antes de Impuestos y Participaciones, inchuyendo la amortizacion por perdidas en ejercicios anteriores
de 5/.44°399.802.00.

La adecuacion de muestras instalaciones. la adquisicién de ecquipos v la contratacién de
personal han hecho que mejore nuestra calidad por ¢l servicio y siempre ¢stamos progresando con un
mejoramicnto continuo de todas nucstra dreas.

Para este nuevo afio de 1.996 tenemos nucvos obejtivos v metas de alcanzar, entre los cuales
esta profundizar nuesira mcursion en AS/400 desmrollando mas aplicaciones en esta plataforma que

puedan ser comercializadas a varias empresas; intensificar nuestras actividades comerciales mejorando
nuestras relaciones de nepocios con nuestros proveedores v empleando nuevas estrategias de ventas

para atacar mds agresivamente al mercado; ampliar nuestros cursos, ofreciendo mejores horarios y
actualizaciénes de manera que nuestros estudiantes siempre estén al dia con los nuevos software del
mercado.




Para finalizar quicro apradecer a ustedes por el respaldo que me han brindado durente mi
gestion v & nombre de todos quicnes conformamos COMPUTECSA S.A. quicro renovar nuestro
compromiso de hacer crecer nuestra empresa.

Guavaquil, Marzo 11 de 1.995




