SERVICIOS IDEAL AGF INTTEGRA CIA. LTDA

Panamericana Sur Km 14
Sector Guamani

Quito

Ecuador

INFORME DE GERENCIA

A los miembros del Directorio y Accionistas de SEVICIOS IDEAL AGF INTEGRA CIA.LTDA.

CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 20189.

A fines del primer semestre de 2019, completamos la instalacién de las maquinas que
faltaban para la operacién completa de Inttegra.

Las ventas para el afio 2019 no alcanzaron presupuesto debido a la recesién del
mercado ecuatoriano, el sector de la construccion fue uno de los mds impactados lo
que incidié directamente en nuestra capacidad de generar mayores volUmenes de
venta.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALES:

Durante el afio 2019, dio fiel cumplimiento a las recomendaciones y disposiciones
emanadas de las Juntas Directivas y de Accionistas.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO:
No han existido hechos extraordinarios en la Empresa durante el afio 2019.

En el afio 2019 se instalaron la maquinas restantes aportadas como capital por AGF Steel
Ecuador y se completd el proceso de incremento de Capital Social en linea con lo
acordado por la Junta de Accionistas.

EN LO ADMINISTRATIVO:

Durante el ejercicio fiscal del 01 enero al 31 de diciembre del 2019, se mantuvo la
estructura, politicas y procedimientos administrativos.



EN LO LABORAL:

La politica de remuneraciones cumplié con lo dispuesto por las instituciones
gubernamentales, asi como las de la Empresa, se estructuraron ademds los
correspondientes planes de seguridad y salud para garantizar el bienestar de sus
trabajadores.

Se ha logrado mantener un ambiente de trabajo acorde con la cultura organizacional de
nuestra compafia alineado con nuestros principios y valores.

Se concluyd exitosamente el entrenamiento del manejo de la maquinaria y equipo
dentro de los parametros de seguridad y eficiencia, debiendo destacarse el énfasis en la
seguridad como prioridad ineludible.

EN LO LEGAL Y JUDICAL.

No existe ningln problema de tipo legal, ni judicial, o contingencia alguna que pueda
afectar al normal desenvolvimiento de las actividades de la Empresa, tampoco se
avisaron situaciones legales futuras que puedan comprometer la sostenibilidad de la
compaiiia.

SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019.

La compaiiia no tiene préstamos bancarios y el capital de trabajo fue apalancado por los
proveedores y también en una parte por los accionistas. La cartera presentd una
situacion saludable y el manejo con proveedores estuvo dentro de los parametros
razonables.

El resultado financiero de la compafiia fue inferior a lo presupuestado principalmente
por la recesidon econdmica que impacté a Ecuador en este afo especialmente al de la
construccion que obligaron a entregar precios al mercado para ganar volumen
desembocando en menores margenes de rentabilidad.

PLANES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO:

Para el siguiente afo se planea alcanzar el punto de equilibrio en el resultado financiero
y consolidar las operaciones productivas asi como los servicios de instalacién en obra de
nuestro material fabricado.

Se espera también fortalecer los procesos de control, eficiencia y calidad en el despiece
de planos y figuracién de los productos fabricados.



RECOMENDACIONES:

Desarrollo e implementacion de un plan de marketing mas robusto asi como el desarrollo
de proveedores estratégicos de materia prima.
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