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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE AUTOFACTOR IMPORT AFI S.A
30 de Abril del 2020

Sefiores
Accionistas
AutoFactor Import AFI 5.A

Ciudad. -

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compafifas y conforme con los Estatutos
vigentes de AutoFactor Import AFI 5.A, pongo a su consideracidn el presente informe de
actividades correspondientes al periodo 2019 que incluye los aspectos mds importantes,

1. Entorno General Macroeconomico

En el 2019 el mercado mundial disminuyd en un 2,4%, esto se debe a los resultados
negativos de economlas de mercados emergentes, en particular India, que dio a una
revaluacion de las perspectivas de crecimiento para los proximos dos afios. Fsta
revaluacién tiene en cuenta el impacto de mayor malestar social. Otro factor en el
decrecimiento es por el aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial y por la
desaceleracién del crecimiento de la productividad, Asia Oriental continda siendo la
region del mundo que crece con mayor ritmo y la que mdas contribuye al crecimiento

global.

En el afio 2019 |a Balanza Comercial Total reglstrd un superavit de $820,1 millones, 8
1.297,7 millones mds que en el afio 2018, que contabilizé un déficit de 5-477,6 millones.

El Producto Interno Bruto del Ecuador crecio marginalmente 0,1% en el afio 2019
respecto al afio 2018, con un decrecimiento de 0.7% registrado en el cuarto trimestre

del afio.




El indice de confianza empresarial global tuve un incremento anual del 8%, alcanzando
1,475 puntos al cierre del afio 2019, al cierre del afio 2018 alcanzé 1,365 puntos.

Mientras que el comercio mundial se redujo a un 0,3% en el 2019, por las tensiones
comerciales mundiales que afectan en algunos frentes. El comerclo bllateral entre
Estados Unidos y China, estuvo afectado en sus cadenas de suministro internacionales.
A nivel mundial, los sectores de la electrénlca y el automotriz, que se apoyan en
extensas redes de produccidn Internacionales, se han visto perjudicados.

El Ecuador en el afia 2019 tuvo un decrecimiento del 0.3% en su Producto Interno Bruto
(PIB). Este decrecimiento estuve relacionado con las protestas del mes de octubre,
impactando de manera negativa en la economfa en donde se produjo una pérdida de 800
millones aproximadamente. Por otro lado, la economla del IESS disminuyd, Los recursas
tienen limitaciones para utilizarse debido a los niveles de |a Reserva Internhaclonal. Los
depdsitos a la vista disminuyeron en un 0,5%.

2. Industria Automotriz

La industria automotriz ecuatoriana venia de uno de los mejores afios de su historia en
cuanto a volumen de ventas, ya que en el afio 2018 se vendieron 137.615 unidades,

El desemperio econdmico del pals en el afio 2019 representd una serie de retos para los
distintos sectores de la economia, mismaos que no pasaron desapercibidos para un
sector automotor muy sensible a |a situacion econdmica de los ecuatorianos y
altamente dependiente del sistema financiero; asi, la venta total de vehicules fue de
132.208 unidades, un decrecimiento del 3,9% frente al afio anterior.

Uno de los factores para que decrezca la produccion nacional es la carga arancelaria que
encarece el ensamblaje en el pafs.

En cuanto a la venta de productos por segmento, los automdviles siguen siendo el
segmento mas grande de la industria con 41.0% del total de ventas, seguido por los SUV
con 34.2%. Pese a la reduccion de ventas totales vs el afio 20018, las ventas de SUV,
camiones y van crecieran; mientras que automoviles, camlonetas y buses decrecen,
siendo la cafda de automdviles la mayor con 7.9%.




El 20% de las unidades vendidas en el mercado ecuatoriano en el afie 2019 saon de origen
chino, y se encuentra ganando mercado en el Ecuador por su calidad y precio que son

mas bajos.

La participacién de vehiculos importados mantiene su tendencia creclente con relacion
al total de ventas acumuladas en el afio en 2019, los vehiculos importados representan
el 80,6% y los de ensamblaje local el 19,4% vs el 72,9% de importados y el 27,1% de los
ensamblados localmente en 2018. Este cambio creciente en la mezcla se debe en gran
medida al acelerado Ingreso de nuevas marcas, principalmente de procedencia China, y
al Acuerdo de Libre Comerclo con Europa.

La entrada en vigor, del acuerdo comercial con la Unién Europea reconfiguré el mercado.
En el 2016 se colocaran 1,889 unidades provenientes del bloque y en el 2019 esas ventas
crecieron siete veces mds aproximadamente. Este acuerdo, establecid desgravacion
paulatina de aranceles en un cronograma de ocho afios que permitiré llegar a 0% en el

2024

TENDENCIA 2019 (PRINCIPALES MARCAS)
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A pesar de que Chevrolet es la marca mas influyente en la Industria Automotriz del
Ecuador,.es necesario rescatar las dos nuevas oportunidades que afrontamos en el
mercado como Grupo MEPA, con la entrada en competencia de la fuerte y fiel



Volkswagen, que siempre ha marcado un hito convirtiendose en tendencia y la alta
calidad de GAC Motor, que sin duda alguna demuestra su potencial en Ecuador.

Tendencia

Luego de una breve entrada en escena de Volkswagen en tan solo un afio paso del 1% al
3,5% de participacion en la Industria, estadistica que podria proyectar y augurar el
fuerte posicionamiento de la misma para los primeros 5 [ugares en un futuro no lejano.

TENDENCIA SHARE 2019
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Muestros resultados como comercializadora de la Marca Volkswagen durante los 6
meses que arrancamos la Operacidn, tal como lo muestra la grifica a continuacion, van
en aumento sostenido llevandonos del 1,32% al 18,90% de facturacién para la
mencionada.

Hesultadns Naclunal AutoFacturVW 2019_|
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El mix por Segmento para AutoFactor es:

- Vehiculos Livianos  74,12% (Virtus, Polo India, Polo HB, Jetta)
- Vehiculos Pasajeros 25,88% (Tiguan, T- Cross)

COMPORTAMIENTOTRAFICO / TC %
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La tendencia de Trafico primera visita se mantiene sobre las 450 unldades de promedio
en los Gltimos meses, el trabajo en mayor cantidad de solicitudes para aprobacidn IFI's y
un crecimiento sostenido en la Tasa de Cierre que llega al 15,6%, genera mejores
resultados y volumenes de ventas optimos para sostener las Operaciones,
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+ Qonsolidar la Opsracién de Velkswagen AutoFaster como la Conoeslonaria
ndmero 1 an factoracién de la Marca,

s  Egqulpos Comarclales de alio rendimlente gue mantengan promedlos
sobresalientes en facturacién ¥ con alta orlentaclén al serviclo ¥ atencién en

Ia Marca Volkawagen.
¢ Oenceslonaria lider en la venta de Flotas ¥ Flan para Exonerados,

« Poalolonar la Maroa AutoFanlor Voikswagen como la Lider en lae plazas donie
mantanemos operacliones.

+ Crecer an coborura en plazas Importantes ¥ aportar majores resultades para
Ia Marcs Volkswagen.
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La nueva etapa de la Industria, muestra clientes con mayores conocimientos del producto,
llegando a través de las plataformas cibernéticas al conocimiento exacto de lo que
quieren como consumidores, lo que ha hecho gue marcas no tradicionales y de
procedencia China crez¢an de manera importante al ofrecer mejor equipamiento y a
mejores precios gue las marcas posicionadas en el mercado ecuatoriano.

MARCAS CHINAS MAS DESTACADAS

En 2018 estas 7 marcas sumaban 12,92% de share, sin embargo 2019 asclende a 14,37%
Share Great Wall decrece, el cual es capitalizade por |as sigufentes 4 marcas

Share 2018 vs AA




El afio 2019 ha sido exitoso para las marcas de origen China terminando con el 19,2% de
participacion en la Industria, lo que nos lleva a deducir que su techo aln no estd cerca y
que en el futuro pueden ser atin mas fuerte como pais de origen para importaciones.

Importante también apalancar el renombre de las mismas a Grupos Importantes del
sector, lo que genera valor y confianza para el consumidor a la hora de tomar decislones

de esta importancia.

MARCAS CHINAS MAS DESTACADAS
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Existen ya varias marcas destacadas en la Industria, muchas de ellas empezaron a escribir
su camino hace mas de 10 afios, sin duda un camino de éxito hoy en dfa y que trazan
cierlas reglas a tomar en cuenta para seguir sus huellas.

Sin duda Changan y Soueast son un modelo para ser tomado en cuenta por nosotros y si
comparamos el hacimiento de estas dos marcas en sus primeros 6 meses de vida,
tenemos un rendimiento similar al haber superado las 180 ventas acumuladas de junio a

diciembre 2019,




AutoFactor en GAC

Los resultados de AutoFactor como |a principal red de concesionarios de la marca, llevan
una tendenclia natural de nacimiento, donde el desconocimiento e inseguridades del
cliente aun juegan un protagonismo iImportante ahte una inversion.

Sin embargo, lleva una tendencia sostenida que sin duda con aplicacién y tenacidad
empezara a brindar frutos en un mediano plazo, mejorando asi los niimeros sobre el
tablero de la Industria

| Resultados Nacional — GAC
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Fl promedio de participacion de AutoFactor en GAC actualmente es del 68,16%, tendencia
gue deberfa mantenerse basados en cobertura y calidad en la atencidn, sin duda
buscando vollimenes mads altos para el afio 2020.




| ResultadosNacional GAC |
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El mix por Segmento para AutoFactor es;

- Vehiculos Livianos 7% (GA4)
- Vehiculos Pasajeros 93% (GS3, GS4, G57, GS8)

= PoluclonGaczors | COMPORTAMIENTO TRAFICO /TC% |
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La tendencia de Trafico primera visita se mantiene sobre |as 300 unidades de promedio
en los dltimos meses, el trabajo en mayor cantidad de solicitudes para aprobacidn IFI's y
un crecimiento sostenido en la Tasa de Cierre que llega al 8% inclusive, generara mejores
resultados y volimenes de ventas dptimos para sostener las Operaciones,




' PNGAC

Poslclonar GAC Motor como una Marga de gran reiombre y valla en In Industrin
ecuatoriana

Fartiflaar la presencla da GAC Motar en las plazas donds mantenemos
opsraclones, entragande valor de marca ¥y exoelencia on la atencldn al cliente

Equlpas Comeralales de alte randimlente ¥ gran produativided en lo taza de
clarre, con praniedios de vantes destacados parm la Maros GAG Motor

Expandir Ia cobertara de In Moron an plazas Importantes e la Industria,.

Posiclonar In Maran AutoFactor GAC Mator en los altos peldaros de
comercializaclén en marca chinas.
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3. INDICADORES DE GESTION DE TALENTO HUMANO
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Evolucion de Estructura por Marca
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Distribucion de Costo Estructura afio 2019
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Estructura por Departamentos a Diciembre
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PRODUCTIVIDAD

VENTA POR EMPLEADO
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ROTACION

Utilidad por Colaborador
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AUTOFACTOR IMPORT AF[S.A.

Esatados do situacidn financiera
(Expresadas en dolares de los E.LLA}

2019 2018 Variacian

Activos
Carrianta

Ejeclive an cala y bancos 232,865 702435 {489,570}

Cuentas por cobrar caomearclales vy otras guentas por cobrar 2,880,118 811,742 2,068,378

Invaniarios 2,366,297 - 2,365,297

Aclivo por impuestos corientes 578,457 23,4439 565,508

Claatos pagadas por antlcipado ¥, R00 - ¥ 20
Total active corriente 6,064,437 1,637,626 4,526,811
Mo carrlanta

huables v aquipa, neto 2 408 484 THE, 318 2,020 150

Activos intangiblas H1,335 - B, 1435

Mcthvos por derecho de uso, neto 1,507,158 : 1,507,158

Acthos porimpuestos diferidos 14,5098 “ 4,508
Total activo no corriente 4,011,559 188,318 3,823,241
Total activos 10,075,296 1,725,944 8,350,052
Pasivos y patrimonio
Pasivo corriente

Cuentas por pagdar comearciales v otras cuentas por pagar £, 245,820 1,731,858 4,503,068

Pasivoe pal impuastos corlantes A5, 264 4 818 Ao, 448

Beneficios a empleados a corto plazo £1,.244 2,458 LE, 70

Fasivas por arendamlenta corto plazo ant, raa3 - A, yea
Total pasivo corriente 6,682,007 1,739,132 4,943 965
Pasivo no corrienta

Obligaciones par beneficlos definidos 12,134 - 12,134

Pasivas por armendamisnta largo plazo 1,253,604 - 1,253,604
Total pasivo no corriente 1,265,738 - 1,265,738
Patrimanic

Capital social 3,000,000 a00 2,888,200

Rasultatlos acumulados {871.839) {13.988) [857.851)
Tatal patrimonio 2,128,161 (13,188) 2,141,349
Total pasivos vy patrimonio _ 10,075,296 1,725,944 8,350,052

—————— i ——



INFORMACION FINANCIERA

Las cifras reflejadas a Diciembre del 2019, tanto del Balance General, como del Estados
de resultados, muestran cambios significativos con relacion al 2018, debido a que las
operaciones de la Compafifa tuvieron su inicio en el mes de Junio del 2019 y los 10
puntos de venta se han incorporado paulatinamente a lo largo del 2018,

BALANCE GENERAL

Los activos corrientes de la compafila pasan de $ 1'725.944 en el 2018 a & 10'075.996 en
el 2019 con un incremento de § 8350,052, A continuacion, detallamos las cuentas mds
Importantes que sufrieron cambios significativos en los perfodos sefialados:

¢ Las cuentas por cobrar de Clientes y Otros de 5 811,742 en el 2018 pasan a &
2'880.118, registrando un Incremento de S 2°068.376, con Uuha rotacion de 83
dias, a continuacion su composicion:

Relaclonadas; Otros; 152.450
247,397




e Fl|inventario de vehiculos al 21 de diciembre del 2018, registra $ 2'365.297, al 2018
no registra valores. A continuacion la compaosicion del mismo. Los dias de
inventario al cierre del periodo registra 76 dias en pramedio para las dos marcas.

REPLESTOS;
170,443

¢ Lacuenta de Impuestos corrientes al 2019 registra $578.957, mientras que al 2018
registra S 23.449, un incremento de S 555.508, que estd dado bdsicamente por el

crédito tributario en las compras,

» Con relacién al activo largo plazo éste refieja un incremento importante de §
2'301.685 con relacion al 2018, debido a la inversion en instalaciones vy
equipamiento de los locales abiertos en el 20189.




Equipamienty; Construccloncs
375,177 & Cursa;
‘350.910

Wehfculos
Dermeo; 368.009

« Por atro lado, la aplicacion de la NIIF 16, en activos por dereche de uso en locales
arrendados reflefa un saldo neto de 5 1'507.158.

Los pasivos corrientes de la compafifa pasan de $ 1'739,132 en el 2018 a $ 6'682,097 en
el 2019, con un incremento de $§ 4'942.965. A continuacidn detallamos las cuentas mas
importantes que sufrieron cambios significativos en los periodaos sefialados:

s Llas cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar; el rubro més
importante corresponde a la linea GAC y VW, a continuacidn el grafico.
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« Los pasivos de largo plazo, registra un incremento $ 1'265.738, que corresponde
basicamente a la adopcidn de la NIIF 16 por locales arrendados.

El patrimonio registra un incremento de $ 2'141,349, por el aumentao de capital registrado
en el 2019 por § 2'999,200,

A continuacian, un detalle de los principales indices financieros:




INDICES FINANCIERQS

2,019

LIQUIDEZ:

Caplital de Trabajo 603,061
Razén Corriente 0.91
ROTACIONES:

Rotacion CxC (dias) 83
Rotacién de Inventario Vehlculos 557
GAC (dias)
Rotacidn de Inventario Vehiculos 4é
VW (dias)
Rotacion de Inventario Repuestos

14
(dias)
Rotacidn CxP Proveedores(dias) 191
Rotacidn Activos 0.65
Rotacion Patrimanio 3.1

ENDEUDAMIENTO:
Tatal Pasivo/Total Patrimonio 3.73
Total Pas.L/P /Tol. Patrim, 0.59
RENTABILIDAD:

Ventas 6,680,908
Utilidad A.ILP, -857,262
Utilidad Neta/ Ventas Neta % -12.83%
Rentabilidad Inversion % -1.0%
Rentabilidad / Patrimaonio -4.8%
Rentabilidad /Capital -3.4%




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACUMULADO | ACUMULADO
2,019 2,018 | Variacién _
Total Unidades Vendidas 303 303
Unidades Vendidas GAC 125 ! 125
VENTA VEH. GAC 2,824,731 2,824,731
(-) Costo de Ventas (2,575,466) (2,575,466)
UTILIDAD BRUTA 249,265 249,265
_ % 8.8% !
Unidades Vendidas VW 178 178 |
VENTA VEH. VW 3,759,017 3,759,017
(-) Costo de Ventas (2,468,034) (3,468,034)
UTILIDAD BRUTA 290,983 290,983
_ % 7.7%
VENTA TALLER 9,393 8,393
(-) Costo de Ventas (7,254) (7,254)
UTILIDAD BRUTA 2,139 2,139
% 22.8%
VENTA REPUESTOS Y ACCES. 87,768 87,768
(-) Costo de Ventas (72,248) (72,248)
UTILIDAD BRUTA 15,520 15,520
| % 17.7%
VENTAS TOTALES 6,680,908 6,680,908
(<) Costo de Ventas (6,123,001) (6,123,001) |
UTILIDAD BRUTA 557,907 557,807
% 8.4%
GASTOS ADM-VENTAS
Gastos Fijos (904,107) (4,000) | (200,107)
Gastos Variables {318,631) 0| (318,631)
TOTAL FIJOS+VARIABLES (1,222,738) (4,000) | (1,218,738)
GASTOS ADMINISTRATIVOS {101,589) | (6,990) | (94,599)
UTILIDAD OPERACIONAL (766,419) {10,990) (755,429)
Yo -11.5%
OTROS INGRESOS 86,256 86,256
GTOS FINANCIEROS Y OTROS (177,098) (2,998) | (174,100)
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS _{85?'252} (13,988) | (843,274)




ESTADO DE RESULTADOS

e Las ventas tolales en el 2019 sumaron S 6'680.908, cuya composicidn se muestra
en el siguiente grafico, el monto por cada marca y su respectivo margen bruto:

] VENTAS PostVanta

e El margen bruto total es del 8,4%, que corresponde bdsicamente a vehiculos,
debido a que el aporte de posventa es alin insiplente.

® los gastos de administracién y ventas en el 2019, suman $ 1'324.327, que
representan el 19,8% de las ventas; por lo que la Utllidad Operativa es negativa en
S 766.419, hay que tomar en cuenta que existieron gastos pre operacionales que
son proplos de este lipo de industria.

¢ La cuenta de otros ingresos para el 2019 fue de $ 86.256, gue corresponde a
politicas comerciales de las marcas, aportes publicitarios y comisiones a Bancos y

Financieras.

e El gasto financiero en el 2019 asciende a S 177,098, de los cuales § 122.701,
corresponde a gasto financiero por arrendamientos y [a diferencia por Interesas y
otros egresos suma $ 54.398.00.

Durante el 2019 AutoFactor registra un resultado neto de menos $ 857.262, equivalente
al 12,8% sobre |as ventas.
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