INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPANIA CLASECUADOR S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2008

SENORES ACCIONISTAS:

El 2008 fue el segundo afio del gobierno del Presidente Rafael Correa Delgado. El
pueblo ecuatoriano, una vez mds en este periodo presidencial, volvi6 a votar. Y una vez
mas, el inmenso e importante respaldo popular del Presidente, se tradujo en un
caudaloso nimero de votos, més que suficiente, para imponer su proyecto. En este
caso, la nueva Constitucién del Ecuador, un texto legal que, segiin su gran promotor,
! debera aportar el cambio y la igualdad social, en un transito que sin escalas e
| interrupciones desemboque en el socialismo del siglo XXI.

Durante los primeros meses del afio 2008, el precio del petr6leo en promedio subi6é
sobre los ochenta délares por barril. Los precios de la mayoria de los productos de
exportacioén también manifestaron crecimientos significativos., la liquidez internacional
sigui6 abundante y la fortaleza politica del gobierno nacional fue ain mayor. A finales
del afio, alrededor del cuarto trimestre del 2008, fue cuando las condiciones econdmicas
empezaron a deteriorarse por dos razones fundamentales. La primera, el pais no ahorrd
recursos en periodos de abundancia de fondos, emitié sefiales desfavorables a la
inversién y al capital internacional dafiando la imagen, aplicé una politica totalmente
expansiva de gasto publico, dejé de cumplir con sus compromisos externos y
comprometi6 recursos fiscales de forma importante. La segunda, se present6 una crisis
internacional de proporciones no previstas con lo que cayeron abruptamente los precios
de las exportaciones ecuatorianas, en especial el precio de petrdleo y se restringieron
severamente las lineas de crédito para el Ecuador, tanto para el sector privado como
para el publico.

La economia nacional continu6 creciendo en el afio 2008 a una tasa del 5.3% segiin
cifras del Banco Central. Este crecimiento estuvo impulsado en gran parte por el
aparato estatal a través de mayor gasto del Gobierno Central, que creci6 en el 67.1%
frente al afio 2007, aumentando de esta manera el consumo y también la inversion.

A partir del cuarto trimestre las remesas empezaron a decaer en el orden del 20% anual
frente al afio 2007. Los depdsitos bancarios perdieron dinamismo y el crédito interno
empez6 a limitarse en forma gradual pero constante. Las relaciones internacionales
empeoraron Y la inversion extranjera se alej6 del pais.

La inflacion anual se ubicd en el 8.83%, casi tres veces mas a la obtenida en el 2007,
que fue el 3.32%. A nivel de la region, Ecuador present6 la cuarta mayor inflacion,
superado por Venezuela (30.9%), Bolivia (11.9%) y Uruguay (9.1%). Entre diciembre
del 2007 y diciembre del 2008 la canasta familiar basica pasé de US$ 472,70 a US$
508,90, un aumento de 7.7%, mientras que la canasta vital salté6 de US$ 330,40 A US$
358,80, un incremento del 8.6%.

La reserva Internacional de Libre Disponibilidad del Ecuador (RILD) registré solamente
en diciembre del 2008 una caida de US$ 1.538 millones de délares y se ubicé en US$
4.473 millones de délares. La caida del 25.6% frente a noviembre del 2008 es la més
drastica desde que se inicio la dolarizacion, no obstante ¢f o dag de. AReen
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Internacional de Libre Disponibilidad es aiin un 27% mayor a la registrada al 31 de
diciembre del 2007. En abril del afio 2008, a través de la Ley para la recuperacion del
uso de los recursos petroleros del Estado, se transfirieron a la Reserva Internacional de
Libre Disponibilidad aproximadamente US$ 1.400 millones de d6lares de los fondos
petroleros, lo que generé un notable incremento de 35% en el saldo de la reserva, el
mayor desde que se inici6 la dolarizacién.

Las actividades de Clasecuador S.A. durante el afio 2008 continuaron concentradas
principalmente en la prestacion de servicios administrativos, inversién en capital de
compaiiias y arriendo de inmuebles.

El Balance General de la empresa correspondiente al Ejercicio Econémico 2008, es el

siguiente:

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2008
(EN DOLARES)

ACTIVO CORRIENTE
CAJA:
- Local 39.676,05
39.676,05
CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por Cobrar A# 1 36.106,83
Prov Ctas Inc-Legal 0,00
Ctas Ctes Grupo A#2 209.874,00
Anticipos al Personal 299,28
Prestamos al Personal 800,00
Seguros Pagados x Anticipado 3.886,81
Inventarios Anx #3 5.181,74
Retenciones impuesto a la Renta Afios anteriores 32.948,80
Retenciones impuesto a la Renta Presente Ejercicio 19.409,28
IVA Credito Tributario A# 5 1.434,02
309.940,76
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 349.616,81
PASIVO CORRIENTE
Benef. Sociales + IESS A#4 £ TR SUPERINTENDENCIA 9.433,08
Impuestos x pagar A#5 b st e COMPAINIAS 705,38
Iva, por pagar A#5 0,00
Valor Para Gastos de Condominio 3 0 ABR. 2008 18.038,41




Mutualista Pichincha
Cuentas x pagar A#6

Ctas Ctes Grupo A#2
Participacién Laboral/ 08
Impuesto Renta Cia./ 08

TOTAL PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE NETO

ACTIVOS FIJOS NETOS

Edificios

Muebles y Enseres

Equipos de Oficina

Vehiculos

Equipos de Computacion

Software de Computacion Novasoft
Instalaciones Gerencia
Adecuaciones Cuarto Piso
Depreciacién Acumulada

INVERSIONES LARGO PLAZO A # 10
OTROS ACTIVOS
Cuentas Por Cobrar Largo plazo

Franquicia RE MAX
Notas Publicitarias Sonorama

CAPITAL EMPLEADO
PASIVOS LARGO PLAZO
Ingreso Diferido Fideicomiso los Lares

Arriendos y Condominio por Realizarce
Garantias Anx # 7

TOTAL OTROS PASIVOS

PATRIMONIO

91.113,12
10.812,44
14.595,11

9.699,27
21.583,48

175.980,29

173.636,52

228.801,81
72.212,20
58.656,57
78.969,64
13.887,65

4.095,00
49.260,40
26.385,75

(337.747,69)

194.521,33

382.096,66

717.271,44
72.500,00
21.786,00

811.557,44

1.561.811,95

230.623,04
0,00
32.860,33

263.483,37




Capital Social

Reserva Legal

Reserva Facultativa

Reserva de Capital

Aportes Futura Capitalizacion
Utilidades no Distribuidas
Pérdida Acumulada

Utilidad (Perdida) del ejercicio

CAPITAL EMPLEADO

38.280,00
11.476,02
14,56
1.5654.072,52
108.675,59
5.745,92
(453.315,10)
33.379,07

1.298.328,58

1.561.811,95

0,00

Los resultados de la compaiiia correspondientes al Ejercicio Econdmico 2008, y su
comparacidn con los resultados presupuestados, en resumen son los siguientes:

- INGRESOS ANX# 8

TOTAL INGRESOS
(-) COSTOS DIRECTOS A #9

CONTRIBUCION BRUTA

UTILIDAD OPERACIONAL

INTERESES RECIBIDOS - GRUPO

- OTROS
INVENTARIOS DADOS DE BAJA
GASTOS NO DEDUCIBLES - MULTAS
UTILIDAD EN INVERSIONES

(PERDIDA) EN INVERSIONES
UTILIDAD EN APORTE EL PORTON
DEL RIO

UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS
OTROS INGRESOS
OTRAS PERDIDAS (SONORAMA)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

MES ACUMULADO
ACTUAL PRESUP. ACTUAL PRESUP.
27.984,63 0,00 311.304,52 0,00
27.984,63 0,00 311.304,52 0,00
(47.655,18) 0,00 | |(342.109,58) 0,00
(19.670,55) 0,00 (30.805,06) 0,00
(19.670,55) 0,00 (30.805,06) 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.226,49 0,00 4.633,66 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 (352,03) 0,00
21.921,16 21.921,16
(61.438,81) (61.438,81)
0,00 83.313,85
0,00 18.087,12 0,00
23.721,42 0,00 35.627,94 0,00
(6.326,01) (6.326,01) 0,00




UTIL. ANTES IMPTO Y PARTICH. (40.566,30) 0,00 64.661,82 0,00
(-) PARTIC.EN UTILIDADES 15% 0,00 0,00 (9.699,27)
UTIL. ANTES DE IMPTO. (40.566,30) 0,00 54.962,55 0,00
(-) IMPUESTO A LA RENTA 25% 0,00 0,00 (21.583,48)
UTILIDAD/PERDIDA NETA (40.566,30) 0.00 33.379,07 0,00

Para el afio 2009, la Gerencia sugiere continuar procurando el mayor rendimiento en las
inversiones que mantenemos en diversas empresas y proyectos, asi como continuar la
actividad de prestacion de servicios administrativos y arriendo de los inmuebles de la
compaiiia.

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General y las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Dejo constancia de mi reconocimiento y agradecimiento a todo el personal de la
compaiiia, por su trabajo y esfuerzo desplegados durante el pasado afio.

De los sefiores accionistas) atentamente,

Quito, marzo 31 del 2009




