Guayaquil, Febrero 24 del 2.006

Senores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA ARVECOR S.A.
Cludad.-

De mis ¢consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucion, el Informe referente a las operaciones de la Empresa
durante sl sjercicio econémico de 2005, vy, los resultados obtenidos al {érmino de dicho
ejercicio.

L.os Repories Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contienen
amplia informacién, que les permitird apreciar claramente el movimiento econémico de la
Compatiia. Sin embargo creo necesario resallar algunos aspectos impontantes que por obvias
razones no aparecen en los Estados Financieros.

La negativa reaccion del sector exportador a los precios del banano fijados por el Gobierno, dio
lugar a una disminucibn sustancial en los cupos de compra que practicamente paralizaron
esia actividad en la Empresa, por lo que debo manifestar que no se pudieron cumplir las metas
de ventas en esfe producto, sn el ejercicio de 2005,

Sin embargo de las limitaciones financieras de la Empresa, en la producciéon de banano,
hamos realizado los esfueizos necesarios para mantener los diferentes programas de control
de plagas, las diferenies labores culturales en las plantaciones, asi como el mejoramiento de la
infraestructura agricola, a fin de cubrir las exigencias de calidad por parte de nuestros
compradoras, al igual que para mantener los niveles de rendimiento por hectarea,

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en  sislemas
computarizados, han sido materia de constante revision para lograr un mejor control de la
informacion que se procesa.

E! ambiente laboral lo considero excelente en cuanto se refiere a la relaciéon gue mantenemos
con nuestros trabajadores y ello se debhe, an todo caso a la preocupacion que {enemos jos
Directivos de la Empresa, en cuanto a definir los preceptos basicos de dicha relacién.

£n el aspeclo legal, se han continuado dando 105 pasos necesarios para mantener la vigencia
jegal de la Compafiia y evitar situaciones que puedan afectar en alguna forma sus
operaciones normales.

La empresa ha cumplido con todas las disposiciones legales en cuanto a las normas de
propiedad infelactual y derechos de autor ssiablecidos por lay,

La venla de los produclos que dispone la Empresa, se realiza en igual forma que
anteriormenie, por o tanto, los paramefros de comercializacion se mantienen en similares
condiciones que los de ejercicios pasados.

e, no han llegado a los niveles de
Ajicas de ja Zona, pese a que se
realizado todos los esfuerzos plir con los programas de

tenimiento de las plantaciones.
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El manejo de las disponibilidades de efeclivo de la Empresa ha tenido que ser muy cuidadoso,
ya que los cosios giobales de la operacion y de la administracion, han sido cubiertos
tinicamente con &l producio de las ventas, toda vez que la obtencion de créditos no ha sido
posible, debido a las altas tasas de interés que no permiten ser cubiertos con la rentabilidad

del negocio.

L amentablemente los resultados obtenidos por la compatiia en el ejercicio econdmico, del dos
mil cinco, han sido negativos, por 10 que me permifo solicitar a los sefiores accionistas que
aprueben que dichos resultados negativos sean absorbidos con el saldo acreedor de las
cuentas que registran la Ressrva de Capital, tal como o permiten disposiciones legales
vigenties en la actualidad.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Accionistas, la excelente colaboracion de todo el
personal de la Empresa, jo cual compromete mi agradecimiento. Iguaimente, agradezco a Jos
sefiores Accionistas la conflanza que han depositado en mi persona y &l apoyo que me han
brindado para el desempeiio de mis funciones como Gerente de la Compahia y aspiro haber
cumplido dichas funciones a satisfaccion de todos usiedes,

De requerir alguna informacién adicional en cualquier tema que deseen los sefiores
Accionistas, tendré mucho agrado en proporcionarias.

Muy atenlamente,

A LA ARVECOR S§.4

Roddy Constante L. J
SUaypaaot

Dr. Alegjandro Ponce Henriquez
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