* Guayaquil, Febrero 25 del 2.005

Sefl ores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA ARVECOR S.A.
{indad.-

De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucién, el Informe referente a las operaciones de ia
Empresa durante el ejercicio econd mico de 2004, v, log resultados obtenidos al té rmino de

dicho 2jereicio.

Los Reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, confienen
amplia informacid n, gue les permitira apreciar claramente el movimiento econé mico de la
Compafi {3. Sin embargo creo necesario resaltar slgunos aspectos wmportantes que por obvias
razones no aparecen en los Estados Financieros.

La negativa reaccié n del sector exportador a los precios del banano fijados por el Gobterno,
dio lugar a una dismmmmucion sustancial en los cupos de compra que practicamente
paralizaron esta actividad en la Empresa, por lo que debo manifestar que no se pudieron
cumplir las metas de ventas en este producto, en el ejercicio de 2004.

Sin embargo de las limitaciones financieras de la Empresa, en la produccidn de banano,
hemos realizado los estuerzos necesarios para maniener los diferentes programas de control
de plagas, ias dilerentes labores culturales en las plantsciones, agi como o] mejoramisnto de
la iniraestructura agricola, a2 fin de cubrnir las exigencias de calidad por parte de nuestros
compradores, al igual que para mantener los niveles de rendimiento por hectarea.

Los procedimienfos admnistrafivos implementados anteriormente en sistemas
computarizados, han sido materia de constante revigié n para lograr un mejor control de la

informacio n que 58 processa.

El ambiente laboral lo considero excelente en cuanto se refiere a la relacidbn que
mantenemos con nuestros trabajadores v ello se debe, en todo cazo a la preocupacién que
tenemos log Directives de la Empresa, en cuante 3 definir los preceptos basicos de dicha
relacio n.

En el aspecto legal se han continuado dando log pazos necesariog para mantener la vigencia
legal de la Compafiia v evitar situaciones gue puedan afectar en alguna forma sus
operaciones normaies.

La empresa ha cumplido con todas las digposiciones legales en cuanto a las normas de
propiedad intelectual v derechos de autor establecidos por ley.

I.a venta de los productos que dispone la Empresa, se realiza en igual forma que
antefiormente, por lo tanto, log pard metros de comercializacid n se mantienen en similares
ondfficiones que log de sjercicios pasados.

endimientos de produccidn de banano, lamentablemente, no han llegado a los niveles
ejerciciog anteriores, bé sicamente por lag condici chiftadycas de la zona, pese a que
sz han realicado todos los eshierzos necesan Para CRmMPHENCON fos programaz de
mantenimiento de las plantaciones. ¥ 6 R




El manejo de las disponibilidades de efectivo de la Empresa ha tenido que ser muy
cutdadoso, ya que los costos globales de la operacién y de la administractén, han sido
cubiertos unicamente con el producto de las ventas, toda vez que la obtencion de créditos no
ha sido posible, debido a las altas tasas de interés que no permiten ser cubiertos con la
rentabilidad del negocio.

Lamentablemente los resultados obtenidos por la compafifa en el ejercicio econémico, del
dos mil cuatro, han sido negativos, por lo que me permito solicitar a los sefiores accionistas
que aprucben que dichos resultados negativos sean absorbidos con el saldo acreedor de las
cuentas que registran la Reserva de Capital, tal como lo permiten disposiciones legales
vigeites en 1a actualidad.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Accionistas, la excelente colaboraciéon de todo el
personal de la Empresa, lo cual compromete m1 agradecimiento. Igualmente, agradezco a los
sefiores Accionistas la confianza que han depositado en m1 persona y el apoyo que me han
brindado para el degempefio de mig funciones como Gerente de la Compafiia y aspiro haber
cumplido dichas funciones a satisfaccién de todos ustedes.

De requerir alguna informacién adicional en cualquier fema que deseen los sefiores
Accionistas, tendré mucho agrado en proporcionarlas.

Dr. Alejandro Ponce Henriquez

GERENTE




