Guayaquii, Febrero 28 del 2,002

| Sa:i'ic'al:aﬁ 3 |
ACCIONISTASIDE AGRITCOLA ARVECOR S.A.
Ciudad. -

De ity constderaciones:

Presenio 2 en copocanento y resolucion, el Informe referente a Jay operaciones de Ia Empresa
durante el ejercicio econdmmeceo de 2001, v | o resnltados obtemdor al término de dicho
e [eTCICID.

L.os reportes Financicros de la Fmpresa, entregados oporiimamente 2 usteder, conticnen amphia
wlormacion, que lexs pcl‘ﬂ!iﬁl‘ﬂ apreciar claramente el movimento ecoudmmeo de la Compaiiia.
Sin embargo creo necesario resaliar alpunos aspectos unpol hmtes que por obvias razones no
aparecen en los Estados Financieros.

Los procedimientos administrativos implementados autenionnente en sistemas cotuputarizados,
han cido materia de constante revisién para lograr un mejor control de la informacidn que se
procesa.

El ambiente laboral lo considero excelente en cuanto se refiere a la relacién que mantenemos
con mestros rabajadores v ello s debe, en todo caso a la preocupacion que tenemos los
Drirectivos de la Empresa, en cuanio A d»[um los preceptos basicos de dhicha relacion.

En el arpecto legal, e han contineade dandoe log pasos necesarior pura mantener | vigencia
legal de la Compaiiia v avitar situaciones qus ptiedan atectar o a]smu.x torma sus operaciones
normales. |

La venta de los productos que dispone Ia Empresa, se realiza en ignal fornm que anleriormente,
por lo tanfo, los purametros de comercializacion se mantienen en sumlares condiciones que los
de ejercicios parados.

El manejo de las dispombilidades de ofectivo de lu Empresa ba temdo que ser muy cmdadoso,
va que log costos globales de la operacién v de la admimstracion | han sido cubiertos
Gnicamente con el producto de las ventasx, toda vez que la obtencton de créditos no ha sido
posible, debido a las allas tasas de mnterés que no periniten ser cubterios con la rentabilidad del
NeTOCIY,

Los resultados obtenidos por 1la compaiiia en el ejercicio econdmice, del dos mil uno, han sido
positivos, por lo que me permito sobicifar a los sefforcs acciomstay aproeben que dichos
resultados positivor ge muntengan como utilidades no distribindas.

Finalminte, hago conocer a los zefiores Accionistas, la axcelente colaboracidn de todo el
persopal de 1a Fmprasa. lo cual compromete m agr'lderimi:?nm [eualmente, agradezco a los
sefiores Acclomstas la contianza (que hs de-pumt:-nk: ea mi persony v el apoyo qie me han
brindado pura el descmpeiio de ms Rimciones como Gerenfs: de la l..-ompdnm v aspiro haber
cumplido dichas funciones a satisfaccién de todos ustedes.

De reguery alguua wformacién  adiciopal en Lualqu deseen los sefiotres
Acciomstas_ tendré mucho agrado en proporcionarias,

Mary, atentanienje

Dr. A jandm Ponce Henriquer
GERENTE



