INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA ANONIMA ARTFLEX S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2.002

Senores Acclonistas:

En cumplimiento a las Disposiciones Estatutarias y de Ley tengo G
bilen presentar a los Sefiores Acclonistas miembros de la Junta General de Ia misma
el sigulente Informe econdémico al témino del Ejercicio del afio de 2.002.

DATOS EMPRESARIALES:

La compaiia Ariflex S.A.. empezd sus actividades el primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, con poco personal y un mobilliario
considerable, Incluido fres mdaquinas Fexograficas Importadas, utilizadas
directamente en la actividad.

La actividad de la Empresa es la elaboracién de Clisé (cauchos para
Impresidn), Artes, Bocetacion, Separacidn de colores, Scaneo, Fotomecanica,
Fotograbado, Elaboracién de positivos y Codigo de Barras.

Competencia.- En esta drea existen actualmente, los competidores
FAMASA y MATRIFLEXO en la culdad de Guayaquill,

Con respecto a nuesiros precios lo flamos en base a los costos de los
materiales ullizados en el proceso de elaboracién de los clisés, mas los gastos
infemos de la empresa para luego relacionarios con los pecios del mercado

Proveedores.- En ésta areqa, tenemos pocos proveedores de materia
prima quienes estan vendiendo sus productos al contado debido a las dificulitades
que existen en el mercado.

Clilentes.- Hemos perdido casl totaimente el mercado de venta de
clisés a los clientes fabricantes Cajas de Cartén, debido a que estos han adquirdo
sus propios equipos de elaboracion de clisés, las rebajas que han hecho nuestros
competidores quedandonos con fabricantes de fundas plésticas y sacos.
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Al finallzar el periodo del aiio 2.002, manifestaré que no hemaos tenido
problemas en los aspectos ya sean estos administrativos, legales o Iamiﬁlgﬁ, \

PRODUCCION COMERCIALZACION A3

Produccion.- En el presente ano debido a lo expuesto en el andlisis
de cllentes nuestra produccion y ventas han bajado en un 25.7 %, lo que nos ha
afectado considerablemente en el presente ano.

Comerclalizacion.- Las ventas .de nuesiros productos se realizan
generaimente el 90 % a crédito a 30 y 60 dias; y el 10 % restante al contado.
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IS FINANCI

Del Balance General y el Estado de resuttados al 31 de Diclembre de
2.002 se determina lo siguiente:

Indice de Solvenclia: 0,59

Solidez. 1,20

Estos indices reflejan que la Compaiiia se encuentra con regular capacidad de
pago a corfo plazo.

Rotacion de Activos : 0.69

Rotaclion de Cuentas por Cobrar:  5.31
Plazo de Cobro: 68 dias

RECOMENDACIONES

Para el sigulente ejercicio econdmico, suglero al Accionista de lo
empresa de fortaleceria financleramente lo que se vera reflejado en resultados mas
adecuados, Adema@s buscar nuevos clientes en el pais y en el exterior para Justificar
la Inversién que se ha efectuado en la empresa.

Dejbé de esta manera presentado el informe que me corresponde por
el afio de 2.002, en calldad de administrador de esta Compahia.

Muy atentamente,

R

Sr. BOLIVAR ORTIZ SANCHEZ
Gerente.

Guayaquil, 8 de Mayo de 2.003.




