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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

¡OMICO AÑO 2019 

De acuerdo a lo que determina el articulo Vigésimo Noveno literal b del estatuto 

de la compañía, pongo a consideración de la junta general de accionistas el 
informe de la gestión gerencial correspondiente al ejercicio económico 2019. 

INTRODUCCIÓN 

El año 2019 el Ecuador soporto un estancamiento en la economía del país, la 
falta de políticas de estado especialmente en el sector agricola, no dieron el 
impulso necesario para recuperar el cultivo de la palma aceitera en el país, el 
sector financiero privado prácticamente cerro sus operaciones de crédito, y la 
banca oficial fue inoperante, no dio acceso al crédito, puso trabas, las lineas de 
crédito que se ofertaba por sus condiciones de tasas de interés y plazos 
resultaban incompatibles con la realidad de un proyecto de siembra de palma, 
quedando este sector en total desamparo en el cual aún persiste la dificil 
problemática sanitaria asociada a la Pudrición del Cogollo, las pocas áreas del 
cultivo que aún resisten a la enfermedad su productividad no cubren los costos 
de producción, el agricultor abandono al cultivo, ya no se esfuerza en sostenerlo, 
prioriza la cosecha como último recurso, está limitado en la búsqueda de 
soluciones por no disponer de recursos ni incentivos por parte del gobierno para 
emprender con la siembra de nuevas variedades de palma aceitera, o en 
diferentes cultivos. 

De acuerdo a publicaciones especializadas se describe que la palma de aceite es 
considerada las más eficientes de las oleaginosas, y que existe una creciente 
demanda mundial de los aceites vegetales, la producción de aceite de palma en el 
Ecuador en el año 2019 fue excedentaria, el consumo interno se mantiene, lo que 
hace presumir que la demanda de este producto será estable en los próximos 
años, no en cambio en lo referente al precio que es muy voluble y se cotiza de 
acuerdo a la oferta y la demanda en el mundo especialmente de lo que acontezca 
en Malasia e Indonesia como productores y en China y la India principalmente 
como países consumidores. 

  

Cabe destacar de mucha importancia y no perder de vista el gran desafio que 
tiene el aceite de palma ante la mala imagen y de las campañas detractoras 
principalmente en Europa que bajo consideraciones de indole ambiental, social y 
supuestamente nocivo para la salud, pueden afectar al consumo del aceite de 
palma en el continente, se comenta que se está fortaleciendo los movimientos en 
contra del aceite de palma, los paises productores en América deberían formular 
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acciones, unir fuerzas y tomar medidas contundentes al respecto, no tomarlas se 
podría perder mercados de gran relevancia. 

La siembra de plantas de palma aceitera de material OxG Hibridos, que son 
materiales de alta producción de racimos de fruta con alto contenido de aceite, y 
por su caracteristica genética tiene más tiempo de vida productiva, además que el 
aceite híbrido tiene diferentes características por su alto componente de oleína, 
menor contenido de ácido palmítico comparado con el de Elais Guineensis, sus 
indices de yodo, punto de fusión y la consistencia más liquida y que puede incidir 
su uso en varios productos, será la única alternativa para el agricultor que estime 
mantenerse produciendo aceite de palma aceitera 

ADMINISTRACION 

La administración cumplió estrictamente con las disposiciones de las leyes 
tributarias, de seguridad social, ambientales, superintendencia de compañías y 
en lo laboral con el pago de salarios mínimos determinados para el sector 
extractor con pagos puntuales 

Se dio cumplimiento a las disposiciones de las juntas generales de accionistas y 
directorio, de acuerdo a lo que dispone la ley y el estatuto social. 

Con total austeridad en los gastos, se dio estricto cumplimiento a las normas de 
mantenimiento de las maquinarias y equipos bajo un planificado control 
preventivo y correctivo, se cambió piezas desgastadas y reparaciones puntuales 
para alargar la vida útil de los equipos y lograr un trabajo continuo en el proceso 
de extracción sin paras significativas ni problemas de indole laboral, gracias a 
Dios. 

COMISARIATO 

Se mantiene bajo la nueva administración de la sociedad civil, representada por 
el abogado Andrés Montes de Oca, la gerencia general de PEXA S.A. se limita a 
exigir cumplimiento en la atención cordial a los usuarios proveedores de fruta y 
dar su opinión sobre los estados financieros cuando es presentado para su 

ECONÓMICO 

CRÉDITOS (Ver anexo No. 1) 

BANCO INTERNACIONAL 

Se mantiene con el Banco Internacional una operación de crédito a largo plazo 
siendo su saldo al 01 de enero del 2019 de USD $ 344.323,04, del cual se canceló 
USD $ 119.717,86, de capital quedando un saldo al 31 de diciembre del 2019 de 
USD $ 224.605,18. 

De igual forma se inició el año con operaciones a corto plazo que sumaban USD $ 
900.000,00, las mismas que una vez vencidas se renovaron cancelando
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únicamente los intereses generados. Al finalizar el año 2019 se adeuda el valor de 
USD $ 1'200.000,00 en varias operaciones. 

El valor total que se adeuda al Banco Internacional al 31 de diciembre del 2019 
es de USD $ 1"424.605,18. 

El interés generado y pagado por las operaciones crediticias en el transcurso de 
año 2019 es de USD $ 127.086,28. 

BANCO GUAYAQUIL. 

Con el Banco Guayaquil se mantiene una operación de crédito a largo plazo cuyo 
saldo de capital al 01 de enero del 2019 es de USD $ 8.650,68, la misma que fue 
cancelada el 12 de abril del 2019 y se obtuvo un nuevo crédito por el valor de 
USD $ 40.000,00 a un plazo de dos años, durante en el año 2019 se canceló USD 
$ 21.099,17. 

El valor total que se adeuda al Banco Guayaquil al 31 de diciembre del 2019 es 
de USD $ 27.551,51. 

El interés generado y pagado por las operaciones crediticias en el transcurso de 
año 2019 es de USD $ 2.505,73. 

TARJETA DE CREDITO AMERICAM EXPRESS (BANCO GUAYAQUIL) 

Debido a la necesidad de mantener nuestra política de comercial de pago de 
contado por la compra de la fruta de palma aceitera se efectuaron varios avances 
en efectivo que fueron inmediatamente depositados en la cuenta empresarial para 
cumplir con la finalidad antes indicada. 

El valor total que se adeuda a la tarjeta de crédito Americam Express al 31 de 
diciembre del 2019 es de USD $ 18.880,64. 
El interés generado y pagado por las operaciones crediticias a través de la tarjeta 
de crédito Americam Express en el transcurso de año 2019 es de USD $ 
3.632,39. 

PRODUCCIÓN 

ERUTA (Ver anexo No. 2, 3, 4 y 5) 

COMPRA 

De enero a diciembre del 2019 se compró 28.259,690 toneladas de fruta de palma 
aceitera, el pico de producción fue en el mes de mayo con 2.769,810 toneladas,
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septiembre el mes más bajo con 1. 525, 270 toneladas obteniendo un promedio 
mensual de compra en el año de 2.354,974 toneladas. 

El valor total pagado por la compra de fruta fue de USD $ 3'402.237,74, 
arrojando un precio promedio anual de USD: $ 120,39,-los precios promedios 
mensuales oscilaron entre USD $ 148,72 a USD $ 95,63 siendo enero el mes más 
bajo y septiembre el más alto. El porcentaje del precio fruta versus el del aceite 
fue del 18,5% en promedio. 
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
      
  

  

T O VALO! 
l MESES TONELADAS 

| 
[ENERO 1 3.310,310 95,63. 
(FEBRERO. ] 2.474,050 352, 114,13 ] 
[MARZO 1 2:639,990 | 327.724,77 | 124,45 

752,710. 339.832,45 123,45 
2.769,810 330.501,01 119,32 
2.360,990 263.038,65 | 111,41 

2,300,040 267.295,47 | 116,21 
1,924,380 _234, 737, TT 121,98 

z ¡18872 | 
314, 135, 59 149,94 

N . 126,51 
[ DICIEMBRE. 2.143,790 259.169,07 | 120,89 
| TOTALES | 28,259,690 3'402.237,74| 120,39 

  

    

Las compras de fruta de palma aceitera desde enero a diciembre del 2019 
desglosado por segmentos de proveedores se dieron de la siguiente manera: 

  

  
  

           

      

TIPODE | TONELADAS VALOR PRECIO 

| PROVEEDOR | PAGADO % 
| USD$ 

"Independientes | 13.233,060 | 1:569.336,61 46,83 
Socios [ 12,563,460 1'560.069,09 | 1 44,96 

| Pagri Cia. Ltda. | 2.455,450 272.080,59 8,69 | 
Propio ] 7,720 | 751,44 0,03 | 

TOTALES | 28.259,690| 3'402.237,74 | _100,00.       

Se puede notar que el segmento de proveedores que al cual se le pagó más alto 
precio por la compra de fruta de palma aceitera es el de socios, registrándose el 
más alto en USD $ 149,67 en el mes septiembre, USD $ 142,94 en octubre y USD 
$ 123,13 en noviembre del 2019. Sin embargo estos precios están por debajo del 
mercado que oferta varias extractoras especialmente de la industria con un 
diferencial entre USD $ 5,00 y USD $ 10,00 por tonelada de fruta. 

La compra de fruta de variedad OxG (híbrida) de enero a diciembre del 2019 
corresponde a socios por un monto total de 3.005,10 toneladas lo que
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representa el 10,63% de las compras totales, con un promedio mensual de 
compra de fruta de 250,426 toneladas. 

COSTO 

Los costos de producción sin considerar el de materia prima desde enero a diciembre del 2019 se presentaron de la siguiente manera: 
       
  

  

  

  

  

  

  

  

        

  

    
  

    

AA 1-3 

MANO DE OBRA | COSTO DIRECTA TOTAL 
s s 

3,84 1195 | 
3,21 9,54 | 
3,32 10,44 

3,04 8,47 
3,99 10,48 | 3,43 — 8,83 ] 
3,27 9,07 
3,49 9,23 

4,87 9,49 
| = 3,17 8,69 ] | NOVIEMBRE 3,74 ] 11,23 | DICIEMBRE | 3,74 | 10,69 | PROMEDIO ANUAL | 3,55 Í 9,89 ] 
  

En el mes de enero se obtuvo el costo de producción más alto con USD $ 11,95 y el más bajo fue en abril con USD $ 8,47, obteniendo un promedio anual de USD $ 9,89 por tonelada de fruta de palma. 
HISTÓRICO - COMPARATIVO 

En el año 2019 se compró 19.277,650 toneladas menos de fruta de palma 
aceitera en relación al año 2018 que fue de 47.537,340 toneladas, el precio promedio anual de compra del 2019 aumentó USD $ 7,22 por tonelada de fruta de palma aceitera referente al año 2018 que fue de USD $ 113,17. 
La compra de fruta de palma aceitera de variedad OxG (hibrida) en el año 2018 fue de 3.296,490 toneladas. 

ACEITE (Ver anexo No. 6, 7 y 8) 
ESTADO DE COSTO PRODUCCIÓN Y VENTA



  

  

  

  

    

Aa ou aq 
(+) Saldo inicial del 01 de enero del 2019 306,078 | 

-+ + | (+] Producción de enero a diciembre del 2019 'S.673,797 | 
| (e) Saldo final al 31 de diciembre del 2019 16,065 | 
L(S) Toncladas despachadas hasta el 31 de diciembre del 2019 | 5,963,810 | 
  

DESPACHOS 

Desde el mes de enero a diciembre del 2019 se ha despachado y facturado 
5.963,810 toneladas de aceite de palma aceitera, por el valor de USD $ 
3'985.476,64 dando un precio promedio de venta anual de USD $ 668,28. 

  

  

  

  

  

  

      
  

  

    
    
      

          

  

  

  

  

    
  

VALOR [PRECIO 
MESES TONELADAS | FACTURADO | PROMEDIO 

L USD $ USD $ 
ENERO . 653,560 | 360.169,35 551,09 l 

| FEBRERO. f 773,210 | 475.344,99 614,77 | 
MARZO. 433,730 | 308.161,45 710,49 
ABRIL 7] 602,770 417.897,20 693,29 | 
MAYO. 1] 490,450. 309.998,00. 632,07 ] 
[JUNIO 512,310 | 320.345,00 625,30 ] 
| JULIO. ] 512,620 | 329.656,05 | 643,08 ] 
AGOSTO. | 355,610 | 242.818,85 682,82 ] 

[SEPTIEMBRE ] 327,440 265.727,90 811,53 
OCTUBRE | 246,890 203.038,85 822,39 

| NOVIEMBRE 462,100 330.621,30 715,48 
[DICIEMBRE 593,120 | 421.697,70 710,98 
[| TOTALES |  5.963,810| 3'985.476,64 668,28 ] 

Los despachos facturados de aceite desde enero a diciembre del 2019 según los 
sectores de venta se dieron de la siguiente forma: 

VALOR PRECIO 
SECTOR TONELADAS | FACTURADO | PROMEDIO | % 

USD $ USD $ 
Anaustlas 107,100 620,00 1,80 | 
Exportación Ll 439,350 | Lo 650,34 7,37 
| Avicolas | 5,417,360 | 3633.349,15 670,69 | 90,84 
[ TOTALES | y 668,28 | 100,00 | 

COSTO 

Los costos de producción por tonelada de aceite de palma sin considerar el costo 
de materia prima desde enero a diciembre del 2019 se presentaron de la siguiente 
manera:
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MANO DE OBRA 
MESES DRcrA 

  

[ ENERO [ 
FEBRERO | 

[MARZO | 
ABRIL | 
[MAYO | 
[JUNIO 
[JULIO Í 
[AGOSTO 
[SEPTIEMBRE 

  

    

  

     
  

  

  

  

  

  

  

      
En el mes de diciembre se obtuvo el 21,14% de extracción de aceite de palma 
aceitera registrándose como el más alto del año y junio con 19,50% el más bajo. 
Se obtuvo el 20,23% de promedio de extracción anual, porcentaje que se 
determina incluyendo las 3.005,110 toneladas de fruta de variedad híbrida.



  

h. 

AR” 
HISTÓRICO - COMPARATIVÓ 

MAN RT 
En el año 2019 se despachó 5.963,810 toneladas de aceite rojo de palma, 
3.879,890 toneladas menos en relación al año 2018 que fue de 9.843,70 
stoncladas. OS 

  

  

El precio promedio anual de venta del 2018 es de USD $ 633,52, del 2019 es de 
USD$ 668,28, con una diferencia de USD $ 34,76 más por tonelada de aceite de 
palma aceitera referente al año 2018. 

En el año 2019 el porcentaje de las ventas totales al sector avicola fue del 
90,84%, en el año 2018 fue de 87,57%, continua la disminución en la venta de 

aceite de palma aceitera al sector industrial y exportación. 

NUEZ [Ver anexo No. 9, 10, 11) 

DESPACHOS 

Desde el mes de enero a diciembre del 2019 se ha vendido 2.841,520 toneladas 
de nuez de palma aceitera a un valor de USD $ 282.344,47, dando un precio 
promedio de venta anual de USD $ 99,36. 
  

  

  

  

  

  

      

    

  

  

  

  

  

  

  

      

T T VALOR 
TONELADAS | FACTURADO 

USD $ j 
7 345,030] 39.986,85 

251,050 | 24.950,65 
291,830 | 24.805,55 

— 310,700 | 27.963,00 
266,530 | 21.372,95 
255,290] 21.699,65| 

i 219,110 | .336,15 | 
1 190,010 | 19.051,55 

j 125,170 | 13.767,90 | ] 
Y 219,120 | 25.106,02 | | 

165,580 | 19.041,70 L— 
00 25.262,50 

| 2,841,520 | 282.344,47 
     

Los despachos de nuez desde enero a diciembre del 2019 según los clientes de 

venta se dieron de la siguiente forma: 

VALOR 
FACTURADO 

USD $ 

252.121,30. 

— 29.312,12 
911,05 
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HISTÓRICO - COMPARATIVO 

En el año 2019 se vendió 2.231,726 toneladas menos en relación al año 2018 que 
fue de 5.073,246, el precio promedio anual de compra del 2018 fue de USD $ 
120,74 y en el año 2019 fue de USD $ 99,36 dando una diferencia negativa de 
USD $ 21,38 por tonelada de nuez de palma aceitera referente al año 2018. 

ESTADOS FINANCIEROS 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

      
  

2019 2018 | DIFERENCIA 
USD USD ] USD 

E — ACTIVOS _ 
Activos corrientes | 2:422.239,53 | 2'095.002,32 327.23 
Activos no corrientes 2'095.631,37 | 2"409.367,24 -313.735,87 
Total Activos 4'517.870,90 | 4'504.369,56.| 13.501,34 | 

PASIVOS 

Pasivos corrientes 1:628.862,08 | 1:324.212,44 304.649,64 
Pasivos no corrientes _475.226,54 | 457.073,97 | 18.152,57 | 

[Total Pasivos | 2"104.088,62 | 1"781.286,41 | 322.802,21. 
o PATRIMONIO 

  

[Total Patrimonio [ 2'413.782,28 | 2"723.083,15] 

En el año 2019 en relación al año 2018 los activos de la compañía presentaron 

un incremento en 0,30%, los pasivos presentan un incremento en 15,34% y el 
patrimonio una disminución en 11,36%. 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

  

  

        

  

  

  

  

      
  

[ 2019 | DIFERENCIA 
cs USD USD 
INGRESOS. — 
+Venta de aceite rojo de primera | 3'985.476,64 |. 6.613,09] ] 
+ Venta de aceite rojo de segunda | | 2.098,90] - 2.098,90 ] 
+ Venta de nuez 1 282.344,4 612.554,56 | —- 30.210,09 | 
+ Venta de plantas de palma ] 600,00 | - 600,00 

174:267.821,11 | 6'781.866,55 | -2"514.045,44 | 
3375.787,57 | 5'379.728,31| - 2003.940,74| 

Inventario de producto terminado | 171.426,05| 55.152,94] 116.273,11| 
    [ Costos directos e indirectos [—277.293,01 556.817,82 | —-279.524,81 
— Total costos venta y producción | 3'824.506,63 | 5% -2167.192,44 | 

| 443.314,48|  790.167,48 | -346.853,00 

        

  

       



  

  

             

   
(+] Otros ingresos 102.011,19 

e + p< 
(=) Utilidad operacional | 75.736,33 32.725,98 

SU 
] ;         
  

  

  

o | -326.281,72| - 20.977 

En el año 2019 en relación al año 2018 se presentó una disminución los ingresos 
operacionales en 37,07%, el costo de venta y producción en 36,17%, la utilidad 
bruta en ventas en 43,90%, los gastos operacionales en 31,47%, la utilidad 
operacional en 331,42% y la utilidad neta del ejercicio en 1455,36%. 

INVERSIONES ASOCIADAS 

PALMERAS AGRICOLAS PAGRI CIA. LTDA. 

Cabe recordarles que por decisión de la Junta de Socios de esta empresa se 
determinó como única alternativa viable es la venta de la compañía o de los 
bienes inmuebles de la misma, en vista de la crítica situación económica por la 
pérdida total del cultivo de la palma por la afectación de la Pudrición de Cogollo 

“PC* y poder honrar con el pago de los créditos a las entidades financieras como 
es al banco internacional y la CFN. 

  

Recibimos varias ofertas de compra por diferentes grupos de inversionistas, pero 
ninguna se pudo concretar por varios motivos, a la fecha queda 
aproximadamente trescientas hectáreas del cultivo con plantas de material OxG 
Híbridos, en la Junta General de esta compañía se dará a conocer detalladamente 

los estados financieros y datos de producción durante el ejercicio económico del 
año 2019. 

COMENTARIOS GENERALES 
Dejo constancia de mi profundo agradecimiento al personal de trabajadores por 
su apoyo, el compartir obligaciones y trabajar en equipo, contando con esa buena 
predisposición pese a la dificil situación económica que también les ha afectado 
en gran medida, son merecedores a mi eterna gratitud. 

Al personal administrativo mi especial gratitud, asumieron más 

responsabilidades por la disminución de personal, sin condiciones, se 
distribuyeron hasta labores que no corresponden a sus funciones, gracias a todos 
por el sacrificio que en la actualidad representa estar firmes cumpliendo con 
nuestras obligaciones pese al peligro de contagio del Covid-19 que pone en riesgo 
la seguridad hasta de nuestra vida. 

A los señores directores que apoyaron mi gestión gerencial mil gracias, de igual 
manera a los socios que sacrificaron su economía entregando fruta de palma a 
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menor precio de la competencia, que sin ese apoyo habria sido imposible 
mantenernos activos y productivos, competir con la industria del aceite y decenas 
de informales intermediarios en la compra de la fruta de palma aceitera es 
imposible. 

Agradezco a los señores directores que comprendieron que fui víctima de un 
contumaz estafador, el señor Carlos Serrano, que en mi afán de vender el aceite a 
un precio que me permitiera asumir el alto costo de compra de la fruta, lo realice 
con esta persona, confiando además en lo tradicional de los procedimientos que 
por años se lo practica para la venta del aceite. Está demandado judicialmente 
este estafador y Dios mediante recuperemos el valor de la estafa. Jamás estuve en 
esta situación, lo lamento y pido disculpas, fue un error involuntario, creo el 
único durante mi gestión por varios años. 
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