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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2018 

De acuerdo a lo que establece el estatuto social de la compañía PEXA Planta 

Extractora Agrícola La Unión S.A. en su articulo vigésimo noveno lhteral b y la 

Ley de Compañías, pongo a consideración de la Junta General de Accionistas 
el informe de la gestión gerencial correspondiente al ejercicio económico 2018. 

INTRODUCCIÓN 

El cultivo de la palma aceitera en la zona de Esmeraldas bastión principal del 

cultivo del país, fue desbastada por la peor plaga de la historia dejando 

secuelas de pobreza e incertidumbre principalmente en el pequeño agricultor y 
de quienes de manera indirecta dependieron por décadas de esta noble 

actividad. 

El Ecuador es productor de aceite de palma aceitera en aproximadamente 

600.000 toneladas de las cuales el 50% es de consumo interno y la diferencia 

es de exportación. Los expertos indican que es menester revisar la actual 

situación y analizar las perspectivas globales y las variantes de consumo y 

comercio de los diferentes tipos de aceites vegetales que compiten en el 

mercado, la soja, la palma, la colza, el girasol, entre otros, condicionan los 

precios de exportación y de acuerdo a sus imventanos afecta la balanza 
comercial y deprime el precio 

De acuerdo a las estimaciones del Oil World en la actual campaña como asi lo 

denominan 2018-2019 comprendida entre octubre 2018 y septiembre 2019, la 

producción mundial de aceites vegetales seria levemente superior al consumo 

lo que origina un stock al final del periodo. 

La producción de aceites vegetales de palma, soja, colza, girasol, almendra de 

palma, mani, algodón, coco y olhva aumentaría la producción en un 2,3% 

respecto al periodo antes indicado, estiman que la producción de aceite a nivel 
del mundo desde el año 2011, 2012, 2017 y 2018 se evidencia un incremento 

de 43 millones de toneladas de acertes vegetales 

El aumento en la producción de aceite de palma y soja es relevante, se los 

considera los de mayor volumen a nivel mundial, el aceite de palma y soja 

representan el 60% del total de aceites vegetales producidos a nivel mundial. 

El cálculo de los entendidos en esta materia señalan que al año 2019 esperan 

que el stock final disminuya levemente en un 1,7% mientras que el de la soja 

se incremente en un 5,1% 

El derrumbe del precio internacional del aceite rojo de palma se ubicó a cifras 

muy por debajo de nuestro costo de producción, restringiendo las 
posibilidades de exportación, saturando el mercado interno con la depresión 

del precio local. 

 



  

Surge una nueva alternativa para el sector palmicultor, la siembra de plantas 

de palma aceitera de variedad OxG (hibridos), una nueva variedad genética 

que se la considera tolerante a la pudrición de cogollo (PC) pero que hasta el 

momento no tiene la suficiente acogida del agricultor, las exigencias en el 
manejo que demanda el cultivo especialmente de fertilización, polinización y 
en la actualidad la aplicación de una hormona que fortalece el desarrollo de la 

flor y se obtiene un racimo de fruta de palma con excelentes características en 
su formación y contenido de aceite. 

El costo de producción es alto y por el momento el precio no es atractivo, a 

esto se suma la desidia que están demostrando las autoridades del gobierno 

para la recuperación de este importante sector productivo, no hay crédito, la 
investigación sobre el cultivo está en manos de la empresa privada, únicos 

productores de semilla certificada, no se ha implementado una política de 
estado que proteja e incentive el cultivo, lo que está ocasionando serios 

problemas sociales que pueden desencadenar en una crisis sin precedentes. 

El palmicultor posiblemente por la crisis económica que está generando la 

pérdida del cultivo está totalmente desorientado y dividido, han formado 

varias asociaciones en diferentes sectores de la zona, sin proyecciones ni 

planes para la reactivación del cultivo, descalifican a las extractoras 

independientes, apoyan a las extractoras de la industria por los altos precios 

que reciben por la venta de Íruta de palma acertera que siguen produciendo 
las palmas pese a su afectación, 

ANCUPA y AEXPALMA no lograron llegar al palmicultor con propuestas que 

contribuyan a desarrollar y fomentar la siembra de plantas de palma aceítera 

de la nueva variedad genética, se limitaron a difundir el problema de la PC y 

sus efectos, ocasionando que el sector financiero tome precauciones y cierre 

por completo los créditos o restructuración de los mismos calificando al sector 

palmero de alto riesgo. 

El sector extractor es el más afectado por esta crisis, el precio internacional 

del aceite de palma aceitera se ubicó por debajo de los USD $ 500,00 Cif 

Rotterdam mientras el local variaba de acuerdo a la necesidad de la industria 
del aceite y varios compromisos adquiridos de los exportadores, fijándose en 

hasta USD $ 700,00 lo que ocasiono una variación de precios en la compra de 

fruta de palma en hasta USD $ 150,00 por tonelada. 

Esta constante variación del precio, origino pérdidas económicas de 

consideración a las extractoras independientes, la industria avícola reacciono 

y relaciono el precio de compra del aceite con referencia al internacional y al 

tener un mercado interno con alta oferta de aceite rojo de palma, como es 
obvio las condiciones de comercialización variaron tanto en el precio y plazo de 

pago. 

Las extractoras en general están expuestas a un alto riesgo de una posible 

quiebra ocasionada por los resultados económicos negativos que genera por el 
momento la actividad, los egresos superan los ingresos ocasionando pérdidas 
pese al bajo costo de producción sin considerar la compra de materia prima 

que es el principal rubro que define el resultado.
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Nuestra economia se sustenta con créditos bancarios, si la actividad de la 

empresa genera pérdidas, no se dispondrá de flujo de caja disponible 
imposibilitando honrar el pago del capital al vencimiento de los mismos, 
exponiendo a que la extractora no pueda continuar operando de mantener 

esta situación. 

El sistema bancario en general y particularmente el Banco Internacional, tiene 

cerradas sus operaciones, está limitado a refinanciar los créditos existentes 

previo pago de los mismos y del análisis de la estructura ecoriómica que 

exprese sus estados financieros. En este periodo económico al aplicar las 
Normas Internacionales de Información Financiera (Niifis) y las normas 

actuariales fue lo que determinó el resultado negativo. 

Diseñamos nuevas estrategias en el proceso de extracción del aceite rojo, 

disminuir los costos al máximo posible es el objetivo, con la participación del 

personal de obreros y administrativos proyectamos grupos de trabajo para 

asumir las responsabilidades de trabajadores que al terminar su relación 

laboral con la empresa no serán reemplazados, tratamos de ajustar el precio 
de compra de fruta al máximo que nos permita ser competitivos, así como los 

gastos de mantenimiento y costo de producción razonables sin descuidar la 

eficiencia en el proceso de extracción, lamentablemente el costo financiero y el 

deterioro en el flujo de caja es nuestro problema. 

ADMINISTRACIÓN 

La administración dio estricto cumplimiento a las disposiciones de las leyes 

tributarias, laborales, de seguridad social y Superintendencias de Compañias, 

cumpliendo además con los salarios mínimos fijados en nuestro sector laboral 

con pagos puntuales. 

Se dio cumplimiento a las disposiciones de las Juntas Generales de 
Accionistas y de Directorio de la compañía sujetándonos a lo que dispone la 

ley y el estatuto social. 

Pese a las medidas económicas implantadas para reducir el costo de 

producción, se mantuvo los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo, 

la reparación o cambio de equipos y maquinarias que por su normal desgaste 

lo requerían, el proceso de extracción de acuerdo a la cantidad de materia se 

realizó con normalidad durante todo el año sin paras significativas. 

El resultado del porcentaje de extracción del aceite de palma acertera en el año 

2018 disminuyó con relación al del año pasado, el efecto de la pudrición de 
cogollo (PC) en el contenido de aceite en fruto se estima que está por debajo de 

cinco puntos de lo normal! estimado que es del 20%, la extracción de fruta de 
material genético OxG (hibrido) sin la adecuada polinización también incide en 
el porcentaje total. 

 



  

Mantuvimos un alto nivel de calidad del aceite extraído. Pese a alguna 
dificultad se colocó el 88,78% de nuestra producción al sector avicola. 

COMISARIATO 

Por disposición de la Junta General de Accionistas de PEXA S.A. la 

administración del comisariato se rige conforme lo que determina la sociedad 

civil, la misma que está representada por el abogado Edison Andrés Montes de 
Oca Falcones. 

La gerencia general de PEXA S.A. se limita a colaborar con el control de la 
facturación y fijación de precios, colabora al control del personal que lo 

maneja observando que se brinde una cordial atención al proveedor de fruta 

de palma, personal de la extractora y socios de PEXA, además de dar una 
opinión sobre el estado financiero del mismo. 

ASOCIACIÓN ECUATORIANA DE EXTRACTORAS DE ACEITE DE PALMA Y SUS 

DERIVADOS AEXPALMA 

La asociación de extractoras cumple con su principal objetivo lo gremial 

participando en actividades ministeriales y en las mesas de trabajo del Plan de 

Mejoras Competitivas (PMC). 

En el mes de junio del 2018 se realizaron las elecciones de dignidades, se 

designó como nuevo presidente al señor Oliver Luzuriaga quien tendrá que 

exponer su plan de trabajo para el periodo 2018-2020. 

COMENTARIOS GENERALES 

Las extractoras ponemos nuestros mejores argumentos para sostenernos y 

mantenernos firmes en el negocio, al momento es muy dificil llegar a acuerdos 
comerciales especialmente en lo referente a precios de compra y venta de 

nuestros productos con la competencia. 

Trabajamos en desigualdad de condiciones frente a grupos con poder político y 

económico que tienen secuestrado al sector palmicultor y extractor, ostentan 

poder de mercado y se incrementa el peligro del monopolio en la cadena de 
producción de la palma aceitera como efectivamente está sucediendo. 

Tengo la certeza de haber puesto al servicio de la empresa la constancia, 

responsabilidad, honestidad y experiencia, logrando con el apoyo de todo el 

personal administrativo y de obreros mantener a la empresa entre las más 

eficientes del sector de acuerdo a su estructura y capacidad de extracción pese 

a la crisis del sector palmero. 

Debo expresar mi especial agradecimiento a los miembros del directorio por el 

apoyo brindado durante mi gestión gerencial, particularmente a la 
presidencia, a mi equipo de trabajo administrativo y de obreros mi eterna 

gratitud, gracias a ellos pese a la dura crisis nos mantenemos hasta aqui 
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