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INFORME DE LA GERENCIA
PERIODO ECONOMICO ANO 2016

En conformidad a {0 que establece la Ley de Companias y el articulo vigésimo noveno
Titeral b del estatuio social de la compafiia PEXA Flanta Extractota Agricola La Unidn
S.A,, pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas el informe de la gestién
gevencial orespondients al ejercicio econdmico del afio 2016,

INTRODUCCION

El afio 2016 no se réflejd cambios con tendencla a mejorar la economia el sector
palmicaitor, no fue posible mejotar Ja productividad del cultive por los altos costos de
produccion, el precio de ia fruta de palma hasta el mes de agosto registro vaviantes que
lo ubicaron por debajo del costo, ocasionando un desfase de lgaidex que ne permitio
dinamizar [a economfa del sector e incrementar la productividad del cultive de maneta
sustentable y sostenible.

Bl pretio internacional del aceite rojo de palma cuya tendencia s mantuvo en
constante variacion a la baja, motivd la revisién de Jas politicas de comercializacisn de
esie producto, bajd el nivel de ventas para exportacién y se incrementd las del sector
avicola en mejor condicion de precios y plazo de pago, 1o que permitio & la empresa
inayor liquidez y obtener un buen resultade econémico, s

Es evidente el efecto que 28t ocasionando et problemna de 1a PC al cultivo de la palma
aceitera constitnyéndose en la mayor amenaza para los palmicultores, grandes
extensinnes de siembras de palma son erradicadas por la afectacion y ne son
remplazadas, el problema de la PC avanza agresivamente desde Viche y a pocos
kilometros de Quinindé se esté Werementando los casos, en ia vla Santo Dominge -
{ninindé a ia altura de Poeblo Nueve y La Marujita es incontrolable la afectacion de la
C.

Estd grave situaclon esti generando més distorsitn en el mercada de la frata, se esitm
incrementando patios de acopio, orpanizaciones de comerciantes con oferta de pago al
contado en finca ¥y en wvarlos casos sin fagtura, asociaclomes de palmiculiores
comprotnetidas con extractoras de alta capacidad de proceao de extraccion de aceile y
las pertenecientes a la industria, quienes detzrminan los precios en relacion a la oferia
de venta de la fruta de palma y se canaliza la compra-venta al mefor postor.
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ADMINISTRACTON

Esta administracion mantuve un estricto cumplimiento a las disposiciones establecidas
en las leyes tributarias, laborales, de seguridad social IESS, Ministerio de Relaciones.
Laborales, SRl y Superintendencias de tompatitas, se ajustaron los salarios minimos
establecidos mas los complementarios de ley con pagos puntuales.

Se dlo cumplimiento a las disposiciones de las Juntas de Accionistas de la compatifa de
acverdo a lo estipulado en la ley y 10s estatutos,

e aplicaron las polfticas de mantenimiento preventivo prevla planificacion, e
sustituyeron los equipos afectados por desgastes propfos al trabajo al que son
sometidos, los resaltados fueron positivos, no se ocastonaron dafios considerables que
hayan afectade al normal proceso de extraccién el cual fue continuo, manteniendo los
parérnetios de produccibn acepiables, los balances de masas determinaren la eficiencia
en el 93% y las pérdidas no superason el 2%,

COMISARIATO

Se mantuvo operativo al 100% prestavnda el sexvicio a proveedores, trabajadores de los
socios, empleados y obreros con un surtido de alimentos bisicos y productos para el
hogar, ademiés de insumos que se vhilizan en el cultivo de la palnia aceitera.

PRODUCCION
ERUTA DE PALMA ACEITERA

COMPRA

Las compras de fruta de palma durante el afio 2016 Rieron de 58.566,124 toneladas. De
ks cuales el 4547% comesponde a soctos indyido la empresa- Pagri Cia, Lida., el
5448% corresponde a diversos proveedores entre grandes y pequenos productores v el
L05% de frota propia,

e comprd 3.637,985 toneladas mis que el afio 2015, (Ver Anexo N° 1)
PRECIOS PROMEDIO DE COMPRA

El precio promedio de compra de Ia fruta de palma aceitera en el afio 2016 fue de USD
120,38, se mantuvo a la baja con relacién al afio 2015 que fue de USD 121,39
repuntando el precio a partir del segunda semestve del afio 2016, {Ver Anexo N° 2)
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COSTOS DE PRODUCCION

{+) Costo promedic de mano de obra directa UsD 3,51
(+) Costo promedio de extraccitn UsD 6,26
{=) Tatlal coste de produccion afo 2016 UsSD 977
{-y Total coste de produceién afio 2015 VSD 11,90
{=) Driferencia en el costo UsD 213
ACEITE ROY(

VENTAY PRODUCCION

La produccién de aceite rofo de palma aceitera durante el afio 2016 fue de 11.936,740
toneladas.

EI despacho de aceite rojo de palma aceitera durante el afio 2016 fue de 12.061,220
toneladas,

El total de acelte rojo disponible para la venta durante el afio 2016 fue de 12315571
toneladas.

El inventario final al 31 de diciembre del 2016 es de 254,351 toneladas.

La venta del aceite rojo se destind de la sigufente manera;

SECTOR 7
Industrfa. %ok ] BABR |
Exportacidn 46,88%
Avgcolas . -] A4BAK
TOTAT 100,00% |

{Ver Anexo N* 3)
PRECIO PROMEDIC DE VENTA DE ACEITE ROJO

Hl precio promedio de venta del aceite rojo durante el afio 2016 fue de USD 677,54
mientras que en el afio 2015 fue de USD 684,63, (Ver Anexo N°4 5}
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COsTOS DE PRODUCCION

(+} Mano de obra directa UsSD 17,23
{(+) Mano de obra indirecta us 30,73
(=) Total ¢cosio de producclon afio 2016 UsSD 4796
(-} Total costo de produccian ano 2015 UsD 56,78
{=) Diferencia en el costo uspD 8,32

PORCENTAJE DE EXTRACCION Y CALIDAD

El porcentaje de exiraccién de aceike rojo de palma durante el afio 2016 fue de 20,38%
en promedlo ¥ se ha mantenido la calidad del aceite bajo los siguientes pardmetros:

- e mlal s ~em

PARAMETROS Y%
Humedad & Impuorezas < 0,50%

PRINCIPALES INDICADORES DE EXPORTACIONES, PRECIOS, DESTINGS,
PRODUCCION, CONSUMO Y EXCEDENTES DE ACEITES

La exportacion de acelte rojo én el afto 2016 batié el record con reiacidn a diez afios
alrds, se exportaron 350,000 toneladas, 259.000 toneladas de aceite mojo y 91.000
toneladas Qe varins productos derivados, siendo el destino principal Colombii con un
total de 189.000 toneladas. que corresponde al 54% de las exportaciones, el 46%
corresponde 2 pafses como Venezuela, México, enire olves, se imporaron 102.000
tomeladas de aceite de saya siendo La Fabril el mayor importador de este producto en
un 83 %, ademds de diferentes aceites como de girasol, oliva, maiz, colza, entre varios.

El precio FOB Indonesia y el Rotterdam variaron constantemente, en enere sg cotizé en
USD 517 anoviembre USD 762, cayendo el precio en diciernbra a USD 750,

{Ver Anexo N°G)
NUEZ
PROBGUICCION

De la compra de las 58.566,124 toneladas de fruta se despaché 6.334,590 toneladas de

nuez, ¢l porceniaje de recuperacion en el afio 2016 fue de 10,81% misntras que en el afie
2015 fue de 10,74%. (Ver Angxo N° 7)
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PRECIO PROMEDICO DE VENTA DE LA NUEZ

E] ane 2016 el precio interpacional del acelte de palmisie wvo vn repunt formidable,
Ia nuez se vendié a un precio promedio de USD 161,52 mieniras en el afio 2015 el
precio promedio fue de USD 108,69 con una diferencia de USD 52,83 por tonelada. (Ver
Anexo NP8 9)

BALANCE GENERATL

2016 2015 DIFERENCIA

SLCUSD T TsD L Dl 08D
ACTIVOS '
| Afivos corflentes™, -] L 17957,523,90. |46 0008% ] () Ta0450188
ACIIVDS No cotrientes 476, 92217 2°260.272,30 {+) 1661987
‘TofalActvos .. .~ [ d'd34445.87 - 1| 3923204012 0 | () 5ITAALYS
PASIVOS
“Tasivos corrientes, - |0 T 280,729,097, |+ 957 9006,00 | (%) 82582500 - .
Paslvos no cotrientes 1223.769,51 1°343.801,18 (-1 120.031,67
| Total Pasivas - © |, 2607.49928 . | = 230070718, | (%) 20579230
PATRIMONIO _

Total Patiiniondp . |- 1792694639 ] 1162058688 ] < ¥) 30535945

ESTADO DE RESULTADOS

01 2015 DIFERENCIA
CUsD USU .'.-.5';';"-';.'rU..S!?;'-.’:-..

INGRESQS
() Venade acellirojo . | BIZISGAT] § 19003030 | () 1004 0.
(+) Venta de nuez ' 1°023,153,33 641,632,065 | ({+) 381.521,28
(S Tomldeventas, 7 1| 9I9511914 ] | WoaB6I335 | (1) 2REAIeSN.
Compra de aceite 139.882,90 179.076,75 .| (-] 3919385
"~ Compra de Matetia prima .| 704504078 | . 6B6740A7 | (1) 38250531
Inventaria pmdm:m termmadﬁ T -9 262,495,001 | () 343.794,80
.. Gogtos dirertos & Indirectos - 57244306 [+ 654.044,90. | (5] /8160184 .
{-JTotal costos venta y pmduccldn 7°680.965,95 77763.054,13 (-1 8208518
(=} Utilldad brufa en ventas, . -| ‘X 51a15019 | | L Te9B68,22 | () 34AS6197,
{-) Gastas oparacionales 606,176,78 710.516,61 [ 3. 104.339,83
(=} Uilidad operaciomal - TN 3AL T 450,051,61] - {4 4B 52180
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[ () Otros ingresos ™ .. - o [ BLe67gs | 3127438 (+) - 39355
[ (] Gastos financieros 16104109 (+) 161.941,09
OOCmosgasios - T[T 78e2 T 80366 | () 18737 |
(=} Resultadns del&jumcin 776,943,090 43‘943.,29 {+) 28751151
(2) Participacién trabajadores " |- 118.521,59 | . 7341484 | " (+) 43.126,75
{} Impuesto a la renka 146 54043 96.766,47 | (+) 50.073,96
‘) Reservalegal ... | 5135619 ] 315510 J {+),10:431,00
&) Utilidad neta iielt-]&rciclu 462.205,69 23?325,33 | () 17487931 |

INDICES IMPORTANTES DE RENDIMIENTOS SOBRE LAS VENTAS TOTALES

‘Ventas tnrales USL 97195, 119,;4

ST RUBRE'S N .:“. ;.. 1l.-'_' __‘ USD . % :
En:lbm Tateria prlma ?*049.912}“5 76,67
Sobre ostos de ventay produgdin. . | - 768096895 | SRIMAL -
Sobre utilidades brutas en ventas 1'514.150,19 1647 |
S0bTe gastos OPeragionales =« « < | | - BOBATEZB . | LG8

['Sobre gastos financieros T 161.941,09 1,76

| Sobre el resnltado delefercivia™ - 7" 70 L FI6048807 ] 84S |

Del andlisis de rentabilidad de los afios anteriores con relacién al afio 2016 se debe
destacar el precio promedic de venta del aceite rojo y nuez de palma aceitera vy el
monto de compra de fruta que inciden en 10s costos de prednccién de extraccion de
acelte 1ajo, debiendo mantener el monto de compra de fruta de palma sobre Jas 50,000
toneladas,

EXTRACTORAS

Los proyectos industriales de wvarias exbractoras son una tealidad pese a lo
impredecible que resulta competir con la industrla del aceite establecida v que
funcionan desde varios afios atrds, mantienen celosamenie sug dreas de mercado para
sus procuctos y gque novan a permitir ficilmente el ingreso a la competencia,

Al termine del afio 20016 estant definidos tres pm}réctus industriales, uno en etapa
intermedia de conshlruceién, otro en cotizacion y compra de equipos ¥ un percera én
proyecto de faciibilidad pero que es nna realidad, estas industrias basicamente estan
predestinadis al arranque con un proceso de refinacion para la exportacitn, una de
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eskas Industrias estd instalada en Esmeraldas cerca al puerto, otra en el sector de la
catorce de la via Quevedo v la fercera en Quevedo. Debiendo snponer que abra mis
demanda de aceite rojo y de fruta de palma aceitera que cobran sus recesidades
industriales, con la posibilidad gue se genere mas distorsiones en los mercados de estos
productos por la competencla que esta sifuacion penerard.

MAQUINARIAS

Los equipos y maquinarifas instaladas en la planta extractora presentan un buen estado
de funcionamients, estos son renovados de acuerdo a la eficiencia que determinan los
andlisis de laboratorio o de acnerdo a sus condiciones fisicas que presentan por
desgastes propio al trabajo sometidos,

En los dos dltimos afios s ha cambiado piezas importanfes de los equipos de
clatificacién, motoreductores de las prensas y digestores, se instald un nuevoe caldero y
la renovacién de los femques ablandadores para el tratamiento del agua que se utiliza
para el procese, 8¢ ha renovado coches para &l cocinado de la fruta; se dio un especial
matdenimiento a los autoclaves; la construceion e Instalacion de los filivos de ceniza
frncionan eficientements sin contaminar ol medio ambients, se instaltd una omeva
chimenea construida con un. material especlal, A exvepcién de los motores, la
reparacién o rmeconstruccidn de wvarios equipos son planificados v elabosados
directamente en el @ller de la empresa,

ABKAY

De acuerdo a los yesultados ¥ decisiones de Ja dltimd junta General de Socios de la
companfa ABNAYV, se conformé ¢l directorio con la participacion de los socios afines
oo la mayoria, fue teelecto el gerente general y nombrado como presidente el Ing.
Gustavo Bejarano.

La presentacién de los estados fingncleros fue muy escueta, el resultado econdmico es
favorable con USD 126411 pero mantienen una pérdida acumulada de USD 323,318
mientias el capital suscrito ¥ pagado es de USD 764.000, un juego contable libra de Ia
quiebra 2 la empresa ¥ de a inmediata disclucidn por parte de la Superintendencia de
Compaiias.

Bl Ing. Pierre Hitti Andrade en calidad de presidente de PEXA, propuso la venta de las
participaciones de PEXA en ABXAV,
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AEXTATMA

La asoclacién estd cumplienda con sy funcldn de comercializar 1 acelte rofo y de
palmiste de sus asociados de acuerdo a log monios que se determine como excedente
en las extractoras socias, la direccion ejecutiva y de comercializacian son las encargedas
de buscar mercados en las mejores condiclones de precios ¥ Hempo de page, las
compras elechuadas en el afio 2016 ascienden a los USD 30°000,000 entre aceite rofo v
de palmiste, la utlidad del ejercicio no aprobada por la junta de socios es de USD
217.189,13,

COMENTARIOS GENERALES

Dejo constancta de mi gratitud y agradecimiento al directorio v a fodas 1ag personas
que me apoyaron en mi gestion durante este periodo, en especial al sefior presidente
Ingeniero Pierps Hitti Andrade por su constente labor de direccionamiento v trabajo
con [a perencia.

Mi reconocimiento especial a toda el personal adininistrativo y trabajadores que por su
esfuerzo, trabajo en equipo y entrega incondicional a Ia empresa, tenemos el honor que
PEMA sea considerada come una de las mejores extractoras de Ta zona manteniendo un
alto nivel de aceptacidn ¥ reconocimiento en el sector financiére, palmicultor, extractor
y gremial, .
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