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INFORME DE LA GERENCIA. 

PERÍODO ECONÓMICO AÑO 2016 

En conformidad a lo que establece la Ley de Compañías y el artículo vigésimo noveno 
Iseral b del estatuto social de la compañín PEXA Planta Extractora Agrícola La Unión 
S.A, pongo a consideración de la Junta General de Accionistas el informe de la gestión 
gerencial conespondaente al ejercicso económco del año 2016 

INTRODUCCIÓN 

El año 2016 no se reflejó cambios con tendencia a mejorar la economía del sector 
palmicaltor, no fue posible mejotar la productividad del cultivo por los altos costos de 
producción, el preczo dela fruta de palma hasta el mes de agosto registro vansntes que 
lo ubicaron por debajo del costo, ocasionando un desfase de liguidez que no permitió 
dmamizar la economía del sector e mcrementar la productividad del eultwo de manera 
sustentable y sostenible 

Yi preto internacional del aceite rojo de palma cuya tendenmia se mantuvo en 
constante varación a la baja, motivó la revisión de Jas políticas de comercialización de 
este producto, bajó el nivel de ventas para exportación y se mcrementó las del sector 
avícola en mejor condición de precios y plazo de pago, lo que permitió a la empresa 
mayor Miquidez y obtener von buen resultado económico 

Es evidente el efecto que está ocaslonando el problema de la PC al cultivo de la palma 
aceuera constutuyéndose en la mayor amenaza para los palmucultores, grandes 
extensiones de siembras de palma son ertadicadas por la afectación y no son 
remplazadas, el problema de la PC avanza agresivamente desde Viche y a pocos 
kilómetros de Quirendé se está merementando los casos, en la vía Santo Domingo - 
Quininds a la altura de Pueblo Nuevo y La Marujita es controlable la afectación de la 
PC 

Está grave situación está generando más distorsión en el mercado de la fruta, sa están 
incrementando patios de acopio, orgaruzaciones de comerciantes con oferta de pago al 
contado en finca y en varios casos sun factura, asociaciones de palementtores 
comprometidas con extractoras de alta capacidad de proceso de extracción de acexte y 
Jas pertenecientes a la mdustria, quienes determunan los precios en xelación a la oferta 
de venta de la fruta de palma y se canaliza la compra-venta al mejos postor
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ADMINISTRACIÓN 

Esta adnimstración mantuvo un estricto cumpluniento a las disposiciones establecidas 
en las leyes tributarias, laborales, de seguridad social IESS, Ministerio de Relaciones 
Laborales, SRI y Supermtendencias de compatíts, se ayustaron los sálarzos mínimos 
establecidos más los complementanos de ley con pagos puntuales 

Se dlo cumplinuento a las disposiciones de las Juntas de Accionistas de la compañía de 
acuerdo a o estipulado enla ley y los estatutos 

Se aplicaron las políticas de mantenimento preventivo previa planificación, se 
sustituyeron los equipos afectados por desgastes propios al trabajo al que son 
somebidos, los resultados fueron positivos, no se ocasionaron daños considerables que 
hayan afectado al normal proceso de extracción el cual fue contínuo, manteniendo los 
parámetsos de producción aceptables, los balances de masas determinaron la eficiencia 
enel 93% y las pérdidas no superaron el 2% 

COMISARIATO 

Se mantuvo operahvo al 100% prestando el servicio a proveedores, trabajadores de los 
socios, empleados y obreros con un surtido de almentos básicos y productos para el 
hogar, además de insumos que se vtilizan en el cultivo de la palma acextera 

PRODUCCIÓN 

ERUTA DE PALMA ACEIERA 

COMPRA 

Las compras de fruta de palma durante el arío 2016 fueron de 58.566,124 toneladas De 
his cuales el 45,47% corresponde a socios incluido la empresa Pagu Cía, Lida, el 
54448% corresponde a diversos proveedores entre grandes y pequeños productores y el 
0,05% de fruta propia, 

Se compró 3.637,985 toneladas más que el año 2015 (Ver Anexo N" 1) 

PRECIOS PROMEDIO DE COMPRA 

El precio promedio de compra de la fruta de palina acextera en el año 2016 fue de USD 
120,38, se mantuvo a la baja con relación al año 2015 que fue de USD 121,39 
tepuntando el precio a partar del segundo semestre del año 2016 (Ver Anexo N*2)
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COSTOS DE PRODUCCION 

(+) Costo promedro de mano de obra dhrecta USD 351 
(+) Costo promedio de extracción USD 6/6 
(=) Total costo de producción año 2016 USD 277 

(2) Total costo de producción año 2015 USD 11,90 
(=) Diferencia en el costo USD 213 

ACEITE ROJO 

VENTAY PRODUCCIÓN 

La producción de acexte rojo de palma acestera durante el afto 2016 fue de 11 936,740 
toneladas 

El despacho de acexte rojo de palma acertera durante el año 2016 fue de 12.061,20 
toneladas 

El total de acelte rojo disponible para la venta durante el año 2016 fue de 12315571 
toneladas 

El inventario final al 31 de diciembre del 2016 es de 254,351 toneladas 

La venta del aceate rojo se destinó de la siguíente manera, 

  

SECTOR 
Tadustría. 
Exportación 
Avicolas 

TOTAL, 

  

      

  

(Ver Anexo N3) 

PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE ACEITE ROJO 

Bl precio promedio de venta del acette rojo durante el año 2016 fue de USD 677,54 
mientras que en el año 2015 fue de USD 684,63 (Ver Anexo N%4 y 5)
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COSTOS DE PRODUCCION 

(4) Mano de obra directa USD 17,23 
(+) Mano de obra merecía. USD 30,73 
(=) Total costo de producción año 2016 USD 47,96 
() Total costo de producción año 2015 USD 56,78 
(3) Diferencia en el costo USD 882 

PORCENTAJE DE EXTRACCIÓN Y CALIDAD 

El porcentaje de extracción de aceute rojo de palma disrante el arío 2036 fue de 20,38% 
en promedio y se ha mantenido la calidad del acexte bajo los siguentes parámetros 
  

PARAMETROS % 
Acidez EG] 
Humedad e Impurezas | < 050% 

  

  

        

PRINCIPALES INDICADORES DE EXPORTACIONES, PRECIOS, DESTINOS, 
PRODUCCIÓN, CONSUMO Y EXCEDENTES DE ACEITES 

La exportación de acelte rojo en el año 2016 batió el record con relación a diez años 
atrás, se exportaron 350,000 toneladas, 259 000 toneladas de acete rojo y 91000 
toneladas de vanos productos denvados, siendo el destano principal Colombia con un 
total de 189000 toneladas que cortesponde al 54% de las exportaciones, el 46% 
corresponde a países como Venezuelo, México, entre otros, se anportaron 102000 
toneladas de acelte de soya siendo La Fabnl el mayor importador de este producto en 

C un 83%, además de diferentes aceltes como de garasol, oliva, maíz, colza, entre varios 

El precio FOB Indonesia y el Rotterdam variaron constantemente, en enero se cotizó en 
USD 527 a noviembre USD 762, cayendo el precio en diciembre a USD 750 

(Ver Anexo N' 6) 

NUEZ 

PRODUCCIÓN 

De la compra de las 58,566,124 toneladas de fruta se despachó 6.334,590 toneladas de 
nuez, el porcentaje de recuperación en el afío 2016 fue de 10,81% mientras que en el año 
2015 fue de 10,74% (Ver Anexo N* 7)
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PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE LA NUEZ. 

El año 2016 el precio mternarional del acete de palmíste tavo un repunte formidable, 
la nuez se vendió a un precio promedio de USD 161,52 mientras en el año 2015 el 
precio promedio fne de USD 108,69 con una diferencia de USD 52,83 por tonelada (Ver 

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

  

Aneto N*8y9) 

BALANCE GENBRAL 

2016 2015 "DIFERENCIA 
USD [ USD USD 

ACIVÓS 
Aufivos corrientes | 1795752370 146302182] (5) “494501,88 
Activos no comentes | —23/6922,17 2460 272,30 €) 156987 

Total Áctivos — 4/434,445,87 3 9237294,12 E SL 
PASIVOS 

Pasos corrientes 1283 729,97 957 906.00 ()_ 9258237 
Pasivos no comentes | 122376951 134360118 (120 051,67 

Total Pasivos 2507.499,48 ETZO (6) 205:792,30 
PATRIMONIO 

Total Patrimanio [> 1Í269%639 | v62158694 | () 305335945 
  

ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

2016 2015 | DIFERENCIA 
USD. USD USD 

INGRESOS 
(+) Venía de aceile rojo STRAIT] E29099930 | O 190420 
(+) Venta de nuez 102515333] — 641632105 | (+) 381,521.28 
(E) Total de ventas Y p5119,44] W982622,35 | (E) 20249679 
Compra de acelie 159882,90 | — 17907675 | () 3919385 
Compra de mateña prima TOO] E G67AA7 | (0) 5531 
Inventario producto temmmado AS 225) O Had 
Costos directos e indirectos - 572 443/06 654.044,90 | (j 3160181, 
Total costos venia y producción | 768096895 | 776305413 | () 820858 
(2) Vélidad bruta en ventas 1biad50.19 | 116956022 | (4) 32636197 
€) Gastos operacionales 606 176,28 71031661 | () 104359,83       45) Utilidad operacional | 30757341 | 457.061,61 | (4) 448.521,80 
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(5) Otros ingresas 3166786 3127435] (1) 39353 
(2) Gastos financieros 15104107 (0) 161 91,09 
(0) Otros gastos — 628 855 | 1737] 
(E) Resultados delejercicio TIGAD AO 09430720] 14) 287.511,51 
O Participación tralajadores 16.541,59 734144 | +) E17675 
(e) impuesto ala senta Ab SADA 9676647 | (+) 5007396 
() Reserva legal —] 5135019 3192510 | (+) 1948109 

(5) Uslidad neta del ujerdicio A62205,69 | 28732548 | (4) 17487381   
  

INDICES IMPORTANTES DE RENDIMIENTOS SOBRE LAS VENTAS TOTALES 
  

Ventas totales USD 9-195.119,14 
  

  

  

  

  

      
“RUBROS _ USD a 

Sobre materia prima 7 049 942,78 EA 

Sobre costos de venta y producción 7680 9896 355 
Sobre utilidades brutas en ventas 1 514 150,19 16,47 

Sobre gastos operacionales 606 176,78 659 |] 
Sobre gastos financieros 161 941,09 176 
Sobre el resaltado del ejercicio TIO ASA da 7]     
  

Del análisis de rentabilidad de los años anteriores con relación al año 2016 se debe 
destacar el precio promedio de venta del acexte xojo y nuez de palma aceitera, y el 
monto de compra de fruta que inciden en los costos de producción de extracción de 
acelte rojo, debiendo mantener el monto de compra de fruta de paíma sobre Jas 50 000 
toneladas 

EXTRACIORAS 

Los proyectos industnales de vanas extractoras son uma realidad pese a lo 
impredecible que resulta competir con la imdustria del acefte establecida y que 
funcionan desde varios años atrás, mantienen celosamente sus áreas de mercaclo pasa 
sus productos y que no van a permtir fácilmente el ingreso a la competencia 

Al termino del año 2016 están definidos tres proyectos undustriales, uno en etapa 
intermedia de construcción, otro en cotización y compra de equipos y un tercera en 
proyecto de fachbalidad pero que es una reslidad, estas máustrias básicamente están 
predestnadas al arranque con un proceso de refinación para la exportación, una de
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estas industnas está instalada en Esmeraldas cerca al puerto, otra en el sector de la 
catorce de la vía Quevedo y la tercera en Quevedo Debiendo suponer que abra más 
demanda de aceite rojo y de fruta de palma acellera que cubran sus necesidades 
industriales, con la posubilidad que se genere más distorsiones en los mertados de estos 
productos porla competencia que esta situación generará 

MAQUINARIAS 

Los equipos y maquinarias mstalados en la plenta extractora presentan un buen estado 
de funcionamiento, estos son renovados de acuerdo a la eficiencia que determanan los 
análisis de laboratorio o de acuerdo a sus condiciones físicas que presentan: por 
diesgastes proplo al trabajo sometidos 

En los dos últimos amos se ha cambiado piezas amportaníes de los equipos de 
dlanficación, motoreductores de las prensas y digestores, se mstaló mn nuevo caldero y 
la renovación de los tanques ablandadores para el tratamiento del agua que se ubliza 
para el proceso, se ha renovado coches para el cocmado de la fruta, se dio un especial 
manteranuento a los áutoclaves, la construcción e mstalación de los filtros de ceniza 
funcionan eficientemente sm contaminar el medio ambiente, se anstaló una rueva. 
chimenea construida con un material especial, A excepción de los motores, la 
reparación o reconstrucción de vanos equipos son plamicados y elaborados 
directamente en el taller de la empresa 

ABXAY 

De acuerdo a los resultados y decisiones de la última junta General de Socios de la 
compañía AEXAV, se conformó el dnectorzo con la participación de los socios afines 
con la mayoría, fue reelecto el gerente general y nombrado como presidente el Ing 
Gustavo Bejarano. 

La presentación de los estados financieros fue muy escueta, el resultado económico es 
favorable con USD 126413 pero mantienen una pérdida acumulada de USD 323.318 
mientras el capital suscrito y pagado es de USD 764.000, un juego contable libra de la 
quiebra a la empresa y de la mmedrata disolución por parte de la Supermiendencia de 
Compañias 

El log Pierre Flitti Andrade en calidad de presidente de PEXA, propuso la venta de las 
participaciones de PEXA an ABXAV 
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AEXPALMA 

La asociación está cumpliendo con su función de comerciabzar el acelte rojo y de 
palnuste de sus asociados de acuerdo a los montos que se determine como excedente 
en las extractoras socias, la dirección ejecutiva y de comercialización sonas encargadas 
de buscar mercados en las mejores condiciones de prectos y tiempo de pago, las 
compras efectuadas en el arío 2016 ascienden a los USD 30000 000 entre acerte rojo y 
de palmuste, la utilidad del ejercicio no aprobada por la junta de socios es de USD 
217 189,13 

COMENTARIOS GENERALES 

Dejo constancia de 1 gratitud y agradecimiento al directorio y a todas las personas 
que me apoyaron en mi gestrón durante este periodo, en especial al señor presidente 
Ingeniero Pierve Hit Andrade por su constante labor de direccionamuento y trabajo 
con la gerencia 

"Ma reconocrmiento especial a todo el personal adinumuslrativo y trabajadores que por su 
esfuerzo, trabajo en equipo y entrega uncondicional a Ja empresa, tenemos el honor que 
PEKA,sea considerada como una de las mejores extractoras de la zona manteniendo un 
alto mvel de aceptación y reconocimiento en el sector financiero, palmucultor, extractor 
y gremial 

 


