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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2013

De acuerdo a lo que establece el art vigésimo noveno del estafuto de PEXA Planta Extractora
Agricala La Unién S.A pongo a consideracién de fa Junta General de Accionistas el informe de ia
gestién Gerenclal desarrollada durante el elercicio econémico del afio 2013,

INTRODUCCION.

Congluido el periodo econdmico del afio 2013 empezamos uno nuevo donde veremos cambios
sustanclales especialmente por la polarizacién de los resultados en la cadena de produccion.

La industria que en fa actualidad y por sus legftimos derechos incursionan en el mercado de 1a
fruta de palma cundo lo requieren pese a ser o estar cerca de la  autosuficiencla . en la
praduccidn de las materias primas que requleren para sus procesos industrlales que les permitira
abastecer fos mercados internos y cumptir con sus campromisos de exportacién de élaborados;
pese a esto determinan precios que convulsionan los mercados internos de fruta y aceite y en
varias ocaslones dejan imposibilitadas a.las extractoras independientesde cumplir con  las
exportaciones de aceite comprometidas en el exterior, '

Por otro lado las extractoras actualmente con serios problemas econdmicos ocasionado por lo
que he precisado respecto ala incurslén de la Industria en los mercados y  la fijacion de preclos
del Acelte Rojoy de la Fruta de Palma, determinados sin sustento técnlco ni econémico gue es
la causa principal que esté afectando a este sector poniendo al riesgo de una eminente quiebra .

El palmicultor que representa el sector mds importante de la cadena de produccién, tentados
nor la gran oferta de precios altos por su fruta, exige ala extractora independiente el pago en
condiclones especlales que no le es posible cumplir por su costo alto v el bajo precio del Acelte
Rojo que recibe, heneficidndose de esta practica desteal las extractoras de la Industria por su
directa vinculacién con este sector. '

Resulta difichh planificar o determinar preclos de compra de fruta para un mes ,por las
variaciones de precios de Ja fruta y del aceite que son Imprevisibles y riesgosas, [Impuestas por
un mercado que esta manejado por la Industria y sus aliados y que determinan las condiclones
de negocios bajo sus convenlencias , y que nos resultan impracticables ya que atentan a nuestros
intereses, La solucién estd en nuestras manos, diversificar e Incursionar en otros mercados ,
donde haya la posibilidad de hacer buenos negoclos, la respuesta estd en el exterior y sin ir
demasiado lejos Colombla, Pais en el cual Pexa ya tiene relaciones comerciafes y ganado un
prestigio por nuestra calidad de Aceite Rojo ue estamos exportando, les Invito al andlisis de esta
alternativa de negocios que nos permitird equilibrar-1a balanza con los precios internos y ser




competitivos por estos antecedentes estimo que es necesario un momento de reflexion por
parte de los palmicultores, extractores e industriales, para tratar de encontrar la fortaleza que
nos permita trabajar en armonla, y que a nuestros negocios lo  enrumbemos a una econom(a
productlva y sustentable con identidad propia.

Hacer alianzas estratégicas,promover politicas inclusivas con los palmicultores, fortalecer los
Gremios ANCUPA , AEXPALMA vy de ser posible FEDAPAL, exiglr al gobierno central que
cumpla con lo que esta decretado para la elahoracidn de BIQO-DISEL con Acelte Rojo de Palmay
proyectar la construccldn de la planta de procesamiento con la participacién de las extractoras
independientes y los palmicultores.

Merece un andlisis aparte el tema laboral cada vez mds complicade y delicado, las imposiciones
fiscafes mds impositivas, el cumplimiento a las normas ecoldgicas, de seguridad industrial y
laboral, las normativas contables, el tema politico , entre otros, que redunda en inversiones y
gastos que debemos afrontar y que afectara cada vez mis a los limitados margenes de utllidad.

1 MINISTRATIVO

Se ha dado cumplimiento a lo que estd establecldo en las leyes tributarias, laborales, ambientates,
de la superlntendencla de compafilas, 1ESS, SRI, pagos puntuales de sueldosy salarios, de las
utilidades de los trabajadores, todo cancelado oportunamente,

Se continva con la Implementacién de las normas internacionales de contabllidad NIFF.

Se ha cumplido con las disposiclones de las Juntas Generales y directoric de la compalifa en
concordancia a lo que estipula la ley y los estatutos.

La planta extractora estuvo 100% operativadurante el affo 2013, el programa de mantenimiento
fue cumpliéndose de acuerdo a lo planificado, al momento hemos realizado camblos de equipos
importantes como reductores en los digestores y prensas tratando de homogenizar las marcas,
Realizamos la readecuaclén de las lineas de vapor agua y acelte en diferentes sectores de la planta
se realizd el andlisis de espesores de los materlales de los calderos y esterilizadores en el cual se
determiné la necesidad de) cambio de uno de estos equipos y que al momento ya estd en
funclonamiento, continuamos con la construccion de la nueva tolva de descarga de fruta, v se
efectuaron cambios en los talleres de mecénica, bodegas, reublcaclon del espaclc para la
instalacién de los equipos de tratamlento de aguas para los calderos y se empezd con el
cerramiento general de la planta; se ha dado una hueva imagen a la extractora cumpliendo con
las normas gue exige la licencia ambiental.
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2, PRODUCCION
2.1. FRUTA DE PALMA

Contamos con aproximadamente 237 proveedores de fruta de palma aceitera divididos en grupos
de medianos y pequefios productores, (ue en el afio 2013 entregaron 50. 828, 669 ton. De fruta,
el 70 % de la entrega corresponde a los pequefios y el 30.30% a los medianos.

» (Vercuadro N21)

El pico de producclédn del aflo 2013 fue en el mes de mayo con una producclén de 5.780 ton.Y en
los meses de Junio a septiembre en un promedio de 3.650 ton. Mes Respectivamente con un
pequefio repunte en el dltimo trimestre del aﬁo que paso los 4.000 ton de fruta .

» {Ver cuadro N21)
El precio promedio pagado por la compra de fruta de palma durante el afio 2013 es de $ 145, 66

¢ (Ver cuadro N21)

- COSTOS DE PRODUCCION

Preclo promedio de compra de fruta.iemn, $ 145.66 LaTon.
Costos directos e indirectos....uumin PTNT——— S 12,15

Costo de proceso.., - $ 157.81

El porcenta)e anual de extracmén es del 20.41%

2.2, PRODUCCION DE ACELTE ROJO

De la compra de 50.828,669 ton ¢le fruta de palma se extrajeron 10.378, 980 ton. de aceite rojo
que corresponde al 20,41 %. De los cuales, 4.600 ton. Se destinaron para exportacién
directamente, 3.700 ton. se vendieron a la Industriay 2.060 ton. a varios clientes y exportadores.

e (Vercuadro N22)
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COSTOS DE PROBUCCION

Costo de [a materia prima utilizada S 723,05
costa directo e Indirecto ) 65,15
costo total de extracclén S 788,20
precio promedio de venta S 845,37

¢ {Ver cuadro N23)

El Intenso verano que afecto a toda la regldn palmera, insidio en la produccion de fruta de palma
con afectaciones de hasta el 60% menos en la produccidn de racimos por hectdrea y
consecuentemente con el aceite rojo, la industria y las extractoras  dejaron de exportar
limitdndose a cumplir los compromisos inmediatos y no hubo Interés de comprar aceite salvo
EPACEN que no habla acopiado para suexportacién,

2.3.PRODUCCION DE NUEZ

Del proceso de extraccién de las 50,828,669 toneladas de fruta de palma aceitera se, recuperé
5.415,110 ton. De nuez gue corresponde al 10,65 % sobre el total de fruta procesada y la venta
se lorealizo a diferentes empresas destacdndose MOLSANDQ como la mayor compradora,

s {Ver cuadro N24)

Este producto desde el afio 2012 experimento un calda espectacular del precio en el mercado,
catizdndose en el mes de enero en $ 71,00, terminando para el mes de diciembre en 140
ddlares siendo el precio promedio de $ 88,00, se orlgina una catdstrofe en filipinas afectando
a las plantaciones de coco incidiendo en el precio Internacional para el alza de este producto que
ala presente fecha se vende a $ 173 laton.

o (Ver cuadro NE5)

3, ECONOMICO Y FINANCIERO

El efecto del proceso por las venta de acelte y nuez de palma aceitera, es lo que sustenta la
economfa de la empresa, y su capital de operacién mediante ¢réditos bancarios que al clerre del
halance adeudamos $ 557.000 y las cuenta por cobrar por la venta de aceite y nuez, suman
$1°031.000.
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4. IMFCRME SOBRE PAGRI

En el ailo 2008 asuml el encargo de Pexa para la Gerencla de lacla. Pagrl. El objetivo y reto fue
Ia siembra de palma aceitera. Empezamos con el cultivo en el afio 2009 con la slembra de 230
hectéreas con materlal Defi Gana de Costa Ricay compacta de la mlsma procedencla, establecimos
un vivero con semillas INJAP para 300 ha, Conseguimos r un crédito por 2'060.000 con la CFN y
concluimos con la siembra con materlal PR hibrido. Quedando hasta el afio 2013 sembrado 1000
hectdreas de terreno con planta de palma aceljtera.

Conclul mi gestién a mediados de afio 2013 con la satlsfaccién de haber hecho realidad la vieja
aspiracién de Pexa de tener su proplo cultivo de palma aceitera, en lo personal Pagri fue el gran
desafio de mi vida, es una bendlcién de dios que debemos dar todo el esfuerzo postble para que
el proyecto culmine con éxito. '

Para los soclos ya es un éxito, Pagrl' ha Incrementado nuestro pattimonia 5 o 6 veces més con
relaci6n a nuestra inversién y es de alguna manera [a tabla de salvacidn o parte de la solucién de
Pexa con respecto al abastecimiento de materla prima, reduciendo la dependencia de terceros
que cada vez exigen mds por su fruta llegando al limites cast imposibles de satisfacerlos, el desaflo
continua para las nuevas generaciones, nuestros hijos.

5. COMENTARIOS GENERALES

Al cumpliv un periodo més de gestién Trente a la Gerencla de Pexa , e siento orgulloso de
haber pertenecldo v servido a esta gran institucién con dignldad v honestidad ,ubicandola entre
las extractoras mds exitosas, por su ~protagonismo en eventos importantes en la cadena de la
producclén de palma, por m su liderazgo en el campo gremial, y por ser reconocida como ejemplo
de gestién en el sistema financiera, muy respetada y considerada por sus proveedores de fruta,

por sus politicas y servicios en beneficlo especialmente del pequefio palmicultor que ha

demastrado su fidelidad pese a las ofertas (e la competencia pot la compra de su fruta en
muchos casos en mejores condiciones comerciales

Durante mi gestidn come administrador sub-gerente y Gerente General , con el apoyo de los
seflares presidentes y socios gue conformaron los directorios, se fue proyectando el crecimiento
de Pexa, conhtamos con una capacidad de proceso de 27 toneladas hora, con equipos modernos
que nos permite operar con eficiencia,

Pexa es parte de los promotores de la creacién de la planta de procesamiento de aceite de
palmiste AEXAV, empresa a la que debemos que ala nuez de palma se le haya dado la real
importancla, en la actualidad - la venta de este producto es la que genera las utilldades de las
extractoras.




Pagrl otra gran empresa que emprendimos durante ml gestién, fui su primer gerente y bajo ml
direccién se sembraron 1.000 hectédreas de terreno con planta de palma aceitera y se proyecta
para mds si asl dios lo permite y los socios contintianddndole el apoyo que requiere hasta que
esté totaimente consolidada y auto sostenible.

Entramos en un proceso de exportacion de acelte rofjo con buenas expectativas, ya tenemos
ganado un espacio en el mercado colombiano por nuestra excelente calidad de producto que
ofrecemos, este es la mejor alternativa que tenemos para hacer buenos negoclos, {debemos
conslderarnos exportadores) pero es praciso armar un equlpo de trabajo para avanzar en campo,
la conflanza el respaldo que se le dé al Gerente para que trabaje en blisqueda de mejorar la
economla de la empresa haciendo buenos negocios es muy Importante.

Son 33 afios de mi vida consagrados a esta empresa, gracias a todos los gue confiaron en mi
persona, creo no haberlos defraudado, especialmente al ng. Galo Bejarano e Ing. Guido Rublo
guienes me ofrecieron trabajar en Pexa y a qulenes les debo e orgullo de haber sido parte de
esta gran empresa, y tener el privilegio de conocer a ese gran ser humano el Sr Pierre Hitti Raad,
v a su hijo el Sr. Pierre Hitti Barakat con quien tuve el honor de trabajar en su calidad de
presidente de PEXA,

Un especial agradecimiento al Ing. Pierre Hitti Andrade por su apoyo a mi gestidn, un excelente
presidente y amigo, y de gran calidad humana.

Al Sr, Edison Montes De Oca graclas por sus comentarios que hacen reflexionar en todo sentido y
los he acogido de buena manera los gue han sido en beneficio de fa empresa.

Graclas de todo corazon al personal de contabilidad, administrativo, técnico y uno muy especial
al personal de trabajadores y al Agr. WalterZambrano.

Sriﬁéﬂicl?
GERENTE GENERAL
PEXA S.A i
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