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1. NATURALEZA DEL NEGOCIO

L1. ACTIVIDAD ECONOMICA

La Compaiiia PAZVILLAL S.A. Realiza sus actividades en el sector del transporte

cnhdudaddeSthmSngndebsmupimipdmmse

encuentra en el resto de compaiiias y cooperativas que realizan la misma actividad.
L2.INFLACION

El Banco Central del Ecuador Seiiala que “la inflacion es medida estadisticamente a
través del Indice de Precios al Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una
canasta de bienes y servicios demandados por los consumidores de estratos medios y
bajos, establecida a través de una encuesta de hogares Esta Inflacion puede afectar
al negocio del taxismo, pues al aumenta el precio de bienes y servicios basicos,
nuestros clientes por economia van a preferir usar medio de transporte mas barato,
como el bus urbano.

Realizando una comparacion del 2017 y 2018 (Grafico 1) podemos observar que la
inflacién ha disminuido, lo que es positivo para la entidad, pues la situacion se
mantiene y los riesgos se disminuyen considerablemente.

GRAFICO 1
Aiio 2017
FECHA VALOR
Diciembre-31-2017 0.20 %
Noviembre-30-2017 0.22%
Octubre-31-2017 -0.09 %
Septiembre-30-2017 0.03 %
Agosto-31-2017 0.28 %
Julio-31-2017 0.10 %
Junio-30-2017 0.16 %
Mayo-31-2017 1.10 %
Abril-30-2017 1.09 %
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Marzo-31-2017 0.96 %
Febrero-28-2017 0.96 %
Enero-31-2017 0.90 %
Fuente: BCE
Aiio 2018
Fuente: BCE
FECHA VALOR
Diciembre-31-2018 027 %
Noviembre-30-2018 035 %
Octubre-31-2018 033 %
Septiembre-30-2018 023 %
Agosto-31-2018 0.32%
Julio-31-2018 -0.57 %
Junio-30-2018 0.71 %
Mayo-31-2018 -1.01 %
Abril-30-2018 -0.78 %
Marzo-31-2018 021 %
Febrero-28-2018 0.14 %
Enero-31-2018 0.09 %
L3.ENTORNO LEGAL

[mmmhshyesmsedebenam!kpmpmmdtﬂmm

® Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial — Cédigo Organico
Integral Penal: Se determina aspectos fundamentales de funcionamiento de la
compaiiia, su clasificacion y aspectos generales que debemos tomar en cuenta
en las operaciones normales de le entidad. También determina el sistema de
reduccién de puntos cuando se comete una infracciona o delito, los cuales
debemostenacuidadoincumpli;pueselmhacerhpuedoomsiomrla
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perdidadcnmstralioenciaprofesionalconsidetmdoquesoloseﬁenem
puntos.

® Leyde Compaiiias: Esta ley determina como debe ser nuestro funcionamiento
como una compaiiia anénima, la administracion y nuestra responsabilidad
ante la superintendencia de compaiiias, debiendo cumplir con sus
disposiciones y resoluciones, es de esta forma que se ha cumplido con lo
sefalado realizando la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para PYMES (Pequeiias y Medianas empresas), la
que nos permite analizar cuatro clases de estados financieros mas sus notas,
la que permite tener una mejor perspectiva de cual es la situacién econémica
de la entidad.

® Ley Organica de Régimen Tributario Interno: es la que dispone nuestras
obligaciones con el SRI, que determina que nuestras declaraciones de IVA,
Renta se las debe de realizar mensualmente y bajo el marco de esta ley.

¢ Ley Organica de Justicia Laboral, pues en él se determina los derechos y
obligaciones como empleadores, cuales son los beneficios de los empleados
y cuales son sus obligaciones.

Existen otras leyes que se relacionan con la entidad y cuyo cumplimiento es
fundamental, este es el caso de la ley de seguridad social, el codigo civil en relacion
a cualquier tipo de contrato, etc.

1.4 PRINCIPALES SERVICIOS Y PROCESOS DE NEGOCIO
Elprhcqmalsavicioqmsemalimmelumsportcparﬁcuhrdepetsoms,elcual

durante el afio 2018 no se pudo ejercer, con el compromiso del afio 2019 proceder a
trabajar en metas y en desarrollar la actividad por la cual la compaiiia de creo.
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L4. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El organismo maximo es Ia Jjunta de accionistas, la cual aprueba los estados
financieros ¢ informes a presentarse a la Superintendencia de Compaiiias y Seguros,
ymmadecisimwlacionadasconasumOSdealmhnpmta:miadehenﬁdadAdemés
Cuenta con un Gerente encargado de la administracién de la compaiiia, un presidente
¥ comisario que vigilan su labor y se aseguran que cumplan con las leyes, reglamentos

Existe una contadora externa, la encargada de elaborar los estados financieros y los
reportes mensuales al SRI.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

En relacion con el cumplimiento de Objetivos propuestos en el aiio 2018, no se ha
logrado iniciar con la actividad econémica por la cual fue creada la compailia por el
mimitedepermisosparapoderopemrsm inconvenientwysiempmpegadosa lo que

También es importante mencionar, que estamos al dia con las obligaciones con los
diferentes organismos de control, lo que refleja el esfuerzo de nuestra administracion
por cumplir con las disposiciones legales.

Los Principales Objetivos que mantiene la gerencia para el afio 2019 son:

. Aumentar las ventas e mgresos: Para poder lograrlo seria fundamental desarrollar
un plan de accion, para ello se debera realizar un analisis detallado de lo que
haremos y lo que se espera. Todo esto acompaiiado del buen servicio haran la
diferenciadeouasentidadesdesimilams caracteristicas y ganaremos fidelidad de
la clientela y por ende nuesiros ingresos aumentaran, pues no hay mejor
publicidad que las referencias.
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2. Cumplir con las disposiciones del Estado y estar al dia con las obligaciones con
los organismos de control: Esto se lo lograra al presentar la informacion al dia a
los organismos de control, para lo que se coordmara con la contadora como se lo
ha venido haciendo, ademis, de estar al dia con las disposiciones que determinan
los organismos de control y cumplirlas a cabalidad.

3. RECURSOS, RIESGOS Y RELACIONES

3.LLRECURSOS

LosrecmsosqneﬁenencompaﬂiasonloskecmsosFmancierosylosRecmsosm
Financieros:

Recursos Financieros

Los principales Recursos Financieros son: Efectivo y sus equivalentes.

El primer recurso importante es el efectivo y sus equivalentes, como se conoce, estan
compuestos por el dinero en caja; es un importante recurso pues representa la liquidez de
la compailia. Este dinero proviene principalmente del aporte de constitucion de los
accionistas a la compaiiia.

Recurses No Financieros

El Recurso no financiero esti compuesto pﬁncipaln}ente por ¢l Talento Humano, quien
eshbasefmdammmlpmaquelacnﬁdadpwdacmnpﬁramsmobﬁgaciones,tmuocm
los clientes, proveedores, como con el Estado. Es de resaltar que el Talento Humano es
fundamental para poder alcanzar los objetivos propuestos por la Compaiiia.
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3.2.RIESGOS

Se han identificado varios riesgos principales relacionados con la compaiiia, los

cuales pueden afectar el normal desempeiio de la entidad. Estos Riesgos pueden ser

Comerciales, Operativos y Financieros los cuales pueden ser del tipo Amenaza,

Oportunidad e Incertidumbre.

Los Riesgos son:

® Incrementar Ingresos y Movimientos econémicos: Es un riesgo alto pues de no
generar actividad economica en el afio 2019 se ve en desequilibrio las finanzas de

la empresa y el principio de empresa en marcha.

33.RELACIONES

Las principales relaciones tiene la compaiiia y son las que se mantiene con los
accionistas.

4. RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y PERSPECTIVAS

4.1 ESTADO DE SiTUACION FINANCIERA
Estructura del Activo

Al 31 de diciembre de 2018, los activos de PAZVILLAL S.A_ ascendieron a 1000.00
dolares que corresponde al capital pagado de los accionistas.
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Estructura del Pasivo

Al cierre del 2018, no existe pasivos en PAZVILLAL al tratarse de una compaiiia

nueva y sin movimientos econémicos.

4.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

No existieron ingresos o gastos en el afio 2018.

43 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo nos permite observar de donde proviene nuestra
liquidez (dinero) y en que se usa. En el periodo se generd inicamente los 1000.00
dolares del aporte de capital de los accionistas.

44 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

En el Estado de Cambios en el Patrimonio no presenta cambios significativos.

45 DESTINO DE LAS UTILIDADES

No existen utilidades en el afio 2018.

5 INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION
5.1 INDICADORES DE GESTION

Los Indicadores se dividen en: Administrativos y de Propésito estratégico, los que
nos muestran que hace falta realizar la implementacion de algunos procesos, como
son los de control, calidad, asi como procesos preventivos. Lo que se ocasiona por la
anterior cultura de la entidad.
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Ademas se observa que la empresa no tiene una visién y mision, pues por los
continuos problemas con el ex gerente aim no se ha podido determinar. Mi
recomendacion es que se las realice cuando se solucionen estas situaciones y se tenga

la certeza de lo que va a pasar en el futuro con la compaiiia.

Administratives
1. Objetives
Indicadores Cualitativos

® Todos los esfuerzos estan dados en relacion a los objetivos.

Interpretacién: La organizacion en general enfoca sus esfuerzos para el cumplimiento de
los objetivos.

¢ Influyen bastante en las acciones, aproximadamente en un 100%
Interpretacién: Los objetivos influyen en el 100% en el accionar de la compaiiia.

Cuantitativos

e Objetivos alcanzados / Objetivos Definitivos: 1/10= 1%
Interpretacion: La compaiiia no cumple con el 100% de sus objetivos.

Interpretacién: El impacto alcanzado no es exactamente el esperado, por lo tanto se ha
cumplido con el objetivo.
2. Estructura Organizacional

* La infraestructura de la empresa constituye una gran ventaja.
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Interpretacién: La infraestructura representa una gran ventaja para la compaiiia en relacion
. a la competencia porque permite la organizacién y planificacion adecuada, de acuerdo a las
necesidades de la entidad y de sus clientes.
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