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1. ENTORNO ECON~MICO 

La economia ecuatoriana en el año 2018 se caracterizó por ser una economia de crecimiento lento v que 
arrastra problemas estructurales. El PIB, tuvo un ligero incremento del 1.0% en relación con el afio anterior y 

para el año 2019 se prevé un crecimiento menor del año 2018, que según el FMI estaría alrededor de 0.7% 

Sin embargo, el problema de la economia ecuatoriana se presenta en el sector fiscal. El déficit fiscal al 31 de 
diciembre de 2018 se estimó en US$4.380 millones (4.3% del PIE), el cual continuo siendo financiado coo 
recursos externos contratados a corto plazo y con elevadas tasas de interés. El total de bonos soberanos 
emitidos hasta la fecha asciende a U5$14.750 millonescontratados a una tasa promedio ponderada de 8.81% 

con vencimiento de principal e interesesentre 2020 y 2028. 

El 20 de febrero de 2019 el gobierno anuncio que el país recibirá USS10.200 millones para respaldar el "Plan 
de Prosperidad" con la Banca Multilateral y el Fondo Monetario Internacional (FMI) estos acuerdos se hicieron 
con tasas que en promedio no superan el 5% y poseen plazos de hasta 30 años. 

Sin embargo, el año 2019 continuara siendo un año difícil desde el punto de vista de liquidez del estado y por 
un déficit fiscal que sigue siendo uno de los principales problemas del gobierno ya que el pais en el 2018 
completó 10 años seguidos presentando déficit fiscal. 

A continuación, se presentan las principales cifras de la economia ecuatoriana en los cuatro últimos años y 

expectativa para el año 2019: 

FUENTE: BANCO ONTRU DEL ECUADOR COUNTRYM!TEP3, CW& INEC, FMI, CEUA. 



2. SECTOR PETROLERO 

En cuanto al sector PETROLERO, después de años de contención desde la caída de los precios del crudo en 
2014, las compañías de servicios petroleros luchan ahora con los productores para obtener su parte de lz 
recuperación del sector. 

El  precio del petróleo se ha mantenido estable y con un precio por encima del presupuestado para el 2018 
(USS41.92 dólares por barril) estando en algunos meses del año por encima de los USS65 dólares por barril. 

Petroamazonas EP cerrará este año 2018 con una producción diaria de entre 408.000y 419.WO barriles, segun 
los datos que maneja la propia estatal petrolera. Se trata de una cifra menor a la que proyectaba Álex 
Galarraga, gerente de Petroamazonas, y que era de 450.000 barriles diarios para el 2018. 

El gerente de Petroamazonas dijo: 
"Los precios actuales de crudo ya nos permiten incrementar el nivel de actividad en el oriente ecuatoriano 
para impulsar el empleo, impulsar producción y también la búsqueda de nuevas reservas." 

Los campos Cuyabeno-Sansahuari, Yuralpa, Oso y Blanca-Vinita, ubicados en la región amazónica, tienen una 
producción actual en conjunto de unos 36.300 barriles por día (bpd) y con la intervención de los inversores el 
país petrolero aspira elevar ese nivel en unos 15.000 bpd adicionales. 

Es que la meta de producción de crudo del Gobierno para el 2019 está en 565.000 barriles, de los cuales 
464.000 vienen de Petroamazonas EP y 101.000 de las empresas privadas. Exceptuando al ITT, el resto de 
bloques bajo operación de Petroamazonas tendrán crecimientos mis modestos, y en conjunto se espera que 
la producción tenga un crecimiento del 14% con respecto al 2018. 

Adicionalmente en la Programación Cuatrianual se asegura que el punto más alto de producción del ITT estará 
en el año 2020. "Esto debido a que los tres campos del Bloque 43 ITT estarán operativos y en producción de 
manera conjunta", indica el Gobierno. En total con producción privada y pública, el Gobierno espera llegar a 
589.000 barriles diarios en el 2020. 

3. ENFOQUE ESTRATEGICO 

Como resultado de la  iniciativa de asociatividad de la CAPElPi en donde con 30 de sus miembros se formó el 
Consorcio Nacional Petrolero Ecuatoriano, se crea la compaRía SERVICES CONAPEC S.A. el 18 de mayo del 
2018, con la participación de 7 accionistas miembrosde la cámara que deciden invertir en los proyectos que 
se generen y se constituye en el ente ejecutor del CONAPEC con personería jurídica independiente. Entre los 
accionistas de la Empresa constaba Dynadrill, que luego formalmente renunció y se incluyo a José Moreno en 
su lugar. 

Entre los proyectos que se evaluaron para orientar la actividad de la empresa se analizo 

1.- Servicios de Coiled tubing, adquiriendo los equipos que dejaba Raker por su salida del país, lo cual no se 
concreto por que estos fueron comprados por BJ Advance y posteriormente Dynadrill adquirió de manera 
independiente otros equipos que ofrece actualmente como servicio. 

2.- Adquisición de Llaves hidrdulicas para rentar a PAM. este proyecto no se viabilizó por los altos costos de 
operación presentados por Overtech y por el margen muy alto que cobraría Dynadrill por la facturación del 
servicio a PAM. 

3.- Servicio de bombeo de superficie mediante la adquisición de equipos tipo HSPS para 15000 BDP a 2500 
PSI. Que serían utilizados en reinyección y agua y transferencia de crudo. Esta compra se concreto con la 



entrega de dos equipos por parte de Novomet en diciembre del 2018 y que se están montando en clor. 
unidades móviles y dos Skids. 

Estratégicamente, para rentar las bombas a PAM es necesario tener la calificación de SERVICES CONAPEC. lo 

cual se dificulta por no tener 2 años de operación que es un requisito indispensable. Por esta razón se vio l a  
necesidad de asociarse con una compañía que estuviera calificada y se iniciaron las negociaciones con BJ 

ADVANCE para incrementar en capital de esta compañía de $1.300.400 a $2.600.800 con el aporte por parte 
de nuestra compañía de los dos equipos de bombeo, una camioneta y $265.000 en efectivo para capital de 
trabajo. Fusión que ha sido aceptada por BJ y se formalizará con la entrega de los equipos en el mes de abril 
2019. De esta manera BJ ADVANCE queda formada la siguiente manera. 

- Sewices Conapec S.A. 50% de las acciones 
- Román Hermanos Cia.Ltda. 40% de las acciones 
- Segundo Guaján Lema 10% de las acciones. 

Se conoce que un porcentaje de las participaciones de Román Hermanos Cia.Ltda. han sido vendidas a Carlos 
Vinueza y Guido Carranco, sobre lo que no tenemos la información legal correspondiente. 

Una vez formalizada la nueva compañía se comenzará a operar según el acuerdo firmadoentre los presidentes 
de BJ y CONAPEC el día 20 de noviembre del 2018 que entre otros puntos se destaca: 

- El presidente será designado por la junta cada dos años, de la terna que presenten las dos compañías 
- El Gerente General será designado por la  junta cada dos años, de la terna que presenten las dos 

compañías. Lex Montaño fue contratado como Gerente General. 
- El  Gerente Financiero será designado por el directorio cada dos años de la terna que presenten las dos 

compañías. 
- Los actos, contratos y cheques que emita la compañía deberán llevar la firma conjunta del gerente 

general y el gerente financiero. Cuando sobrepasen los $50.000 deberán ser aprobados por el 
directorio. 

- El Directorio estará formado por dos representantes de SERVICES CONAPEC S.A. y dos representantes 
de los demás socios. 

4. CONCLUSION 

Como pueden apreciar, SERVICES CONAPEC S.A. esta legalmente constituida, ha conseguido 
integrarse a BJ ADVANCE como empresa calificada en PAM y esta lista para ofrecer los servicios 
tanto de Coiled Tubing como de bombeo. Actualmente se está tramitando la obtencion de un contrato 
con PAM que es la modalidad que hoy aplica y que según informes del Gerente de BJ esta a punto 
de lograrse, lo cual aseguraría el trabajo de la empresa en este y los siguientes años. 

Este es el modelo de negocio que en el año 2019 iniciamos y seguiremos ampliando o corrigiendo el rumbo 
de acuerdo a los objetivos e intereses de todos sus miembros y el beneficio de sus socios. , /-. 

\ 
Gracias a wdos ppr el apoyo y vamos adelante con mucha fe en el futuro de esta gran Empresa. 

.' 
b GERENTEGENERAL 


