Quito, 25 de marzo del 2019

INFORME DE GERENCIA

El presente informe corresponde a un analisis de actividades realizadas por la Empresa en ¢
gjercicio economico comespondiente al afio 2018, eamarcado en los aspecios que a
continuacion s¢ descnben:

L-ENTORNO. -

-Aspecto Politico.

El afo 2018 mejord ligeramente en relacion con ¢l ambiente politico del afo 2017
Adicionalmente, los requerimientos de servicios profesionales del sector de nuestra actividad
econdmica han sumentado muy poco. En este gjercicio la Gerencia se ha por
consolidar su equipo de consultores con la finalidad de garantizar la continuidad de los
servicios con los clientes actuales v potenciar las oportunidades del mercado que pueden
darse por la necesidad de compliance de las empresas locales con los requenmicntos de sus
partes interesadas y por las ventajas competitivas que representan las certificaciones para las
empresas locales v de exportacion.

-Aspecto Econdmico y flinanciero.

En el aspecio econdmico aiin existe incertidumbre gobre lag expectativas de crecimiento de
la economia; los indicadores econdmicos de endeudamienio del Gobierno son elevados
sobrepasando |a relacion permitida respecto al PIB. Por otro lado e Gobierno o dinamizado
las relaciones con el FMI vy otros multilaterales, ha generado politicas que mejoran la
seguridad juridica permitiendo que el niesgo pais disminuya con Ia finalidad de promover la
inversion de capitales extranjeros.

Los precios de los servicios prestados han sufrido una disminucion debido al incremento de
prestadores de servicios profesionales provenientes del sector piblico. La politica de pago de
muﬂnucilmlmmtrciﬂy 60 dias posterior a la emision de las Macturas commespondientes a
los servicios prestados sigue generando dificuliades en el flujo de efectivo de la empresa sin
embargo, PROSERATI CﬂNSUL'Iﬂll.ES S.A. ha logrado cumplir los indicadores vy mzones
financiems propuestas

1.- COMPETENCIA

PROSERATI CONSULTORES S A ha incrementado el portafolio de servicios con e
proposito de ser mas competitivos v ampliar la respuesta a requenmicntos del cliente La
Empresa ha invertido en capacitacion y actualizacion de tecnologias que permitan satisfacer
las demandas de los clientes. La Empresa ha realizado alianzas con prestadoces de servicios
profesionales v prestadores de servicios complementarios que permiten ampliar la gama de
soluciones requeridas por o cliente



3.-REVISION DE RESULTADOS
A continuacion, ¢l andlisis de ejercicio econémico y financiero correspondiente al 2018:

INGRESOS
INGRESOS POR UNIDAD DE SERVICIO 100% 5392216
44.6% 24,047.16
36.3% 19.575.00
19.1% 10,300.00

INGRESOS POR TIPO DE SERVICIO
OQUTSOURCING 3 15.600.00
11.300.00

9,900.00

14,400.00

PROYECTO : 7,100.00
7.100.00

0,00

SERVICIO PUNTUAL :. 10.822.16
5.647.16

5.175.00

EGRESOS

GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS | S51.71% | 2681424 |
BENEFICIOS SOCIALES 6.85% 355375
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES | 022% | 11530
SUELDOS 3423% | 17,750.40
GASTOS NO OPERACIONALES 0.09% 48,60

En cuanto al aspecto financiero, en el gjercicio correspondiente al afio 2018 se ha reflejado
una utilidad en el gjercicio de $1250.90, misma que responde a las siguientes causas:
- Proserati Consultores S.A. se constituye como personeria juridica en mayvo del 2018
¢ inicia su facturacion desde julio del 2018, por lo que los resultados corresponden a
los primeros 6 meses de operacion de la Empresa. Durante seis aflos Proserati
Consultores realizd sus operaciones como nombre comercial de persona natural.

- Proserati Consultores S.A. ha establecido centros de costos de acuerdo con las
siguientes unidades de servicio las cuales han aportado en ingresos de acuerdo con la
siguiente proporcion Inocuidad 44.6%, Seguridad 36.3% y Ambiente 19.1%. Se han
clasificado los tipos de servicios prestados por las unidades de servicio antes
mencionadas aportado en ingresos de acuerdo con la siguiente proporcion
Outsourcing 66%, Proyectos 13%, Servicio Puntual 20%



- Al cabo de los primeros 6 meses de operacion de la Empresa se evidencia de acuerdo
con sus costos que los gastos sdministrativos requenidos pam su operacion como
personeria juridica son mayores en relacion con los otros gastos de administracion.

4-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

4.1- ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en el gjercicio econdmico del afto 2018 demuestran que la estructura
administrativa y operativa de Proserati Consultores S A permite la continuidad de sus
operaciones proyectandose a un incremento de servicios prestados, contando con la confianza
de los socios y directivos en lograr mejores oportunidades para la empresa

4.2-PRESTACION DE SERVICIOS

Es necesario conseguir una relacion porcentual éptima de los tipos de servicios (Outsourcing,
Proyectos y Servicios Puntuales) prestados por cada unidad de servicio, que permita una
relacion adecuada entre seguridad en la continuidad de los servicios prestados y su
rentabilidad.

5.-DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO

Las disposiciones han sido consensuadas por los miembros del directorio de Proserati
Consultores S.A. quienes tienen una participacion directa en 1a prestacion de los servicios y
su administracion.

6-HECHOS RELEVANTES

Los resultados tanto econdmicos como de experiencia administrativa y operativa del primer
ejercicio de Proserati Consuitores S A, han determinado la necesidad de implementar la
planificacion estratégica de la empresa y de todos aquellos requerimientos que seiala la ley,
ademas de los requerimientos de potenciales clientes.

Atentamente,
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Carlos Oniquovayo
GERENTE GENERAL
PROSERATI CONSULTORES PROSERATICONSULTORES S A



