Ernpresa de Capacitacion y Desarrolio Hurmono

INFORME DE GERENTE
Guayaquil, Junio 29 del 2000

Sefiores

Socios de
EMCADE, EMPRESA DE CAPACITACION Y DESARROLLO
Cuudad.

Estimados socios:

Por la presente, doy cumplimiento a las disposiciones legales establecidas por la
Superintendencia de Compaiiias, al presentarles mi informe sebre 1a Administracion de
la empresa para el ejercicio econdmico que culmina el 31 de Diciembre de 1999.

Efectuando un analisis a los Estados Financieros presentados para este ejercicio,
podemos apreciar que el resultado que reflejan claramente el desarrollo de las
operaciones durante el afio, afectados claramente por el proceso de dolarizacion que
tmpuso el Gobierno de turno, afectando grandemente nuestros resultados.

En ¢l cuadro que demuestro a continuaciéon, podran apreciar las diversas variables que
ha tenido nuestra empresa a través de las cuentas de Ingresos y Gastos tanto
administrativos como financieros, siendo éstos ultimos los mas elevados, desde el 1nicio
de nuestras operaciones. Se puede ver claramente que los resultados son afectados
directamente por la falta de una politica de reactivaciéon del gobierno, que genere
confianza en todos los niveles empresariales para invertir en la capacitacion de sus
trabajadores o bien a nivel personal.
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Nos podemos dar cuenta que los Gastos Administrativos del ejercicio se incrementaron
enormemente, no asi los ingresos, debido a la falta de alumnado que solicitara catedras
de materias adicionales y seminarios. A pesar de haber invertido en una campaifia
publicitaria tanto en prensa escrita como por medio de internet, no logramos obtener las
espectativas deseadas.

Y por las politicas adoptadas por el Gobierno para dolarnzar la economia obligandonos
a clevar pensiones y matriculas que practicamente nos degjaron al mismo mvel
Internacional en educacion en algunas carreras, comparadas con ¢l exterior.

En lo administrativo se ha procedido a dar cumpllimiento a las disposiciones de la Junta
y las leyes vigentes. En lo laboral, tuvimos que hacer un fuerte recorte de personal, que
nos dejo tan solo con los un numero limitado en la parte Administrativa, y tuvimos que
reestructurar la forma de contratacion del personal docente, motivados también por la
reforma tributaria del gobierno y con la facturacion del IVA.

También se han dado cumplimiento a la obligacion tributaria de presentar el gjercicio
econdomico en dos periodos, uno cortado de Enero a Abnl de 1999 y otro de Mayo a
Diciembre de 1999, por lo que se procedié a presentar esta informacion resumiendo
toda la actividad en la Gltima declaracién presentada al Fisco, tambiés se ha procedido a
efectuar la correccidon monetaria legal para este afio.

Los Libros Sociales estan debidamente cuidados, asi como los Inventarios de Activos
Fijos de la empresa, los mismos que se encuentran a su disposicion si asi lo requieren.
Pongo a su disposicion los Balances, Estados Financieros, Libros y documentos que
soportan la Contabilidad. No existiendo una utilidad que distribuir ni para asignar a
Reservas segun lo estipula la Ley.

Atentamente,

-

Moénica Franco Pombo
Presidente — Administrador.




