Ed SMEDICS
INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIWVO - REPRESENTANTE
LEGAL DE EL DIARIO EDIASA S. A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTA DEL DIA 26 DE MAYDO DEL DOS MIL DIEZ Y SIETE Y

QUE CORRESPONDE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 1ERO. DE
ENMERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016.

SENORES ACCIONISTAS:

Dandd cumplimiento & i estipulads en b3 EMaios de la Empresa y de acuerdo 8
i crdenado en e Ley dge Compafiias, me permilo presemer el Informe sobre el
deppmpafic do la ompmesa, B siuecion  Snancierm y o Estdo do Rosulindo
porrmspondnnio nl afio 2016

El informe contsens aspactds adminisiratives y fnanciercs vy s adjunen los
respactivos SUSiEnios Y Bnexs.

Aspectos Generales y Administrativos:

Como &8 dé U condcimiento. la gestidn de la empresa durante el 2016 tene un
anbes y un desplds del fereamoio del 16 de abril,

Antes del hsrereolo, &8 decr 108 ies primencs meses del o, nos eslorzZamos por
curmplic los presupuesios y o8 planes da trabajo dentro del dificl antornd Scondmecs
W pOlCS @n &l Qued 86 vivid 668 1NMEsing. SUMamants reCesig.

En @l priames irmeshne lambein lerminamos de mcorporal @ heramienta dé traba)o
CRM {Cuslomers Ralatonshigy Manager), qua nos permitird 1ecnificar la gestin de
wanlas da publickdad,

En iteminos pervembes, luego ded berremolo, fuvimsos gue asguskar préesupuoesios, y
procedimienios. Tuwimos que pronzar @ cuedado del parscnal, de la operacin
diaria y an especaal del flupo de caja, para asl asegurar gué (@ empresa CONtinLe
Sparandd Con o mMendr IMpacio posible.

En pocos dias disefamos o PLAN SALIMOS), que nos llevd a i pendssa decsiin
de reducir personal para enfrerlar @ mminente reducdion de ventas en 0%
sxjuientes meses

El plan tambein genant una sene Of COMesias, destuentos y prOMOCIONEs pars
estimular 8 nUSSTrOS anuncianies a conbinuar usands nuesiros sendicios ¥ gue 830 8
80 vaz avite que los parddicos luzcan facns y golpeados por o mvenio
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¥ como medida complementaria para asegurar gue la operacion no se vea afectada,
ni en el pago a proveedores ni a la nomina, acudimos al sector financiero y
logramos obtener el crédito que por 250 mil dolares no did el Banco Comercial de

Manabi y que contd con el debido conocimiento y aprobacién de ustedes, ya que
estaba por encima del monto con el que se me permite endeudar a la empresa,

Afortunadamente las cosas salieron bien y, con una pérdida econdmica que
considero mejor para el tamafio de la tragedia que vivid nuestra provincia, la
empresa no solo que salid adelante, sino que aprovechando la unidn y los recursos
disponibles, emprendimos en el viejo y anhelado suefio de fundar un nuevo diario
en la provincia de Los Rios, con oficinas en Quevedo y Babahoyo.

El momento El Rio, cursa sus primeros meses de vida con resultados variados.
Pero en general, el problema que enfrentamos es que no logramos consolidar las
ventas de publicidad, problema ue no me cabe duda que resolveremos en los
siguientes meses.

En el mes de septiembre se negocio con la Empresa PROVEEDORES GRAFICOS
INTERNACIONALES UNIDA S.A., la compra de dos CTP Termanales de marca
Kodak, para el Dpto. de Pre Prensa, ya que los anteriores dieron problemas
después del terremoto del 16 de Abril y entraron en funcionamiento desde el mes de
diciembre.

Al final del afio, ya contra diciembre, emprendimos en la construccion de la nueva
bodega de almacenamiento de mercaderia, obra que deberemos concluir este afo.

MANAVISION

Junto a los abogados de la empresa y los externos, continuamos buscando que el
Estado nos vuelva a concesionar una frecuencia de television para poder mantener
la sefial del canal Manavision al aire y sirviendo a los televidentes y anunciantes.

Mientras no se defina si tenemos la frecuencia o no, hemos preferido no hacer
nuevas inversiones ni planificacion sobre Manavision. Estimamos que en la segunda
mitad del afio 2017 se tendra un resultado y con ello podremos hacer una nueva
planificacion,

PRODUCCION

En el 2016 El Diario tuvo un promedio de 59 péaginas con 36 de color. La Marea
tuvo un promedio de 34 paginas y 24 de color. Diario Centro tuvo un promedio de 27
paginas y 24 de color, con relacion a Manavision, El Diario le esta alquilando los
equipos para poder salir con la produccidn.
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Llegamos a la conclusion que el equipo de apilado de periddicos (stacker) no nos va

a servir como una herramienta de precision y que por lo tanto debemos emprender
en nuevo plan para reducir la entrega de fallos.

PUBLICIDAD

Se mantiene el sistema de zonificacion en las ventas de publicidad. El presupuesto
de publicidad en los medios escritos para el 2016 es de US $ 4'665.601.90,
habiéndose logrado US § 3'693.972.51, lo que significa el 79 %. Con relacién a los
presupuestos individuales por medios en El Diario el presupuesto fue de §
3'120.146.59 alcanzando un valor de § 2'343.845.62, lo que significa un 75 %. En
la Marea el presupuesto fue de US § 926.832.12 , alcanzando US § 891.131.62, lo
que significa el 96 %. En Diario Centro el presupuesto es de US § 618.601.90,
logréandose una venta de US § 458.995.27 con el 74 %, Manavision el presupuesto
fuede $ 712.547.00 logrando una venta de § 489.845.65 con el 69 %.

CIRCULACION

Para la empresa ha significado un importante progreso el incremento de circulacion
de nuestros medios. El presupuesto para el 2016 fue de 18'490.902 ejemplares
para los tres medios, con un ingreso total de $ 4'821.245.00, habiéndose
presupuestade para El Diario de 6804.550 ejemplares por la suma de 3
2'376.591.00 logrando una venta de $ 2'511.238.52 délares y se vendieron
6'280.018 ejemplares. En la Marea el presupuesto de ejemplares es de 6'803.435
egjemplares por un valor de $ 1469.542.00 logrando vender 6'462.649
gjemplares $ 1°523.218.92 . En diario Centro el presupuesto es de 4'882.917
ejemplares por la suma de § 975.112.00 y se han vendido $ §77.695.99 que
corresponde a 4'335.282 ejemplares. En el consclidado el resultado es de US
$ 501215343  logrando un cumplimiento del 94 % en ejemplares y con
relacion a dolares se cumplio teniendo un incremento del 4 %.

ASPECTOS FINANCIEROS

La buena politica de crédito vigente ha permitido ordenar las ventas. Los resultados
nos permiten atender con eficiencia los requenimientos de proveedores, sueldos y
beneficios sociales del personal, y adquisiciones varias y todos las obligaciones de
la Empresa,

Dado la confianza creada, los proveedores contintan con su politica de crédito a la
Empresa.

La auditoria externa esta a cargo de la Econ. Mary Anchundia Reyes. Auditor
Independiente, quien ha presentado su informe respectivo
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Los resultados del ejercicio son como siguen en el informe del Comisario, se
presenta el informe comparativo con las cifras del 2016,

ACTIVOS

Disponible $ 214.852.33
Exigible $ 3768.771.91
Inventario $ 521.473.80
Otro Activos Corrientes $ 143.529.77
Activos Fijos $ 1331.981.63
Activos a largo plazo 3 1244 80255
TOTAL ACTIVO $ 7'225.411.99
PASIVO

Pasivo Exigible $ 2'589.228.96
Pasivo largo plazo $ 205565505
TOTAL DE PASIVO $ 4'644.884.01
PATRIMONIO

Capital $ 1'037.035.20
Aportes de socios 5 10.544 94
Reservas B 307.736.39
Otros resultados integrales 5 542.038.35
Utilidad del Ejercicio 3 683.173.10
TOTAL DE PATRIMONIO $ 2580.527.98
TOTAL PASIVIO Y PATRIMONIO _ § 7'225.411.99
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