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INFORME DEL GERENTE GENERAL ENCARGADO. DE EL DIARIO EDIASA 

S.A, ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL VIERNES 3 DE MAYO DEL 

2013 Y QUE CORRESPONDE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 1 DE ENERO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012. 

Señores accionistas: 

En cumplimiento a lo estipulado en los Estatutos de la Empresa y de acuerdo a lo ordenado 

en la Ley de Compañías, me permito presentar el informe sobre el desempeño de la 

Empresa, la situación financiera y el estado de resultado correspondiente al año 2012. 

El presente informe contiene aspectos administrativos y financieros y se adjuntan los 

respectivos sustentos y anexos. 

Aspectos generales y administrativos: 

El señor Gerente General titular, señor Ec. Manuel Chamba Loaiza, por razones de 

enfermedad, obtuvo licencia temporal durante algunos días del primer semestre del 2012, 

con visitas, acciones y consultas esporádicas hasta su lamentable deceso en los primeros 
días del mes de julio. El Directorio de la empresa, en ajuste a las disposiciones Estatutarias 
hizo el encargo respectivo al Presidente de la Empresa. 

Se han realizado los esfuerzos necesarios en las diferentes áreas de la empresa con el ánimo 

de lograr cumplir los presupuestos tanto de venta de publicidad como de circulación, 
fortaleciendo el posicionamiento de las marcas El Diario, La Marea y Centro. En este afán 
hemos encontrado la positiva participación del personal tanto profesional periodístico como 
de producción, publicidad, marketing y el importante apoyo logístico del personal 
administrativo. A ello se suma el aporte de los anunciantes que encuentran en estos Medios 
su canal publicitario adecuado y eficaz. Su confianza nos resulta necesario en el animo de 

brindarles el mejor servicio y convertirnos en sus aliados en sus ventas y servicios. 

Hemos continuado en las acciones de capacitación permanente de todo el personal dentro y 

fuera de la empresa., a efectos de sustentar de mejor manera nuestro servicio a los clientes y 

afianzar la implementación de normas en todos los procesos para la calidad de nuestros 
productos. 

Se ha cumplido con todos los compromisos laborales de ley, así como con la presentación de 

todos los informes ante los distintos organismos del estado de relación con la empresa. De 

igual forma se ha cumplido con el pago de utilidades tanto al personal como a los señores 
accionistas y el pago de impuesto con las entidades gubernamentales y municipales. 

» 

Producción: 

A fin de que el proceso de producción responda a las exigencias y necesidades de calidad y 

cantidad de El Diario, La Marea y Centro, se tomaron las acciones necesarias en las áreas de 

prensa y preprensa. En prensa fue necesario la adquisición y montaje de un nuevo folder con 

una inversión superior a los US 200.000 y con ello se le dio mantenimiento efectivo al 

anterior folder (reemplazado por el nuevo) para ser trasladado a su nuevo lugar en 
reemplazo del folder antiguo (convencional) que por sus años y uso nos presentaba 
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inconvenientes en su utilización. Ademas se procedió a dar mantenimiento exigente a todo 

el área para lograr registros que nos permitan mejores resultados y ahorros en baja de 

malogrados. Se procedió igualmente al incremento de personal para evitar la utilización de 
personal en mayor cantidad de horas extras. En el área de preprensa se procedió a la 

instalación de un CTP adicional, en reemplazo del equipo Avantra 30 filmadora y reveladora 

de película, para lo que fue necesario realizar remodelaciones en el área física. El Diario 

tuvo un promedio de 52 páginas con 26 de color. La Marea tuvo un promedio de 27 páginas 
con 12 de color y Centro tuvo un promedio de 24 páginas con 16 de color. 

Publicidad: 

Se considera que la acción publicitaria en los tres Medios fue satisfactoria pues los cambios 

efectuados en el sistema de ventas así como la zonificación permitieron cumplir con los 

presupuestos fijados para el año tanto en los resultados individuales como en el consolidado 
de los tres Medios. 

Así en El Diario, el presupuesto fue de USD 2.663.778.62, lográndose el 102,80 %, esto es 

US 2.738.459,78. En la Marea el presupuesto fue de US 385,605.88, lográndose US 

567.476,75, con un cumplimiento del 147,16% y en Centro el presupuesto fue de US 

218.815.12, habiéndose cumplido el 150,53% esto es US 329.388,01. Las ventas globales en 

los 3 medios fue de US 3.625,324,54 frente a US 3.268.192.6 presupuestados, lográndose el 
111,22% de ventas de publicidad.. 

Circulación: 

En la venta de periódicos se dieron resultados importantes. En El Diario, el presupuesto fue 
de 7.077.424 ejemplares, lográndose la venta de 6.821.112 ejemplares, habiéndose 

registrado US2.534.153,66 de ingresos. En la Marea el presupuesto fue de 5.981.871 

ejemplares, lográndose. la venta de 6.625.949 ejemplares, lográndose US 1.288.313,32 de 

ingresos y en Centro el presupuesto fue de 3.016.109 ejemplares, vendiéndose 3.153.771 

ejemplares. lográndose US 620.213,12. en ingresos registrados En el consolidado el 

ingresos USD 4,442,680,10; con lo que ratificamos el liderazgo de los tres Medios en sus 
respectivas jurisdicciones. La implementación del sistema adicional de ventas a través de las 

impulsadoras, los perifoneos, eficiente recirculacion y reordenamiento de áreas, provocaron 
estos resultados. 

Aspecto financiero: 

La implementación de una buena política de crédito en el área publicitaria y de circulación, 

ha permitido ordenar de mejor forma las ventas. Los resultados financieros nos permiten 

atender con eficiencia los requerimiento de proveedores, cancelación de sueldos y 
beneficios sociales y las demás obligaciones de la empresa. Los proveedores externos 

continúan otorgándonos crédito hasta 90 días plazo, como resultado de la experiencia y 
confianza que se ha afianzado. 

La Auditoria externa, de acuerdo a la disposición de la Junta de Accionistas se la ha 
realizado con la firma Ec, Mary Anchundia, Auditor Independiente, quien ha presentado su 
informe. 
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Los resultados del balance consolidado al 31 de diciembre del 2012 son como sigue: 

ACTIVO 
Efectivo y equivalente al efectivo 
Activos financieros 

Inventarios 

Servicios y otros pagos anticipados 
Activos por impuestos corrientes 
Otros activos corrientes 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

Propiedad planta y equipo 

Activos diferidos 

Otros activos no corrientes 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 
TOTAL ACTIVO 

PASIVO 
Cuentas y documentos por pagar 

Otras obligaciones corrientes 

Otros pasivos financieros 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 
Provisiones por beneficios a empleados 

Otros pasivos no corrientes 
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 
TOTAL PASIVO 
PATRIMONIO NETO 
Capital 

Aportes de socios o acc.futura capitalización 

Reservas 

Otros resultados integrales 

Resultados del ejercicio 
TOTAL DEL PATRIMONIO 
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 

ELY Pedro Zambrano Lapenta 

Gerente General (E) ' 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 
USD 

USD 

USD 
USD 

USD 
USD 

USD 

USD 

USD 

USD 
USD 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 

USD 
USD 

USD 

568.172,30 

2.584.933,84 

792.374,72 

29.400,81 

199.308,27 

2.550,00 

4.176.739,94 

764.099,47 
445.469,96 
168.557,79 

1.378.127,22 
5.554.867,16 

1.097.378,17 
667.077,43 
347.072,50 

2.111.528,30 
1.032.847,66 
300.752,61 

1.333.600,27 
3.445,128,57 

1.037.035,20 

10.544,94 
128.203,84 

542.038,35 

391-916,26 
2.109.738,39 

5.554,867,16 
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