Guayaquii, Mayo 31 del 1999

Sefiores
ACCIONISTASDE CLARICIIS.A
Chudad

Distinpuidos sefiores:

De conformidad con las disposiciones constentes en los estaintor de ia Compafifa y la
Resolucitn # 92-1-4-3-0013 y 92-1-4-3-014 det 18 de Septiembre de 1992 R.(). N* (44
del 13 de OctubreM2. Campleme presentar a ustedes ef inferme acminisiraiive
financiero de mi gestidn como Cerente duranic el perioda del 1 de Encro al 31 dc
Diciembre de 1999,

1.- Conforme a io planilicado para el afio 1999 se¢ aumpiid ia capacidad ¢e produccidn

de enlatados de pescado al haberse montado una linca nucva de cacinade con cl
dobie de capacidad de ia linea existente. e ipun manera se adquirie uns
Cerradora para envases dibmetre 300 o que permitra ampliar in capacidad en
oval al contar con 2 nidguinas para elle. Ademas se ManNMvo con £xits ia
produccion de eniatados de camarén.

™ de nuesirts

2- PRODUCCION.- A pesar de haberse aiciado «i * fentmeno del rund {
uccion

mares, no se cumplicron con las expeciativas de pesca, sin embargo,
fue superior a ia del afo pasado obteniéndose las viguientes cifras:

750000 apid. Oval de Sardina en Tomaile
118.000 nuid. Oval de Sardina Picante,

Morenilio no aparecié v ia produccién presupuestada para este
campiio.

La produccion de camardn disminuys can relacidn al afta antcrior & M% a
solo se trabajdé en este proceso 8 meses del aito v los viltimos 4 meses h Q-4
paralizarse debido a que ias empacadaras (Proveedaoras RUESITAs) iambien se

paializaron por efects de i “ nmancita bigica ™ gue aiaco al camzarin prodiciendo

un alio indice de morialidad del mismo. Las cifras gleanzadas fueron lae cigujentes:

255,000 unid. Diam. 307 Camanrdy ai Natura}



3- VENTAS.- Las cifras de ventas totales estuvieron similares a ins dej ano pasado
pero 20% por debajo de las cifras presupuestadas.

4.- ASPEFCTOS ADMINISTRATIVOST.ABORAT EST.EGAT.ES.- Na hnbieron
aspecios relevanfes gue ameriie mencionar en este infarme.

5.- SITUACION FINANCIERA. - La simacidn financicra de ia empresa puede
calificarse como satisiactoria. 11 endeudamiena de la compaiiia no creclé v queds
justificado con las amplhiacioncs de ias ifacas de productitn ¥ adgussicion de "
ierreno y edificio para futuras amphacioncs.

6.- PROYECTOS PARA EL ANO 2000.- En ei ano 2000 procederenias a desarraiiny

pravectos gie uos perinifan reeinpinzay ¢f porcentaje de venias quc debido il

efecio de 1a “ mancha blanca ™ dejaran de hacarse en el rubro camardn.
e

L.os provecios que se pondrin en marcha seran desarvoliadas para ia ifaea de
praduccién de envases didmetro 300 quc es 1a dc mayor productividad. £l .
mercado que se presenta interesante es el de Rusia guicnes desean ser abastecidos

con Canservas de Poito, Chancho, v Mange.

Con el propésito de ampliar Ias posibilidades de ventas con otras varicdades de
pesca y productos procederemos a obtener los Regisiros Sanifarios de fodos
nuestros productos de forma tal que podamos acceder ai mercadeo incal y a
paises como: Colombia, Venezuela, Dolivia, Brasit v Chile.

7.- En razén de lo expuesto y si no existe criferio contrario sojcifo ia :pmﬂ?
estados Financieros pov ei Ejercicio Boondgmico ierminado ai 31 de Dicicmb

1999,

Aflentamente,

dmundo Zerega C.
GERENTE GENERAL




