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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE EXPLOCEN
COMPANIA ANONIMA EJERCICIO 2017

EJERCICIO ECONOMICO 2017

D& acuerdo a lo dispuesto en @ ley de Compaiias v la resolucidn da la Superintendencia de
Compahiaz No. 82.1.4.3.0013 de 18 de sepllembre de 1982 publicada en &l R.0. No. 44 de 13
de astubre de 1992 v sus refonmas, presento @ la Junta General de Accionistas de EXPLCCERN
C.A. el informe de actividades carrespondiente al ejercicio econdmice del afe 2017,

Entorno del Negocio

Durante el afio 2017 &l Ecuadar se recuperd da la recesion que vivié el afo inmediatamente
anterar. Partlcularmente para ia Industria minara lfego eon un escenario desafiants, |a misma
que aportd 8l Estado ecusaturino 717 milones de ddlares por concepto de impuesios y
regalias. [o que significd un incrementa del §5,9% con respecto al aho precedents cuando se

recaudo 460 millones de dolares, de acuerdo a inflormacion del Banco Central del Ecuador,

El sector minero ha venido tomande importancia en el contexta dé la cconomia scuatoriana,
r20n por la cuzl el Gobiernn Nacional ha introducido una serie de cambios en e marco tegal
cor &l propdsito de establecer [a normativa para Ia aplicacion de la Ley de Mmneria y sus leves
conexas, cuya irterés principal es incrementar la productividad de! sector minere.

Sin embargo, el mayer porcentaje de la inversidn minsra estd destinada a los proyectos de
exploracion inicial y avanzada, cuya proyeccion en ef mediano y large plazo materializaria una
participacién significativa de Explocen C A, para la provision de productos y servicios en ia
etapa de produccion de .0s prayectos de minerfa a gran escala.

El irforme también destaca que Zamora Chinchipe fue la provincia gue mas beneficios obtuvo
sor mingria on el orden de los 74 millones de ddiares, lo que representa un incremento de
3M41% en relacidn al afio anterior. Es importante sefiatar gue Explocsn C.A. particina
activamante en Ios das proyectos mineros & gran escala, calaborando en lg provision de
procuclos y serviclos a las companias Ecuacorrientes y Lundin Gold. Los resultados positives
e esta provincia se dehen, en parie, a la entrega de las refalias anticipadas en el proyecte
Fruta del Norte al Estada ecuatoriano, cuyoe monto fue de 20 ritignes de dolares.
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Finalmente, es importante menclonar que durante el afio 2017, no se cansolidaren actividades
de prospecuidn petrolera debido @ |a revision de los contrates de adjudicacion por parte del
Gohizmao, ggi mismo debido a la baja del precio del crude a nivel mundial. Se estima im rainicio
de actividades de exploracion para el segundo semestre del 2018.

De la mizma manera, &l secter de la construccitn gubernamental se vio afectade par &) cambio
de Gobiemno y el impacto de la situacion econdtmica del pais debido a la falta de liquidez y
endeudamlenta itterne y externo. La Unica nhra de tascendencia nacional planificada e |a
cehalruccion del puerto de Aguas Profundas en Posorja, por 10 que Explocen esta realizando
tos acercamientos pertinentes 4 fin de estar presentes en esta mega ohra.

A posar de los esfuerzos realizados por Explocen tratande de limitar el ingreso indiscriminado
de explosiva ai pals, mn apege de la normativa lagal vigente, el cambio do Gobiermo en el mes

¢de mayo de 2017 obligh & parar su impetu y continugr con este proceso instruyendo del tema a
las nuevas autoridades en ol campa militar v civil.

L.a compafia FAMESA fortalecié su relacikdin comercial con Tecnovoiaduras y activi 1z emprasa
FAMESA Ecuador como importadora de productos explosivoe gl mas bajo costo, @ fin de
beneficiar fa comercializacion en sl terriiorio nacional desatandc una guerra de precios y
aaturacion cel mercado, con estrategias de Dumping, extension de crédito a largo plazo, gue
finalmente buscan sacar <el inercado 2 Explocen C.A. ¥ sus competidores locales.

En este entorno de compettividad e incertidumbre, Explocen ha azado estrategias de
surervivencia, de mantenimieata v consolidacion del mercado con miras a scbrepasar &sta
etapa critica vy proyectar su pasticipacion en los proyectos de gran minerla 2 lamge plazo, en los
cuales existe 1a posibilidad de generar ingresos significativos revertlandoe la situacién actual,

Es importante sehalar el esfuerzo desplegade por la Gerencia Gensral, Jefatura de
comterciallzacian, Operaciones y Asistoncia Técnica para recuperar clientes estrategicos en gl
sector de minerla tanta subterranea y a cielo abierto conespandiente a canteras a fin de poder
atender directamonta ¥y brindar mejores condiciones gue a4 competencia; sendo sste el mayor
sectar de demanda de sxplosivos.

Cen la finalidad de recuperar el mercado y establecer a presencia en terrilariv, se emprendio el
proyecto de mstalacion de punta de venta en Portovelo v ademas para finales del 2017 se

consglida una infraestructura cama oficina técnica y de ventss en la Parroguia ge Los
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Encuentros en la Provincia de Zamora, sitios desde los cuales se han recuperads clientes v
ademas se fortalece la asistencia técnica.

En sste contexto, destacamos la gestiéon empresarial realizada para dar continuidad a la

operacian en Holcim correspondiente al abastecimiento y servicio de voladura. cuye contrato
Jinaliza en diciembre del 2078.

Respacte a los inventarlos de materas primas, su retacion ha sido proporcional a las
sreduccionos ejecutadas este aflo y se ha procurado bajar las existencias y controlar las
compras con ia confarmacion de un comité que analiza las necesidades de materlales y
atministra tos requerimientos en funcion de las ventas proyeciadas. Al ingresar productos de
menor vaior, se ha [pgrado una reduccidn en los costos e Materia Prima, 1o que nos permite:

er mas competitivas en el mercado,

En conclusion, duranie el periode de enero a diciembre de 2017 Explocen C.A. ha realizado
ajustes de precios y margenes ce utilidad minimizands su rentahilidad a fin de ser competitivos
y mantener sus lineas de praduceion activas ocupando 1a manao de obra disponible y cubrianda
las obligaciones laborales vy ributarlas réglamentadas en el pals.

Proyectos

EXPLOCEN cantintla en su vision de ser una empresa competitiva, productiva y de alta
leenu.agiy en la fabricacidn de explosivos y accesorios que |8 permita ser la primera altetnativa
de provisitn ce productos y servicios en €l territorio nacianal.

Las continuas gestiones y acercamiantos a clientes potenciaies ha generado la suscripeion de
contratos de provisidn de explosivos. entre log cualas se pueden mencianar:

Holcim - Ecuador: Luyego de ur procese de licitacion internacional, Explocen C.A. fue
gdjudicada para continuar con &l suministro v prestacion de servicios en las areas de Hoicim
Guayaguil y Pito. hasta dicieambre del 2018.

Lundin Gold: Luegn de un proceso de negociaciones, verificacién de infraestructura, calidad
de los productos ¥ calificacion de |2 empresa; Explecen sugcribio un Contrato para el suministro

de productos y asislencta kecnica en €l primeér proyecto de minerfa subterranea 2 gran escals,
Fruta def Norte.
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Austin Powder: gog la finalidad de apoyar la operacian de provision de emulsion a grane! Darg
wplalacion subterranea, suserbid con Explocen un acuerdo interinsfitucional que permite -3
utilizacion de la ecnologia del Red Devil con proyecaion a mediano plaza.

ECSA - Ecuacorrientes: Exploven durante el 2017 entregd productas explosivos en el
“royecto Mirador. Dicho proyecio ha elevado graduaimente gu ¢consume £s explosives y al
mamento nos enconframos reslizando abastecimienios  signllicatives, especialmente er
detonadares no eléctricns v emulsian. La provigion y ontrega de explosivos v accescrios con
ECSA 2e continla realizando a través de drdenes de compra punfuales, hasta que la empresa
Auxin Norbenso legalice sus procasts para la comerciallzacion de exploaivos en Ecuador.

ECSA polualmente se encusntra realizando labores de acendicionamiento inicial de la mina,

aperlura fe accesos, preparacidn de plataformas, entre ofras gua han requeride &l uso de
axplasivos,

Para el mismo provecly Mirador (ECSA) se mantienen conversaciones con la empresa Auxin

Norbenco, guienss por ligitaciin seran proveedores Us explosives para aste groyecia &n su
fase avanzada.

=xplocen con el fin de alcanzar una parlicipacton imporlante dentro de la provision de

axplasivas en ol proyecte Mirador, esta analizands altemativas de msociacién con Auxin
Norbanco.

Se continda haciendo acercamientos con los promotares de |os proyectos mineros Rio Blanco
Junefield China (Qro), Loma Larga {INV Metals), asi como con Cedelco Chile {Cobre), en
asudiacidn con la ENAM! en &l proyecto LLurimagusa.

Constructora Herdolza Crespo: Esta empresa se encuentra en frabaios preliminares para ol
deszrolio del proyeclo “Puerto de aguas profundas en Posorja” an este contexts, Explocen ha

reglizado los scercamientos can el fin de parliciper en esta obra entregandc & materlal
explasivag,

Compras y Logistica

EXPLOCEN C.A. comprometidas en mantener una alta competiiividad ern & mercade, ha
procedido con 13 bisgueda de materias primas mas ecohomicas que permitan redudir 8l costo
del producto final, sin gue esto afecte el esténdar de calidad an |a provisian de produstos.

o
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En el afo 2017, se retomaron las relaciones comersiales ¢on la empresa FNAEX de Chile, en
la provision de Materdas Primas tales como nitrato de amonio, getatina explosiva, TNT,
FAMESA de Perl sn materias primas como Polvora, Nitrato de Amaonio. Se han mantenido las
rclaciones comerciales cor QRICA y EXSA en 12 provision de defonadores no eléctricos.

Adicionzsbments, &l 26 de julio de 2017 se aprobé el Reglamento Interno del Giro Especifico de
Negovio conforme a los lineamlentos establecidos por el Servicia Nacionsl de Contratacion
Piblica, en el cual se destaca los niveles de aprobacion de gastos por 1as diferentes Gerencias
do EXPLOCEN C.A vy |z participacion de la Presidencia e EXPLOCEN C A. v delegados de
los accionistas en los procesos de confratacidn cuyo valor supera los US . S570.000,00,
garantizando asi una participacion activa de todos 1as niveles jorarquicos de la empresa.

Las principeles compras generadas en el aho 2017 en &l giro especifice del negocio se

reporian a confinuacion;
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Certificaciones de calidad

* F| Sistems re Gestion Integrada en Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medie
Ambiente: bsjo las narmas IS0 00012008, QHSAS 18001:2007 o I1SQ 14001:2004

respectivamente, se encuentta recertificado ¥ en proceso de migracion a las versiones de
Iaa narmas 150 9001:2015 e [SO 140042015,

* |La empresa ha obterido la cerificacion BASC (Business Alllance for Secure Commerce)
con la finalidad dc garantizer las cxporiaciones de productos gue estd incursionando 18
empresa can las mas altas normas de seguridad,

EVOLUCION DEL MERCADO

Ventas fisicas y valoradas

VENTAS FISICAS PRODUCTOS
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VENTAS VALORADAS PRODUCTOS
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| VENTAS VALORADAS ACCESORIOS
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PRODUCCION

Lineas de produccion
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-  Emuisiones: producsion 205.8% del POA y 373.7% de la produccién real 2016, En el
2017 =6 procucen ias primeras 44 Ton de Emulsen 5000X que fue desarrallada en
Explocen y 167 Ton de amulgrel (emulsidn al granel).

~  Anto: produccion 97% del POA y un 9% mas que la preducdion real 20116,

- Mecha lenta: praduceién en comparacion al POA es 73% la produccion real es 3.7%
mas gue el 2016,

- Las otras lineas: dinamiias, corddn v pentolitas tienen cumplimientos infericres al 784,
con relacion al POA y 76% comparado con &l real

El 2017 se realizo el mantenimiento del carro planta que operd en Holoing sin novedad e

igualmente de lss iineas de produccion con reasulfados satisfactorios,

Durante &l affo 2017 se redujeron los costos de fabricacion en las siguientes lingas, dinamitas
B.6%, anfo 33.2%, emulsiones 1.5% y mecha lenta 15.4%, como rezuitado de la sdquisicion de
materia privz mas barata y la optimizacion de mano do obra

Dizefio, construccion e implementacion de un lamizador para eliminar material extrana de |a

pélvora que nos ocasionaba paradas de produccion en telares de mecha lenia con resuliados
nositiveos

Se inslala un tangue de diesel de 4,000 galones para cumplis con la normativa legal de uso
industrial de combustibles
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SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Seguridad y Salud Ocupacional

La smpreaa cenfinuamente esta empefiads en mejorar todas sus procosos, tanto en las lineas
de produccion. almeacenamients, transporte. asistenci téenica, priebas de control de calidad,
OpETACIOnes en los droyectos, siempre cunpliends ka normativa legal v normas internacionales
relacionadas al negocie. En sl perioda 2017 o se han producldo accidentes de trabajo; se ha

fortaiecido ta culiura de sequrided con charlas diaras & fin de motivar Ia seguridad v para
mantener er loz Mm&s altos estandares,

A contintiacidn se presenta el resumnan del afo 201 7;
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Se han trabajado 185.530 horas por ios emplaados de EXPLOGEN y 22.343 horas con
proveedaores de servicins, sin accidentes,

Qs
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Ambiente

La compafila mantiene un Plan de Manejo Ambiental aprobado por el Ministerio del Ambients,
en la actualidad |4 entldad 8 control ambiental es el Goblerna Autdnorno Descentralizado de

Colapaxi, a través de la Direccidn Provincial del Ambiente, por lo que todas las gestiones se
rcalizan en esta enlidad,

Plan de Apoyo a la comunidad

La palifica de responsabilidad social corporativa que mantisne EXPLOGEN CA. con las
comunidades en ¢l entorno de la planta irdusliisl, ha Incluido provectos claves gue han
apoyada & que | compaftia fordalezca sus lazos de cooperacion con los actores de Ia
comuidad en la cual opera.

EXPLOCEN. con autoslzacion del Directorio y previa comsults 3 la Procuraduria Seneral de
Estado, cadié en comodato un drea de terreno de 3.050 mi2 para :a instalacisn de una planta

de tratamierto de aguas servidas del alcantarilade sanitarlo, cuyo contrato serd legalizade en
el aio 2018,

TALENTO HUMANO
TOTAL DE PERSONAL

W dlc-16 W dic-17
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VARIACION DE PERSONAL
'PERIODO 2016-2017 |
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RESULTADOS FINANCIEROS:

A continuacion se muestran los resuliados financieros genarades por la compafiia 28 31 de
diciembre de 20M7, y comparados al 31 de diclembre de 2016 v POA 2017,

Estado de Resultados

ESTADG DE RESULTAOD INTEGRAL
Al 31 DF OICIEMMBRE DE 2017
{Expresudos en Galores estariounldenses)
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Balance General
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INFORMACION ADICIONAL

Situacion de negociacion del contrato colectivo

La negeciacldn del cantrato colectivo se encuentra en prpcese de revision por pare de:
Ministerio cel Trabajo y del Ministerio de Ecanomia y Finanzas, el mismo gue na solicitade una
contrapropussia por parts ce ka smpresa Explogen CA

Estrategias comereciaias y de innovacion y desarrolio para finalizar el ano

Analisis de precios de venta- EXPLOCEN =& ha viste abfigado constantemente a conceder
procios esneciales a clientes estratégicos, debldu a la politica agresiva pianteads por la
©orm 2eionecis.

Atencién al cliente.- Expitogen ha forlalesido su aquipo comercial y de asistencia técnica, con

el ingrese fe nucvos profesionales que se encuentran brindando apoyo persehalizado en el
sertor minero v se continia realizanda pruchas de los nuevos productos a los clientes.

Se ha programado eapacitaciones a fin de estandarizar procedimientos y brindar un mejor
servicio a log clientes.

Presencia Empresarial.- En el scctor de Loa Encuentros, provincia de Zamorg se insisto la

oficina féenica a fin de atender al seclor minera de las dreas de Zamara y Morona Santiago.

E. matarial publicitaric comg roll ups, stands, mostradores. cie. se implementaron el punle de
yenta de Portavels v Zamora eon [a finalidad ce posicionar la marca en gl sector

Refaciopamjenta can mineras & Gran Escala.- EXPLOCEN conlinuara ios acercamientos a
las ermpresas que eecutan y ejecutaran log trabajos mingros & gran eseala con el fin de captar
el abastecrriento de productos vy servicios de valacira an 1os proyectas Junetield, Lome Larga
v San Carlos Pananiza,

L — ]
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PROPUESTAS DE LA ADMINISTRACION

La administacidn de la compahia solicita muy comedidamenite a la Junta General de
Accionfstas aprobar log siguientes puntos:

£ Infonme Anual de actividades de la Administracidn 2017

Atentamente

Wllsan

R
*m.—. —

GERENTE GENERAL

EXPLOCEN C.A.

L e __{
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