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INFORME GERENCIAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL AÑO 2012 
  

1.- ENTORNO ECONOMICO Y RESUMEN DEL AÑO 

Ecuador sigue siendo uno de los países de más alto riesgo de la región y a finales del 2012 ocupó 

el segundo lugar, superado solo por Argentina; como evidencia de lo anterior, comparando con 

nuestros dos países vecinos, la inversión extranjera estuvo muy por debajo de Perú y Colombia, 

este último, con todo y sus problemas de narcotráfico y guerrilla. 
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Los indicadores macroeconómicos, dentro de los cuales se encuentra el PIB, reflejan crecimiento 

sostenido, en especial el de los dos sectores a los cuales vende Explocen C.A. y por supuesto al 

que pertenece. 
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El Ecuador además, en un estudio realizado por la CEPAL, de los últimos 10 años, es uno de los 

países con mayor carga impositiva de la región. 
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El desempeño de la Compañía en el año 2012, fue excelente y giró alrededor de la construcción de 

los proyectos hidroeléctricos y el incremento del precio del oro; estos dos factores fueron 

determinantes para el crecimiento en este año. 

  

    

    

    

    

      

Etico Ajo PRECIO USD$ 
o Ecuador PLATA (en onzas) 

2007 | 695,1 3,22 13,39 
e. 2008 | 872,3 3,4 15,06] 

Es 2009 | 9724 2,35 14,69| | 

rn 20 | 1205] 4% Fa 16% 2030 A 
—u Sar 2011 | 15711 | 4,01 | 35,24 

creates ME | 1605 3,73 31,01 

  

              

La gran decepción fue la minería a gran escala, en particular Kinross, a quien a inicios de año le 

vendiamos explosivo para las vías de acceso y el túnel de exploración del proyecto Fruta del Norte, 

pero a finales de febrero, al no llegar a un acuerdo con el Estado Ecuatoriano, sobre los ingresos 

excedentes, por el cual la empresa canadiense tendría que cancelar el 70% de estos como 

impuesto; el abastecimiento de explosivos se suspendió, En cuanto a los proyectos de cobre, el 

consorcio chino ECSA, iniciará los trabajos de desbroce del terreno en el 2013, según ellos, una 

vez que terminen las elecciones para presidente y se ratifique la continuidad del gobierno actual; 

los trabajos de explotación, están previstos para el 2015. Como China financia el proyecto, está 

gestionando para que sean empresas de ese país, las que provean los insumos; es por eso que 

están buscando proveedores de explosivos de China y lo más seguro es que sea la empresa 

Gehozuba cuya intención es poner una fábrica con su propia tecnología; esto abre la posibilidad de 

una asociación con Explocen, aunque una de las condiciones sería que la empresa china tenga la 

mayoría accionaria y por tanto el control de la misma. Acceder a los proyectos mineros podría 

generar un nivel de ventas muy alto; sin embargo, con nuestra infraestructura y tecnología 

actuales, no tenemos mayor oportunidad de competir con las grandes multinacionales de la 

industria como Maxam y Orica, quienes ya han tomado contacto con las empresas que van a 

realizar la explotación de las concesiones mineras; Orica participó ya en el Fomine 2012 (Foro 

Minero) como auspiciante y expositor y Maxam en el mes de noviembre presentó al Ministro de 

Defensa la solicitud para que le aprueben la inspección de un terreno en Zamora, con la finalidad 

de construir una fábrica de Rioflex (hidrogel bombeable de igual uso que nuestro Emulgrel 3000) y 

una ensambladora de Rioneles (detonadores no eléctricos, iguales a nuestros Faneles), y se 

consolida como la más seria amenaza para el futuro de Explocen C.A. Para poder bloquear esto, 

es necesario realizar inversiones en tecnología, infraestructura, capacitación de nuestro personal 

para lo cual es muy importante el apoyo de Austin; pero la gestión del ISSFA, en cuanto al apoyo 

ante los órganos de control y de gobierno, es clave. 

  

INFORME GERENCIAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Página 2  



  

  

Las complicaciones generadas tanto por la Aduana con la implementación de su nuevo sistema 

Ecuapass, así como la aplicación por parte del Departamento de Control de Armas del Comaco de 

normativas para explosivos militares, complicó nuestro abastecimiento al sector minero artesanal y 

a los proyectos hidroeléctricos; como ejemplo, la capacidad de nuestro polvorín en Ponce 

Enríquez, fue disminuida de 75 toneladas (según la Norma INEN 2216) a 15 toneladas, dejando de 

lado la norma técnica ecuatoriana. Otra complicación fue generada por la disposición de que para 

importar un producto, se debía liquidar al menos el 50% del la importación anterior del mismo 

producto, lo cual causó períodos de desabastecimiento, mismos que fueron aprovechados 

hábilmente por la competencia 

  

La decisión del Gobierno Nacional de regularizar a los mineros informales para controlar el 

contrabando de explosivos en el país, desde nuestro punto de vista, no dio resultado; si bien es 

cierto se han realizado varias incautaciones de explosivos en donde la mayoría es de origen 

peruano y boliviano; la consecuencia de afectación directa fue a las ventas de nuestros puntos de 

venta en los sectores mineros de Ponce Enriquez y Portovelo, quienes no mejoraron 

sustancialmente el año anterior, a pesar de que el mercado minero creció. 
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El Departamento de Control de Armas para ejecutar esta política ha generando controles y 

requisitos muy exigentes, lamentablemente los mismos no han ido de la mano de un esquema de 

control efectivo ya que las fronteras son demasiado permeables y lo que ha sucedido es que se ha 

incrementado el contrabando desde Perú, Bolivia y Chile y el explosivo ilegal se vende en el 

mercado negro a un precio entre cinco y diez veces más alto que el legal. Es preocupante pensar 

que en el futuro este tipo de regulaciones o la inobservancia de la Norma Técnica Ecuatoriana por 

parte de los órganos de control, puedan afectar a la industria de los explosivos y aquellas 

industrias como la minera y el cemento que utilizan los productos explosivos como insumo para sus 

operaciones; la primera un sector estratégico. 
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Este año también se presentaron permanentes retrasos en las importaciones desde Perú; el 

problema fue generado por la Discamec (hoy Sucamec), organismo peruano que otorga los 

permisos de movilización de explosivos en ese país; para evitar el pago de multas por 

incumplimiento, la Empresa tuvo que ofrecer productos alternativos y servicios a precios 

especiales, lo que en un principio dio resultado, pero Sinohydro, uno de los clientes más grandes 

cumplió su amenaza de adquirir también a la competencia y desde el mes de octubre no le hemos 

abastecido con detonadores, La estrategia que utilizó Maxam fue traer una gran cantidad de 

detonadores para ese proyecto y lo almacenó en sus polvorines de Ponce Enriquez, vulnerando 

las capacidades autorizadas por el Comaco y lo propio podria suceder en el futuro para los demás 

proyectos. La recurrencia de este problema, nos obligó a buscar y desarrollar proveedores 

alternos; sin embargo, la solución definitiva es tener una planta propia que ensamble detonadores. 

En el caso Chariguamán: en el mes de junio, el intento de desalojo pacífico fracasó; se acudió al 

juez Sto. de lo Civil de Latacunga para que defina una nueva fecha, contando esta vez con por lo 

menos 100 efectivos policiales; hasta la fecha de este informe, no ha existido ningún 

pronunciamiento del Juez. El problema radica en que la Policía Nacional requiere que la orden del 

Juez diga expresamente que se trata de un “desalojo”, mientras que el Juez indica que "esa figura 

no existe en este tipo de juicios; la figura es "entrega material del bien a su legitimo dueño 

Explocen C.A.”: lamentablemente, por la agresividad de estos delincuentes no ha sido posible 

Estamos a la espera de un informe de la Policía en ese sentido, que genere un cambio en la orden 

del juez. 

Finalmente en el mes de octubre, el Gerente de Operaciones sufrió un accidente de tránsito muy 

grave lo que lo mantendrá fuera de la empresa por lo menos hasta el tercer trimestre del 2013, 

Explocen con la autorización del Directorio, cubrió los gastos médicos que se generaron una vez 

que se terminaron las coberturas de los seguros, las cuales son muy bajas en relación a los costos 

de los insumos y gastos médicos. Esto debe ser mejorado, al menos para el personal clave de la 

Compañía. Una vez que se cobren las indemnizaciones por parte del Gerente de Operaciones, 

este reintegrará a la Empresa esos Valores, 

Con todo y estos inconvenientes, la Compañía logró resultados históricos, rompiendo además 

algunos récords: en agosto con USD$2.2 millones, el récord de ventas en un solo mes; en 

septiembre con USD$15.4 millones, el acumulado en ventas anual y en ese mismo mes, el de 

margen neto con USD$2.5 millones y por supuesto el récord anual también fue roto, ya que 

vendimos USD$21,9 millones con un margen neto de USD$3,78 millones y además con el 74%, se 

logró la participación de mercado más alta de los últimos seis años. También se han realizado 

inversiones para incremento de la capacidad instalada, de almacenamiento y seguridad, a más de 

las alianzas estratégicas con proveedores y clientes, que fortaleció y sostuvo nuestro crecimiento. 

Se terminó la construcción de la nueva línea de mecha y los resultados se pueden observar en el 

crecimiento de las ventas; se adquirió a Austin Austria una máquina Rolex, misma que llegará al 

país en el mes de marzo del próximo año; la idea es fabricar emulsión empacada en papel para 

competir en el mercado minero artesanal que está en manos de la competencia, pero con la gran 

demanda de dinamita que existe actualmente, este equipo se destinará inicialmente a fabricar ese 

producto. En el mes de diciembre se inició la ampliación de las bodegas de nitrato de amonio, 

elevando en un 40% su altura para incrementar la capacidad de almacenamiento; se construyeron 

cuatro polvorines adicionales para detonadores, con una capacidad de 2.000 cajas cada uno. Se 

terminó la construcción de los nuevos polvorines en Ponce Enríquez y Portovelo, los mismos que a 

diferencia de los anteriores, se encuentran diseñados con todas las normas de seguridad 

establecidas para la industria lo que permite además atender a nuestros clientes de una manera 

oportuna y eficiente. 
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2.- EVOLUCION DEL MERCADO: VENTAS, INDUSTRIA Y PARTICIPACION DE MERCADO 

PARTICIPACION DE MERCADO Y VENTAS EN USOS MILLONES PAKTICIPACIONDE MERCADO A DICIEMBRE 2012 
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3.- VENTAS Y PARTICIPACION EN VENTAS DE PROUCTOS 

  

VENTAS FISICAS ] VENTAS FISICAS 

1,539 
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4.- PRODUCCION: VOLUMEN Y COSTO DE PRODUCCION 

  

VOLUMEN DE PRODUCCION 
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6.- TALENTO HUMANO 

NUMÉRICO DE PERSONAL E INGRESOS DE PERSONAL 

    

  

DISTRIBUCION DE PERSONAL 
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7.- PROYECTOS E INVERSIONES / 

Nueva red contra incendios 

rodillos casa 109 

Rolex 
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8.» RESULTADOS FINANCIEROS 

8.1. ESTADO DE RESULTADOS 
( 

  

CONCEPTO 
  

Ventas Netas 

[(-) Costo de Ventas 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

(-) Gastos de Ventas 

(-) Gastos de Administrativos 
¡TOTAL GASTOS GENERALES 

(+/-) Otros Ingresos y Gastos Neto 

RESULTADO FINANCIERO NETO 

UTILIDAD/PERDIDA ANTES DE 
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
Impuesto a las Ganancias 

UTILIDAD/PERDIDA NETA 

  

  

  

  

  

  

  

      
  

8.2.- BALANCE GENERAL 
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vS.POA | vS.2011 

53 

4, 30% EE 
101] 7,0% 1 81 
0 3,1% o39] 18 
1 10,1 1 7, 
o 0 0,:16|_0, 

A -0,32| 1,4% 

23,0% 

5,6% 
17,3% 

    

  

    

    

    

    

    

  

      
    

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
     

  

  

  

                        
  

CUENTAS DE ACTIVO e E o, 
¡Activo Corriente 

Efectivo y Equivalentes 7,0% 1,507| 9,6% 

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 24,0% 4,113| 26,1% 

Inventarios 42,8% 6,636| 42,1% 

Otros activos corrientes 2,3% 0,288| 1,8% 

Activos por Impuestos 2,7% 0,704| 4,5% 
¡Total Activo Corriente 78,9% 13,250] 84,0% 

¡Activos no Corrientes 

Propiedades, Planta y Equipo y otros act. no corr, 21,1% 2,527| 15,0% 18,8%] 

Total Activo No Corriente 21,1% 2,527| 16,0% 

[TOTAL ACTIVOS 100% 15,777| 100% 

CUENTAS DE PASIVO CERO 
Pasivo Corriente 
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras 13,3% 257,7%] 

Préstamos 5,9% 34,1%] 

Otros Pasivos Corrientes 8,7% 

Provisiones 5,1% -79,2%| 

Pasivos por Impuestos Corrientes 3 91,7% 
Total Pasivo Corriente 41,1% 91,8%] 

Pasivo No Corriente 

Provisiones 0,571] 57% 3,6%] 

Total Pasivo No Corriente 1 To 0,551 3,5%] 

TOTAL PASIVO 80,2%| 

PATRIMONIO A y e - ya AA 
Patrimonio Neto 

Capital 1,400/ 13,9% 1,400] 8,9% 0,0% 

Reservas 0,703] 7,0% 0,703] 4,5% 0,0%| 

Resultados Acumulados (Provisión NIIF's Tra. Vez) 1,4021 13,9% 1,402| 8,9% 0,0% 

Resultado del Ejercicio 1,849/ 18,4% 3,784| 24,0% 104,7%| 

[TOTAL PATRIMONIO 5,354| 53,2% | 7,290| 46,2% | 36,2%| 

[TOTAL PASIVO + PATRIMONIO ] [10,063] 100% | | 15,777] 100%| [56.8%] 
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8.3,- PRINCIPALES INDICADORES 

  

   

   

  

INDICADORES DE RENTABILIDAD INDICADORES DE GESTION 

ma012 “POR 2011 12012 =POA 2011 

12.3% 
MARS. Acto 18,5% DIASDE INVENTARIO 16 

, 14,2% 
[ 

-66 
MAR. y DESCLACE FINANC, 

28 

519% 102 

ROE end DIASPROM PAGO 

  

        

  

  

  

35 
rol DIASPROM. COBRO 

Ed 

1,57 
EnoEuD. LquioEz [1,86 

12 

8.4.- FLUJO DE EFECTIVO 

Diciembre 
2012 

Flujos de efectivo de las actividades de operación 
Cobros a clientes (2.179,193,01) 

Pagos a proveedores 1.111.732,00 

Gastos pagados por anticipado = 

Cuentas y documentos por pagar 938.589,18 

Pasivos acumulados 1.331,608,76 

Intereses pagados - 

Impuestos a las ganancias pagados 

Dividendos pagados » 

Efectivo neto proveniente de actividades de operación 1.202.736,93 

Flujo de efectivo de las actividades de inversión: 
Adiciones netas de propiedad, planta y equipo (40.298,68) 

Efectivo neto proveniente de las actividades de inversión - 

(40.298,68) 
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento: 

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento -     Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 202.438,25 

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del año 704.891,36 
Efectivo y equivalente de efectivo final 1.507.329,61 
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9.- PLAN DE ACCIÓN DE LA AUDITORIA DE PERSONAL 

En el mes de Noviembre del 2011, la Corporación dispuso una auditoría de personal a todas las empresas; la 

misma fue ejecutada por Andean Management (División de Deloitte 8 Touche para Talento Humano); como 
resultado del informe, se realizó un Plan de Acción, cuyo avance a la fecha se expone a continuación: 

+ oran Pocos 
UNOS LU UNCONES quí 

UA sORARUZADAS 0 ACTUALIZA OLA runcs. 

SUS ALAS PA APO 
SUE Y APORTA OMA DECO 

AREA 
PS 
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ODE CU con 

EMO EME EL 1 mc 

CAOS ACTURLZACISAL 0 

CIAL O necio msn 
micos oe 

ALAGÓN POSE UA BASI 
se como 

A AA 

AA DIA OMA 

Os ran 

HZ AL AÑO COMTE 

IscTiO o aos Y 
NOR DLLA 

aw carclacion 

conos 
ocromros pe CONIL 

o a 

reno OAMI 

soso ea 
pasoo OSUNA OS 

LACA 

romo. 

us caracacon [anto nun Mos 

GIA UE 9 GRE 
orcas. SYACACIÓNE GOLADAS ANTEADAS Y 
SANOS y Poor orcas | E A esa 

soIaGOmADCA LN UN AD 0 raeionóa 

  

10.- PROPUESTA PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS 

La propuesta de esta gerencia para el pago de los USD$ 3.784.480 99 por dividendos del año 2012, es pagar 

a los accionistas USD$2.184.480,93 (57,7%) y la diferencia de USD$1.600.000,00 (42,3%), se reinviertan - 
como capital de trabajo, considerando las necesidades de crecimiento de la Empresa para el año 2013, que 
en lo que se refiere a este rubro están presupuestadas en el orden de los U'SD$2,600.000,00; por supuesto, la. * 
empresa buscaría financiamiento externo para los USD$1.000.000,00 que faltan. Los USD$2.184.480,93 que 

se cancelaría, es de todas maneras, superior a los dividendos totales del año 2011 en el 18% y la propuesta 
de pago es la siguiente: 

187.241,22 

187,24: 
187, 

312.068,70 
70 

70 

70 

312.068, 
70 

70 

124.827,48 

124.827,48 
124.827,48 

124.827,48 

124.827,48 

124.827,48 
124.827,48 

187.241,22 
187.241,22 

187.24: 
187.241, 312 

  

De esta manera, garantizariamos la continuidad del negocio y el cumplimiento de las metas y objetivos 

planteados en el POA para el año 2013. 
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11.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

11.1.- CONCLUSIONES 

- Las ventas de la Empresa son 53% mayor que las planificadas en el POA y 85% más que el año 

anterior y los resultados finales de la Empresa son 82% mayor que el POA y 101% más que el año 
2011; a la fecha, también la Empresa ha cumplido y mejorado sus indicadores de rentabilidad, 

> La participación de mercado total de la Empresa es del 74% y por segmentos, la menor participación 

la tenemos en minería artesanal con un 55%, lo que representa buenas posibilidades de crecimiento, 

considerando que es el segundo segmento en importancia en ventas (33%), luego de los proyectos 

de infraestructura (45%). 

a El incremento porcentual del Costo de Ventas es ocho puntos menos que el incremento porcentual 

de las Ventas, lo cual es excelente, pero hay que aclarar que en este año se calculó sin participación 

de utilidades a trabajadores; en la realidad serían dos puntos porcentuales menos, pero igual denota 

que la política de un estricto control del gasto, ha dado resultado, 

= En relación a las Ventas, los gastos de Administración y Ventas (Gastos Generales), en el año 2011 

representaban el 10,4%, mientras que en el 2012 el 7,9%, y comparando con el POA, tienen una 

diminución del 12%. 

> Los problemas logísticos internacionales persisten y hemos tenido serios inconvenientes en cuanto a 

que se cumplan los tiempos de llegada de las importaciones, el efecto más fuerte lo sufrimos en el 

último trimestre, lo cual se ve reflejado en la participación de mercado. 

- El inventario se incrementó en un 54% respecto al año anterior y esto se debe principalmente al 

incremento de las ventas, pero también a las disposiciones del Departamento de Control de Ármas, 

en razón de tener que liquidar al menos el 50% de la importación anterior de cada producto, lo que 

obligó a tener un inventario más elevado; de todas maneras, representa el 42% del activo, valor más 
bajo que el año anterior (43%), lo que denota una muy buena administración del mismo. 

- — Amediano plazo el mercado minero artesanal va a decrecer y una vez que finalicen los proyectos 

hidroeléctricos y los de prospección sísmica, la Empresa podría entrar en su fase de madurez y 

posterior declive. La minería industrializada es una excelente oportunidad, pero no hay que dejar de 

lado otras oportunidades que puedan presentarse, especialmente fuera del país 

- — La amenaza por parte de Maxam de instalar una fábrica de explosivos y detonadores en el país es” 

realmente preocupante y para enfrentarla, entre otras cosas, es prioritaria la inversión en una fábrica 

o línea de detonadores y por supuesto bloquear su ingreso al país por todos los medios posibles, hay 

que entender que Maxam, es una multinacional muy fuerte y sus prácticas comerciales son muy 

agresivas y están encaminadas a quebrar a la industria nacional, 

- El Plan de Acción a las recomendaciones de la auditoria de personal está cumplido en promedio en 

el 94% 

11.2.- RECOMENDACIONES 

= Apoyar a esta Gerencia, para la consecución de los objetivos organizacionales. 

= Permitir que la estructura de la Empresa, se adecúe a las exigencias presentes y futuras y asi como 

las condiciones del mercado son cambiantes, la estructura también debe ser flexible e irse 

adaptando. 
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A Con el nuevo accionista mayoritario, la Compañía, tiene que acatar varias disposiciones legales en 

cuanto a su administración y funcionamiento y es necesario tener disposiciones claras y precisas, a 

* fin de evitar complicaciones posteriores, provocadas por inobservancias a la Ley. 

- Así mismo, ante la pérdida de las utilidades por parte de los trabajadores y a fin de no afectar la 

productividad de la Empresa, es necesario buscar esquemas que consideren la remuneración 
variable por cumplimiento de metas y objetivos. 

- El gran desempeño de la Compañía es el resultado de haber aplicado varias estrategias 
administrativas y comerciales, donde el principal factor de éxito radica en la velocidad de respuesta al 

cliente; nuestra preocupación principal es que bajo el nuevo esquema se pierda esta ventaja 

Quienes lideramos esta Compañía tenemos la responsabilidad de mantener este excelente nivel, 
sean cual sean "las reglas del juego”, pero no está por demás recomendar a los accionistas realizar 

todas las gestiones necesarias para apoyar nuestro esfuerzo, especialmente ante los órganos de 
control 

> Mantener niveles de inventario acordes a la realidad del negocio y el mercado, donde es muy 

importante el financiamiento para capital de trabajo, en estos dos últimos años, ha dado excelentes 

resultados. 

- Establecer una política de reinversión de dividendos para financiar los proyectos presentes y futuros, 
así como también explorar otras alternativas como la bolsa de valores: emisión de bonos, acciones 

preferentes, etc. ya que las posibilidades de crecimiento están también supeditadas a las inversiones 
en capacidad instalada y tecnología que se tienen que realizar. La propuesta para este año es 
reinvertir el 42,3%% de los dividendos en capital de trabajo para el 2013. 

z Informar permanentemente al personal de las FFAA sobre lo que representan para el ISSFA sus 
empresas, en particular al personal del Departamento de Control de Armas del Comando Conjunto 

de las FFAA; en mi opinión, no existe un sentido de pertenencia y por lo tanto de apoyo 

= Gestionar con el MIDENA y con cualquier otro organismo para que no se permita que Maxam 
construya una planta de explosivos y de ensamblaje de detonadores en el país, ya que esto afectará 
seriamente los intereses de Explocen y de sus accionistas. 

- Mejorar la cobertura de los seguros del personal de la Compañía, al menos a los empleados clave ya 
que el costo de los insumos médicos actualmente es alto, como ejemplo, un accidente de trabajo 

como el del Gerente de Operaciones, solo en la hospitalización, fácilmente superó los U/SD$60.000 

dólares y actualmente la Empresa dispone de un seguro para estos casos de USD$12.000; siendo un 

accidente de trabajo, el resto lo tiene que cubrir el.empleado, posiblemente a costa de su propio 

patrimonio familiar. Es conocido por todos que el ISES9 no es precisamente la mejor opción en estos 

casos y la propuesta es de elevar este valor a USD$100.000. Lo propio sucede con el seguro de 

vida, actualmente es 'SD$30.0000 y con el costo de vida tan alto, esto no alcanza para suplir las 

fecesidades epa el caso de una pérdida o una enfermedad catastrófica; la propuesta es 

/ crema tarlo Y SD$200.000, un valor más acorde a la realidad     
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