INFORME GERENCIAL A LA
JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

EXPLOCEN C.A.

CALIDAD - SEGURIDAD - RESPETO AL MEDIO AMBIENTE



INFORME GERENCIAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL ANO 2012

1.- ENTORNO ECONOMICO Y RESUMEN DEL ANO

Ecuador sigue slendo uno de los paises de mas alto riesgo de la region y a finales del 2012 ocupd
el segundo lugar, superade solo por Argentina; come evidencia de lo anterior, comparando con
nuestros dos paises vecinos, la inversion extranjera estuvo muy por debajo de Perl y Colombia,
este Ultimo, con todo y sus problemas de narcotrafico y guerrilla.
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Los indicadores macroeconémicos, dentro de los cuales se encuentra €l PIB, reflejan crecimiento
sostenido, en especial el de los dos sectores a los cuales vende Explocen C.A. y por supuesto al

que pertenece.

INDICADOR VALOR CRECIMIENTO DEL PIB POR SECTORES | 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 |2012

Agricultura, ganaderia, cata y sllvicultura 54%[ 1,5%] -Uﬂﬁ_‘ 4,6%| 5.0%

INFLACION ACUM. 4.16% Suministro de electricidad y gus 36,2%| 10,2 1,4%| 8,0%] 5,0%
PIB U30528.226 millones ||Eemsarcie ol par mayer v al por menor B,F%| 23%| 63%| 66%| 0%
Transporte y almacenamisnto 5,4%| 3.7%| 2.5%| 6,1%| 5.3%)

PIE (PROYECCION DE CRECIMENTG 2013) 5.20% Serulclos de intermediacibn fnanters Tiow| a7 17,0 7,94 3.6%
DESEMPLED 5,00% Dtros sermvicios 74| 17%| 54m| 5.5%| 54
Servicios pubsernamentalies: 14,6%| 543 0.5%| 28%|53%

SUBEMPLEQ 33,6% Serviclo doméstico 5,50 05%| 4.7%| 0.5%| L0%
SALARIO BASICO usd$ 318 Explotacian de minas y canteras 1,0%| 2.4%| 2,5%| 54%| 0,4%
CANASTA FAMILIAR BASICA usd$ 620 TS S S
RIESGD PAIS [BANCO CENTRAL) 430 PTS. S pHtatal 1da% [3,6% 3%

El Ecuador ademas, en un estudio realizado por la CEPAL, de los Glfimos 10 afios, es uno de los
paises con mayor carga impositiva de la region.
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El desempefio de la Compaiiia en el afio 2012, fue excelente y giré alrededor de la construccion de
los proyectos hidroeléctricos y el incremento del precio del oro; estos dos factores fueron
determinantes para el crecimiento en este afio.
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La gran decepcion fue la mineria a gran escala, en particular Kinross, a quien a inicios de afo le
vendiamos explosivo para las vias de acceso y el tinel de exploracion del proyecto Fruta del Norte,
pero a finales de febrero, al no llegar a un acuerdo con el Estado Ecuatoriano, sobre los ingresos
excedentes, por el cual la empresa canadiense tendria que cancelar el 70% de estos como
impuesto; el abastecimiento de explosivos se suspendié. En cuanto a los proyectos de cobre, el
consorcio chino ECSA, iniciara los trabajos de desbroce del terreno en el 2013, segun ellos, una
vez que terminen las eleccicnes para presidente y se ratifique la continuidad del gobierno actual;
los trabajos de explotacion, estan previstos para el 2015. Como China financia el proyecto, esta
gestionando para que sean empresas de ese pais, las que provean los insumos; es por eso gue
estan buscando proveedores de explosivos de China y lo mas seguro es que sea la empresa
Gehozuba cuya intencion es poner una fabrica con su propia tecnologia; esto abre la posibilidad de
una asociacion con Explocen, aungue una de las condiciones seria que la empresa china tenga la
mayoria accionaria y por tanto el control de la misma. Acceder a los proyectos mineros podria
generar un nivel de ventas muy alto, sin embargo, con nuestra infraestructura y tecnologia
actuales, no tenemos mayor oportunidad de competir con las grandes multinacionales de la
industria come Maxam y Orica, quienes ya han tomade contacto con las empresas que van a
realizar la explotacién de las concesiones mineras; Orica participod ya en el Fomine 2012 (Foro
Minero) como auspiciante y expositor y Maxam en el mes de noviembre presentd al Ministro de
Defensa la solicitud para que le aprueben la inspeccion de un terrenc en Zamora, con la finalidad
de construir una fabrica de Rioflex (hidrogel bombeable de igual uso que nuestro Emulgrel 3000) y
una ensambladora de Rioneles (detonadores no eléctricos, iguales a nuestros Faneles), y se
consolida como |la mas seria amenaza para el futuro de Explocen C.A. Para poder bloquear esto,
es necesario realizar inversiones en tecnologia, infraestructura, capacitacion de nuestro personal
para lo cual es muy importante el apoyo de Austin; pero la gestion del ISSFA, en cuanto al apoyo
ante los organos de control y de gobierno, es clave.
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Las complicaciones generadas tanto por la Aduana con la implementacion de su nuevo sistema
Ecuapass, asi como la aplicacion por parte del Departamento de Control de Armas del Comaco de
normativas para explosivos militares, complicé nuestro abastecimiento al sector minero artesanal y
a los proyectos hidroeléctricos; como ejemplo, la capacidad de nuestre polvorin en Ponce
Enriquez, fue disminuida de 75 toneladas (segun la Norma INEN 2216) a 15 toneladas, dejando de
lado la norma técnica ecuatoriana. Otra complicacion fue generada por la disposicion de que para
importar un producto, se debia liquidar al menos el 50% del la importacién anterior del mismo
producte, lo cual causd periodos de desabastecimiento, mismos que fueron aprovechados
habilmente por la competencia.

DEP. CONTROL DE ARMAS

La decisién del Gobierno Nacional de regularizar a los mineros informales para controlar el
contrabando de explosivos en el pais, desde nuestro punto de vista, no dio resultado; si bien es
cierto se han realizado varias incautaciones de explosivos en donde la mayoria es de origen
peruano y baliviano; la consecuencia de afectacion directa fue a las ventas de nuestros puntos de
venta en los sectores mineros de Ponce Enriquez y Portovelo, quienes no mejoraron
sustancialmente el afo anterior, a pesar de que el mercado minero crecio.
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El Departamento de Control de Armas para ejecutar esta politica ha generando controles y
requisitos muy exigentes, lamentablemente los mismos no han ido de la mano de un esquema de
control efectivo ya que las fronteras son demasiado permeables y lo que ha sucedido es que se ha
incrementado el contrabando desde Pert, Bolivia y Chile y el explosivo ilegal se vende en el
mercado negro a un precio entre cinco y diez veces mas alto que el legal. Es preocupante pensar
que en el futuro este tipo de regulaciones o la inobservancia de la Norma Técnica Ecuatoriana por
parte de los drganos de control, puedan afectar a la industria de los explosivos y aquellas
industrias como la minera y el cemento que utilizan los productos explosivos como insumo para sus
operaciones; la primera un sector estratégico.
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Este afo también se presentaron permanentes retrasos en las importaciones desde Peru; el
problema fue generado por la Discamec (hoy Sucamec), organisme peruano que otorga los
permisos de movilizacion de explosivos en ese pais, para evitar el page de multas por
incumplimiento, la Empresa tuvo que ofrecer productos alternativos y servicios a precios
especiales, lo que en un principio dio resultado, pero Sinchydro, une de los clientes mas grandes
cumplié su amenaza de adquirir también a la competencia y desde el mes de octubre no le hemos
abastecido con detonadores, La estrategia que utilizé Maxam fue traer una gran cantidad de
detonadores para ese proyecto y lo almaceno en sus polvorines de Ponce Enriquez, vulnerando
las capacidades autorizadas por el Comaco y lo propio podria suceder en el futuro para los demas
proyectos. La recurrencia de este problema, nos obligd a buscar y desarrollar proveedores
alternos; sin embargo, la solucién definitiva es tener una planta propia que ensamble detonadores.

En el caso Chariguaman: en el mes de junio, el intento de desalojo pacifico fracasd; se acudio al
juez 5to. de lo Civil de Latacunga para que defina una nueva fecha, contando esta vez con por lo
menos 100 efectivos policiales; hasta la fecha de este informe, no ha existido ningun
pronunciamiento del Juez. El problema radica en que la Policia Nacional requiere que la orden del
Juez diga expresamente que se trata de un “desalojo’, mientras que el Juez indica que "esa figura
no existe en este tipo de juicios; la figura es "entrega material del bien a su legitimo duefio
Explocen C.A."; lamentablemente, por la agresividad de estos delincuentes no ha sido posible.
Estamos a la espera de un informe de la Policia en ese sentido, que genere un cambio en la orden
del juez.

Finaimente en el mes de octubre, el Gerente de Operaciones sufrid un accidente de transito muy
grave lo gque lo mantendra fuera de la empresa por lo menos hasta el tercer trimestre del 2013.
Explocen con la autorizacion del Directorio, cubrio los gastos médicos que se generaron una vez
que se tarminaron las coberturas de los seguros, las cuales son muy bajas en relacion a los costos
de los insumos y gastos médicos. Esto debe ser mejorado, al menos para el personal clave de la
Compaiia. Una vez que se cobren las indemnizaciones por parte del Gerente de Operaciones,
este reintegrara a la Empresa esos Valores,

Con todo y estos inconvenientes, la Compafiia logré resultados historicos, rompiendo ademas
algunos records: en agosto con USD$2.2 millones, el récord de ventas en un solo mes; en
septiembre con USD$15.4 millones, el acumulade en ventas anual y en ese mismo mes, el de
margen neto con USD$2.5 millones y por supuesto el récord anual también fue roto, ya que
vendimos USD$21,9 millones con un margen neto de USD$3,78 millones y ademas con el 74%, se
logré la participacion de mercado mas alta de los Ultimos seis afios. También se han realizado
inversiones para incremento de la capacidad instalada, de almacenamiento y seguridad, a mas de
las alianzas estratégicas con proveedores y clientes, que fortalecio y sostuvo nuestro crecimiento.
Se termind la construccion de la nueva linea de mecha y los resultados se pueden observar en el
crecimiento de las ventas; se adquirio a Austin Austria una maquina Rolex, misma que liegara al
pais en el mes de marzo del proximo afio; la idea es fabricar emulsién empacada en papel para
competir en el mercado minero artesanal que estd en manos de la competencia, pero con la gran
demanda de dinamita que existe actualmente, este equipo se destinara inicialmente a fabricar ese
producto. En el mes de diciembre se inicié la ampliacién de las bodegas de nitrato de amonio,
elevando en un 40% su altura para incrementar la capacidad de almacenamiento; se construyeron
cuatro polvorines adicionales para detonadores, con una capacidad de 2.000 cajas cada uno. Se
termind la construccion de los nuevos polvorines en Ponce Enriquez y Portovelo, los mismos que a
diferencia de los anteriores, se encuentran disefiados con todas las normas de seguridad
establecidas para la industria lo que permite ademas atender a nuestros clientes de una manera
oportuna y eficiente.
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2.- EVOLUCION DEL MERCADO: VENTAS, INDUSTRIA Y PARTICIPACION DE MERCADO

PARTIEIPACION BE MERCABD Y VENTAS EN LEDEMILLONES
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INDICADOR MEDIDA 2011 POA 2012
™ 5.762 5.683 6.572
Industria Kilametros 21.347 21.820 22.568
Und x 1000 11.345 9.527 11.052
™ 3.803 4.035 4.863
Empresa Kilametros 14,089 15492 16.775
Und x 1000 7.488 6.764 8.178
_ VentasNetas | UsD$(millones) | 1326 | 1431 2186
UsDS (millones) 9,52 8,99 14,86
Costo de Vent . - .
Fenaclie % TLEI%|  €9,81%  68.43%
Utilidad Bruta. % 282%|  302% 31,6%
Gastos Operativos % 10,4% 10,1% 7,9%
Incremento de Precio % 10% 10% 10%
Incentivos/Descuentos £ 4,3% 4,0% 2,1%
Margen Neto % 14,24%)  14,51% 17,31%)
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3.- VENTAS Y PARTICIPACION EN VENTAS DE PROUCTOS

VENTAS FISICAS
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% DIFERENCIA
ENERO-DICIEMBRE VENTAS POA 2011 2012 CON EL POA CON EL 2011
ahsoluto | % | ahbsoluto | %

VOLUMEN [TM ) 788 802 18 430 | 546%| 416 | 51.8%
[DOLARES {LISDS MILLONES ) 21,4% 29| 280| a69]| 179| e17%| 1.89| 87.3%
PRECIO PROMEDIO (POR Kg) 368 3a9] 38| 017 46%| 036 10,2%
EMULSION
VOLUMEN [ TM ) 812 719 | 1539 727] Basm| 819 | 1139%
DOLARES {USDS MILLONES | 20,1% 2,30 167 4,40 2,10 41,2 2,73 | 162,9%
PRECID PROMEDIO {POR Kig} 283 233 288] 003 08%| 053] 22,9%)
PENTOLITA
VOLUMER [ TM | 28 70 69 41| 147,9%- 08| -11%)
DOLARES [USDS$ MILLONES ) 3.7% 0,50 0.58 081 031] 623%| 022| 383%
PRECIO PROMEDID (POR KgJ 17,75 830| 1162| 6,13 ] -34,5%| 331 | 399%
ANFO
VOLUMEN (TM ) 1325]| 1384| 1460 135 10,2% 76,0 55%
DOLARES (USDS MILLONES | 6% 140 133] 145] 005 38% 013] 98%
PRECID PROMEDIO (POR Kg) 106| 09) 100|- D0D06| 58% 004) 3%
NITRATO
VOLUMEN {TM ) 1.082 828 578 |- 504 | -466%|- 2499 | -30.2%
DOLARES (USDS MILLONES 5% 106 675 0.54 |- 052] -49.2%|- 021 -28.1%
PRECIO PROMEDID {POR Kg) pos| os1| o003 oos| -aon o003| 31m
[MECH
VOLUMEN { KM | 12000 | 11155 | 12624 624 52%| 1468 | 132%
DOLARES (USDS MILLONES | 10,4% 1,80 168 2,26 0.46 25,8%| 0,58 | 34.4%
PRECIK) PROMEDIO (POR MT) 01s| 015] 018| 003 196% 003 | 18,8%
CORDON DETONANTE
VOLUMEN [ K# | 3492 | 2934| 4151 659 189%| 1217 | 415%
DOLARES [USDS MILLONES | 5,05 090| a7l 110| 020] 223% 039 553%
PRECID FROMEDIO [POR MT). 0,26 0,24 0,27 0,01 2,9% 0,02 9,7%
DETON. CONECT. ¥ ACCES.
VOLUMEN (UND X 1000} 6764 | 7488| B.178( 1414 20,9%: 690 9.2%
DOLARES (USOS MILLONES | 27,2% 3,50 352 595 2,43 70,0% 243 | 69,2%|
PRECIO PROMEDIO [POR UND} NA NA NA NA MA NA NA

4.- PRODUCCION: VOLUMEN Y COSTO DE PRODUCCION
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En cuanto a las SHE'S (Safe-Health-Environment), &l Incidente en el periodo enero-septiembre,
al medicambiente e incidentes son los siguientes:
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DIFERENCIA
PQ_A’ Z:ﬁ!.i 2012 CONEL POA CQ_N EL 2011
absoluta] % | absoluta | %
DINAMITA
VOLUMEN DF PRODUCCION (Th | 825 825| 1133 d0g | 37,4% 308 | 374
COSTE DE PRODUCCION (USOS MILLOKES) 1,68 L3 2,75 11| 637% L0) 59%
COSTO UNITARI G PROMEGIL [ USBS% 46 ) 104 210 243 04] 191% 03] 164
VOLUMEN DE PRODUCCION ( Th | 810 668 | 1617 676 | &0.5% 845 | 127%|
CBSTC OF PADOLICCION (USDS MILLOKES] 1,45 137 3,46 2,01 | 1391% 24| 153%
COSTE LMITARIC PROMELND | USDS X KG | 172 204 7,28 06| 225% 0.2] 1%l
ENTOLITA |
VOLUMER BE PROBUCEIGN { TM ) 23 0 a5 17| GOB%|- 20 | 35w
COSTE DE PRODUCCION (USDS MILLOKES] 0,26 0,56 059 032 | 129,5%} a1 -1
COSTE LIMTARIS FROMEDIO | USDS X KE | 407 851 1298 3,89 42,54 35| 36%]
|AnFa
WOLUMEN DE PRODUCCION ( TW ) 1397 | 1336| 13881 8] -07% 565 %]
COSTE DE PRODUCCION (USDS MILLONES) 1,20 1.14 1,03 |- 0,2 | -14,5%]- 0,41 | -10%]
COSTO UNTARID PRAMEDIC { USDS % KG | 086 085 (L] 4| -13,95%] 01 ] -L3%|
T
VOLUMEN BE PRODUCEION (K | 12600 | 10767 | 12670 70| ben| tsonz]| 18]
COSTO.DE PRODUCCION (USDS MILLONES] 163 13 sl o4l -217%) 00] 3%
COSTO UNITARID PROMEDID | uSHE X K6 | 0,13 0,12 410 00| 720 002 -18%)
CORDON DETONANTE ;
VEILLIMEN [IE PRODUCCION { K0 ] ERS L] LEEL 3701 |- 1% =DA% BITA [ 28%|
COSTO OF PRODUCCICN (USD5 MILLONES) 0,54 0,54 863 0,40 | 18.0% 010 18%)
COSTE UNTARIO PROMERIG [ USTS % 56 ) o1 olg 917 003 185%- 002] E1%
5.- VENTAS, COSTO DE VENTAS Y MARGEN
unib. DE "
LINEA MEDIDA ENE-MAR | ABR-JUN | JUL-SEP [ OCT-DIC | ENE-DIC LINEA uni uE mEQibh | ENE-MAR | ABR-JUN | JUL-SEP | OCT-DIC | ENE-DIC
DINAMITA NITRATO
WENTAS FISICAS TenELATAL 233 340 334 311 | 1218 | |VENTAS FISICAS TonE A 224 a8 234 71 578
WENTAS VALDRADAS LSDS MILLOMES 0,54 1,25 130 1,20 4,69 | |VENTASVALORADAS  |usos miLomcs 0,20 0.05 0,22 0,29 0,75
COSTO DE VENTAS LS4 MILLIRES 0,49 0,68 0,80 0,50 2,76 |COSTO DE VENTAS 53 waiLLOES 0,16 0,04 0,17 0,22 0.60
46 COSTO JVENTAS PORCENTAIE 52,8% 53,9%| 61,1%| 66,5%| 58:9%| |%.COSTO/NVENTAS PURCENTAIE 87,85 85,00  808%  79.2% T8,7%
EMULSION MECHA LENTA
WENTAS FISICAS 1GNELALIS 180 627 375 357 1.539| |VENTASFISICAS RICOMIE TACE 1.670 4508 3230 3.218 12.624
WENTAS VALORADAS 305 MILLONES 0,94 1,15 1,19 113 4,40 | |VENTAS VALDRADAS LSS WILLGRIES 0,51 0,55 057 083 2,26
COSTO DEVENTAS L0 MILLONES 0.81 0.86 039 0,80 3,45 | |COSTO DEVENTAS 5D MILLONES 0,29 032 031 029 122
U COSTO JVENTAS FoncEnTcE BEAYW)  7AE% B33 70.5%|  PRSW) [H COSTO NENTAS oA 57,3, 58,2%| 569%|  45.2%) 53.7%
PENTOLITA CORDON DETONANTE
VENTAS FISICAS TONELAGAS 1 12 13 34 60 | VENTAS FISICAS WHOMETHAL 833 933 1185 2,385 5316
VENTAZ VALORADAS  |uspg MILLONES 012 12 015 082 0,81 | |VENTAS VALDRADAS  usns milons 0,23 0,23 832 0,64 1,42
COSTO DE VENTAS LB MILLENES 0,10 0,09 0,12 1,35 0,66 | |COSTO DE VENTAS 08 MILLENES 013 0,16 0,24 045 0.97
% COSTO JVENTAS PoscENTAE 87,7%|  75,2%| 764%| B3 7| 81,6%| [4.COSTOVENTAS eGENTAE 57,0% 67.7%| 67.4%  666% 68,4%]
IANFO DETONADORES
VENTAS FISICAS YONELACAS 172 383 392 514 | 1460 | |VENTASFISICAS nio, 1203 2272 2.201] 4703 | 10379
VENTAS VALDRADAS LED$ MILLOMES 0,17 0,38 0,39 0,51 1,35 | |VENTAS VALDRADAS U505 MILLONES: 0,91 1.25 182 380 T
COSTO DE VENTAS s MILLONES 0,13 0,25 0,28 0,33 0,58 | |COSTO DE VENTAS USEE MILLONES 0,63 0,93 1,26 3,10 5,82
% COSTD /VENTAS PORCENTAE 75.3% 65,4%| 71.4%| B&1%| 67.7%| [%COSTO AWENTAS BCRCERTILE 69,8%) T4A%| 09| 78.3% 76.2%|
|E|u5~m NETAS e 4,01 925] 1543 2186
|<luTiLanTES DE IvP. 1,00 1es| 323 5@
=|RENT. ANTES DE IMP. FOREENTAJE 24,9% 20.4%| 209%| 23.0%
a UTILIDAD NETA (BDT) | uss muiosiss @,65! 1,43 2,48 3,78
[£|MARGEN NETO PORCENTAIE 163%|  154%| 161%| 173%
VENTA YEOSTO DEVENTAS VENTA, COSTO DE VENTAS Y MARGEN BRUTD
%nmm DEVENTAS SOBRE LAVENTA) LY
9% % 535 75
67%
& i e i) ot
|
| T
1% | N 1%
s
T B Yy
‘ 0 VIE,
DNVATR ANON SOWOMTA AWMU WTNIO MWW ODON OMOSSIONE oA sAnsih MDA MO WTATD Wik coda DRRRALGHD
== -

VENIAL o 20STOBE VINTAS B XMANGEN BRUTD.
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6.- TALENTO HUMANO

NUMERICO DE PERSONAL E INGRESQS DE PERSONAL DISTRIBUCION DE PERSONAL

.'/ §191,8 115
$261,7 | 92 85
§230,7 gs  Omm

$203,0 71 " PRODUE
o5 102 g5 103 g5 104 gs 112 | e
o ADMINIST.

J' i . l 13 14 15 14 16 14 ‘

ENEAMAR ABRIN st eds | ] B

|
I ORGANICO EFECTIVO. - =l INGRESCES (£ US04 MILES| 2011 POA 2012 ‘

‘ ENTRADAS Y SALIDAS DE PERSONAL CAPACITACION
| 36 = HORAS . PERSONAS ~@—HS. X PER

; B ENTRADAS
10 . 12 B SALIDAS

2011 POA 2012

201t POA. 012

7.- PROYECTOS E INVERSIONES /

PROYECTOS PENDIENTES A0 2011 ESTADO
Nugva rad cortra incendios %| Ejecucion |
Al inea de ek 0 il
Plonta de rataminetode agua Pl Finalado
Proyecto de Recuperacion de mercato 01%) Finelcado
TOTAL
Mezddorconca paradinatas(dlchos] 20000 20,000 |100%) Fnaliato
Transportador rogillos casa 109 3500 - 10%| Vigente
Polvringe Foce ez 35000 | 35000 | 100 Pl |
poliori ce Pororela GRG0 68500 |100%%] inalizade
Maguina Rolex iincluye instalalsriones) 546,000 | 330000 | 63%]| Ejecucian
TOTAL 673.100,00 | 453.500,00 | 75%
PROYECTOS POSTERGADOS O poA usDg % | san0
ELIMINADOS
Aprancador homba hidraulica de GOHP Y 1000 o | sl
Compresor ISR |
Construceion de Planta de anfo 30.000 (%|Postergado
Carro para Bombea Subieraneo 150.000 %] Postergado
Encartuchadora de dinamizas 49,000 = ] 05| Pastergado
Supresar de trasientes codificadores 200 - U%|Postergade
TOTAL 279.000,00 - | Ok
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8.- RESULTADOS FINANGCIEROS

8.1. ESTADO DE RESULTADOS(’:

7/ ' J-/
CONCEPTO i it 202 VS.POA | V52011
usps i usp$ % usD$ %
Ventas Netas 13,26 100% 14,31  100% 21,86 100%) G3%| 65%
( - ) Costo de Ventas 9,52 T2%)| §.99 70% 14,96 68 4% 0% 57%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3,74 28.2% 4,32 30% 6,90 31,6% 60%] 85%
(- ) Gastos de Ventas 098] 7.2% 1,01 7.0% 134 81% 2%| 39%
( - ) Gastos de Administrativos 0,41 31% 0D44] 31% D38l 1.8% -12%) 6%
TOTAL GASTOS GENERALES 1,37 10,4% 145 10,1% 1,72 7.9% 19% 26%
(+/-) Otros Ingresos y Gastos Neto 021 1,6% 0,03 0,2%| 016 07% 424%| -25%
RESULTADO FINANCIERO NETO 009 -07% 0,15  1,0% 0,32] 14% 117%| 257%
:;;;ﬂg;-?g:ﬁ?gmlﬁglzg 2,48 18,7% 270 18,6% 502| 230%| | 86%| 102%
Impuesto a las Ganancias 0,60 4 5% 062 43% 1.23). 56% 99%| 107%
UTILIDAD/PERDIDA NETA 1,89 14,2%) 2,08] 14,5% '3,78] 17,3% 82%] 101%
8.2.- BALANCE GENERAL
1 VS, 2011
GUENTAS DE ACTIVO T |
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes 0,705 7.0% 1.507] 9.6% 113,8%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas par Cobrar 2416 24,0% 4.113] 26,1% 70,3%
Inventarios 4305] 42.8% 6,636|42.1% 54,2%)
Otros aclivos corrientes 0,235] 2,3% 0.288] 18% 22,7%
Aclivos por Impuestos 0.276] 2.7% 0,704] 4,5% 155,4%
Total Activo Corriente 7,936] 78.9% 13,250 B4,0% 67,0%
Activos no Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo y atros act. no corr. 2,126] 211% 2,527]| 16 0% 18,8%
Total Activo No Corriente 2126] 211% 2,527| 16,0% 18,8%)
TOTAL ACTIVOS 10,063 100% 15,777| 100% 56,8%|
CUENTAS DE PASIVO ] A — PR
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras 1,338] 13.3% 4,780] 30,3% 257,7%
Préstamos 0,594 5.9% 0.797] 5.1% 34,1%|
Otros Pasivos Corrientes 0,876] B8.7% D677 4.3%
Provisionas 0509 5.1% 0,108] 0.7% -79,2%|
Pasivos por Impuestos Corrientes 0,822 82% 1,576] 10,0% 91,7%
Total Pasivo Corriente 4,137] 41,1% 7,936} 50,3% 91,8%
Pasivo No Corriente !
Provisiones 0,571 57% 0,561| 3.5% -3,6%
Total Pasivo No Corriente 0,571 57% 0,551] 3,5% -3,6%)
TOTAL PASIVO 4,708] 46,8% 8,486| 53,8% 80,2%)
) EATRBENED usnslelﬁ % ‘"u”‘s“ﬁgo : % R‘:EL'AW
Patrimonio Neto
Capital 1,400 13,9% 1,400} 8,9% 0,0%
Reservas 0,703( 7.0% 0,703| 4,5% 0,0%
Resultados Acumulados (Provision NIIF's 1ra. Vez) 1402 13.9% 1,402 8,9% 0,0%
Resultado del Ejercicio 1,849 184% 3,764| 24,0% 104,7%
TOTAL PATRIMONIO 5,384 53,2% 7,290| 48,2% 36,2%

ITOTAL PASIVO + PATRIMONIO

| | 10,083 100% | | 15.777[ 100% | |  56.8%|
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8.3.- PRINCIPALES INDICADORES

INDICADORES DE RENTABILIDAD INDICADORES DE GESTION

m2012 “POA 2011 §2012 = POA 2011
17.3%
MARG. X |
NETO 14,5% 145 DE INVENTARID 146
14:2%

DESCLACE FINANE.

-8

1 s1,9%
a8,4%

102

DIASPROM. PAGO

DIAS PROM. COBRO

i 1,67
ENDEUD. | LIGUIDEZ | 186
19
8.4.- FLUJO DE EFECTIVO
Diciembre
2012
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Cobros a clientes {2.178.193,01)
Pagos a proveedores 1.111.732,00
Gustos pagados por anticipado =
Cuentas y documentas por pagar 938.559,18
Pasives acumulados 1.331.608,76
Intereses pagados
[mpuestos a fas genancias pagados
Dividendos pagados 5
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 1.202.736,93

Flujo de efectivo de las actividodes de inversion:
Adiciones netas de propiedad, planta y eguipo (400.298,68)
Efectivo neto proveniente de fas actividades de inversion -

(100298 68)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamit
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento -
Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo -802.438,25
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 704.891,36
Efectiva y equivalente de efectivo final 1507.329:61
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9.- PLAN DE ACGION DE LA AUDITORIA DE PERSONAL

En el mes de Noviembre del 2011, la Corporacidn dispuse una auditoria de personal a todas las empresas; la
misma fue ejecutada por Andean Management (Division de Deloitte & Touche para Talento Humana), cemo
resultado del informe, se realizé un Plan de Accion, cuyo avance a la fecha se expone a continuacion:

R— e o peescy
At A AR AL 01 FUNCEONE S 1 rista 4150 100
INCLAPLICS 1A DRGANIACON CLLN A COR
1 APCAR Y 4 ESPRCHICOS. RPT Y NECESAMICS ALMEADOS A S WO AR N AR 1005
nuas‘imnmn-mulmummou; [ES TMATEGIR WASTA SER VL
INCADLICA PERSEIAL EOMEICE (i
it ARFATE A ! DL Aes [PELITIERS 1 DHECEOIMIEN 8 £ CONTADL . «
L6 CONTROLES ¥ T3 L AN R ks M o s s |2 b I
|71 FE LG Dk
|0 A LU ANER UE TALEH T HMANG
VAL UMANY s D B O G ’ s 24 oA TOTALA T
WatTENN JALURSCAN (L AR DE T8 INTE HUMARG Ml A ER L [T LO0%:
12m
DEFS TR ESTANDAT EN LAS 4143 D 14 e o
[BHSANIATIAN 1316522 CUTKTX T LAS T 54 EUANAR 1RO (4 ANDAR Sty o AbLCR, (G 100%
| CURSPLIMILWNTORE ACTHADADE S
TALTHTO N AN
Sloe s A Sl oAbty Tty [P T8 s 100%
UM VE2 AL AR Y CORSRCTERCHG CONPTTINCHG oo G LA (nasicsy |70 88 J08a
JACTUAIZAR (1 DHSOUP TV CARGOR ¥ o it (s BESCRPING DL CARSOR ¥ | i
OFEANTAALAN ESTRLE IR ¥ HAIONSL D LA |UOGAPGEBAMA [STRRTIARM, ¥ ain | (000 . ot 31 o 100%
s, L (A R
A0 DI T L 1) LEBIEIEALEON O EFERENEING.
| LAGCOALLS SINELA ERESTHGA O CURTIFICADDA OF (IMPLEMENTAR LN FGRAATO 141 CAAL B Vsl 5tA s 31 e oy et
|
| G AFTTAN OUIFT 50 [ia sty (AR TEIORAED TR PO 017 L
e AL ADE
(14 LA G PRSEL GE UM P B CRPARITAGION o 4 i 2 7
owi 5 b i o IELMPIR B AR G CARACI AL CEATAR COMEL DLAN BF CARREIRACON [T MUMANG Habte 13- 0Lt %
ATIURSL% M HEG TRADCS EN N LA 08 S6AUARLLOMINGANLG QUE CLSSTUNNA BEGITIRE | oyuiiih el NPT IOUTEOLR ENY "
GAEDADESEO Cif P MTE TEATA U ontec, |1 VACACIONES GOEADHS ANTICIPADAS . VAN GETENTR L& INFORMACIN T e 0%
: VENOIENTI E GICEAR SO 14 FIEHA 08 SRGHESR [ e iz
104 ATRASCH ¥ D0 PEASaNAL SUCTADA

10.- PROPUESTA PARA EL PAGO DE DIVIDENDOS

La propuesta de esta gerencia para el pago de los USD$ 3.784486{93 por dividendos del afio 2012, es pagar
a los accionistas USD$2.184.480,93 (57,7%) y la diferencia de USD$1.600.000,00 (42,3%), se reinviertan -
como capital de frabajo, considerando las necesidades de crecimiento de la Empresa para el afio 2013, que
en lo que se refiere a esle rubro estan presupuestadas en el orden de los USD$2,600.000,00; por supuesto, la
empresa buscaria financiamiento externo para los USD$1.000.000,00 que faltan. Los USD$2.184.480,93 que
se cancelaria, es de todas maneras, superior a los dividendos totales del afno 2011 en el 18% vy la propuesta

de pago es la siguiente:

187.241,22 124.827,48 312.068,70
187.241,22 124.827,48 312.068,70
187.241,22 124.827,48 312.068,70
187.241,22 124.827,48 312.068,70
187.241,22 124.827,48 312.068,70
187.241,22 124.827,48 312,068,70
187.241,22 312.068,7

De esta manera, garantizariamos la continuidad del negocio y el cumplimiento de las metas y objetivos
planteados en el POA para el afio 2013.

T ———— e e e e e
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11.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
11.1.- CONCLUSIONES

- Las ventas de la Empresa son 53% mayer que las planificadas en el POA y 65% mas que el ano
anterior y los resultados finales de la Empresa son 82% mayor que el POA y 101% mas que el afo
2011; a la fecha, también la Empresa ha cumplido y mejorado sus indicadores de rentabilidad.

= La participacion de mercado total de la Empresa es del 74% y por segmentos, la menor participacion
la tenemos en mineria artesanal con un 55%, lo que representa buenas posibilidades de crecimiento,
considerando gue es el segundo segmento en importancia en ventas (33%), luego de los proyectos
de infraestructura (45%).

- El incremento porcentual del Costo de Ventas es ocho puntos menos que gl incremento porcentual
de las Ventas, lo cual es excelente, pero hay gue aclarar que en este afio se calculd sin participacion
de utilidades a trabajadores; en la realidad serian dos puntos porcentuales menos, pero igual denota
que la politica de un estricto control del gaste, ha dado resultado.

- En relacion a las Ventas, los gastos de Administracion y Ventas (Gastos Generales), en el ano 2011
representaban el 104%, mientras que en el 2012 el 7 9%. y comparando con el POA, tienen una
diminucion del 12%.

= Los problemas logisticos internacionales persisten y hemos tenido serios inconvenientes en cuanto a
que se cumplan los tiempos de llegada de las importaciones, el efecto mas fuerte lo sufrimos en el
(itimo trimestre, lo cual se ve reflejado en la participacion de mercado.

- El inventario se incrementd en un 54% respecto al afio anterior y esto se debe principalmente al
incremento de las ventas, pero también a las disposiciones del Departamento de Control de Armas,
en razon de tener que liquidar al menos el 50% de la importacién anterior de cada producte, lo gue
obligd a tener un inventario mas elevado; de todas maneras, representa el 42% del active, valor mas
bajo gue el afio anterior (43%), lo que denota una muy buena administracion del mismao.

- A mediano plazo &l mercado minero artesanal va a decrecer y una vez que finalicen los proyectos
hidroeléctricos y los de: prospeccion sismica, la Empresa podria entrar en su fase de madurez y
posterior declive. La mineria industrializada es una excelente oportunidad, pero no hay que dejar de
lado otras oportunidades que puedan presentarse, especialmente fuera del pais.

- Laamenaza por parte de Maxam de instalar una fabrica de explosivos y detonadores en el pais es
realmente preocupante y para enfrentarla, entre otras cosas, es prioritaria la inversion en una fabrica
o linea de detenadores y por supuesto bloguear su ingreso al pais por todos los medios posibles; hay
que entender que Maxam, es una multinacional muy fuerte y sus practicas comerciales son muy
agresivas y estan encaminadas a quebrar a la industria nacional,

- El Plan de Accion a las recomendaciones de la auditoriz de personal esta cumplido en promedio en
el 94%.

11.2.- RECOMENDACIONES
- Apoyar a esta Gerencla, para la consecucion de los objetivos organizacionales.

- Permitir que la estructura de la Empresa, se adecle a las exigencias presentes y futuras y asi como
las condiciones del mercado son cambiantes, la estructura también debe ser flexible e irse
adaptando.
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Con el nuevo accionista mayoritario, la Compania, tiene que acatar varias disposiciones legales en
cuante a su administracion y funcionamiento y es necesario tener disposicionas claras y precisas, a

“fin de evitar complicaciones posteriares, provocadas por inobservancias a la Ley

Asi mismo, ante la pérdida de las ulilidades por parte de los trabajadores y a fin de no afectar la
productividad de la Empresa, es necesario buscar esguemas que consideren la remuneracion
variable por cumplimiento de metas y abjetivos.

El gran desempefio de la Compafia és el resultado de haber aplicado varias estrategias
administrativas y comerciales, donde el principal factor de éxito radica en la velocidad de respuesta al
cliente; nuestra preccupacion principal es gue bajo el nuevo esquema se pierda esta ventaja.
Quienes lideramos esta Compadia tenemos la responsabilidad de mantener este excelente nivel,
sean cual sean "las reglas del juego’, pero no esta por demas recomendar a los accionistas realizar
todas las gestiones necesarias para apoyar nuestro esfuerzo, especialmente ante los organos de
control.

Mantener niveles de inventario acordes a la realidad del negocio y el mercado, donde es muy
importante el financiamiento para capital de trabajo; en estos dos ultimos anos, ha dado excelentes
resultados.

Establecer una politica de reinversion de dividendos para financiar los proyectos presentes y futuros,
asi como también explorar otras alternativas como la bolsa de valores: emision de bonos, acciones
preferentes, etc. ya que las pozibilidades de crecimiento estan también supeditadas a las inversiones
en capacidad instalada y tecnologia gue se tienen que realizar. La propuesta para esle afo es
reinvertir el 42,3%% de los dividendos en capital de trabajo para el 2013.

Informar permanentsmente al personal de las FFAA sobre lo gue representan para el ISSFA sus
empresas, en particular al personal de! Departamento de Control de Armas del Comando Cenjunto
de las FFAA; en mi opinidn, no existe un sentido de pertenencia y por lo tanto de apoye

Gestionar con el MIDENA y con cualquier otro organismo para quée no se permita que Maxam
construya Una planta de explosivos y de ensamblaje de detonadores en el pais, ya que esto afectara
seriamente los intereses de Explocen y de sus accionistas.

Mejorar la cobertura de los seguros del personal de la Compania, al menos a los empleados clave ya
que el costo de los insumos médicos actualmente es allo, como gjemplo, un accidente de trabajo
come el del Gerente de Operaciones, solo en la hospitalizacién, facimente superd los USD$E0.000
dalares y actualmente la Empresa dispone de un seguro para estos casos de USD$12.000; siendo un
accldente de trabajo, €l resto [0 tiene gue cubrir el empleado, posiblemente a costa de su propio
patrimonio familiar. Es conocide por todos que el ISESS no es precisamente la mejor opcion en estos
casos y la propuesta es de elevar aste valor a USD$100.000. Lo propio sucede con el seguro de
vida, actualmente es 8D§30.0000 y con el costo de vida tan alto, esto no alcanza para suplir las

pcﬁjmsren el caso de una pérdida o una enfermedad catastréfica; la propuesta es

ecesidgdes inm
/increme tarlo a-OSD$29'D,OQD, un valor mas acorde 2 la realidad.
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