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EXPLOCEN C.A.

GESTION GERENCIAL

INFORME ENERO - DICIEMBRE 2010

1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2010

1.1 PROCESO DE PRODUCCION

Durante el periodo analizado la produccién cubrié las necesidades de los clientes,

usuarios y comerciantes de explosivos y accesorios, en todos los sectores del
mercado.

1.1.1 Produccion fisica

La produccion ha seguido la tendencia del mercado durante el periodo analizado, la
misma se describe en el siguiente cuadro:

_PRODUCCION FISICA

ENERO - DICIEMBRE 2010
: . PROGRAMADGPMNGR&‘INAL ...... ,«3 -
| UNDAD  EJECUTADO PMNQRIGINAL cuwum '

- _w ‘ : ‘ o8 e .
inamitas kg 610325 830674 . 7347 685,843
!Pentolltas‘ kg 190913 80,784 236.33 190,667 10013
dlsiones kg 338302 449829 7476 1199t }
kg 104052 1,183,000 87.96 1144457 9092
alenta  meto 9942313 . 10,081,500 9068 9915407 9220
Cordon defonante  metro 2,620,510 3,458,000 75.78 2,773,150 94.50 |

De lo expuesto en los resultados obtenidos, se observa que en todas las lineas, el
cumplimiento es superior al 88%. Esto esta en relacion al desemperio de las ventas, la
disponibilidad y administracién de los factores productivos. (Ver Anexo 1)

1.1.2 Produccién Comparada

Realizando una relacién, con la produccién del afio 2009, se puede observar el
siguiente comportamiento.
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commmmxo 7005 2010

- S ENERO < DIGIEMBRE' :

oDucros GINIQAQ AN@?O&Q; “ANO 2010 GRE,G!MIE&W %

- - 587,488 610325 S 3,-8Q:<
Pentohtas Kg ‘ 72,741 190,913 162.45
Emulsiones kg 390580 . 33302 e 8o
{ Anfo Ko ‘ - 791,497 1,040,524 3146
EMeeha lenta o Meto . 7238591 siigMoRs 2630
¢ Corddn detonante Metro 2,496,012 2,620,510 499

Del cuadro se aprecia que en el presente periodo con relacién a su similar del afio
pasado ha existido un incremento en la produccion de DINAMITAS, PENTOLITAS,
ANFO, MECHA LENTA y CORDON DETONANTE, y un decrecimiento en
EMULSIONES. Esto en relacion a la demanda del mercado, la disponibilidad y
administracion de los factores productivos.

1.1.3 Capacidad de Proceso

La capacidad de proceso de las lineas de produccién describe en porcentaje la
cantidad producida comparado con la capacidad programada.

‘ CAPACIDAD INSTALADA _
ENERG DfoEMBRE 2010

43.59% Ba4% 3%  4399%  99.09%
W e A e e e

% 10.23% 13.50% 7572%  1057%  96.78%
|Mechalenta % 4882 5524% 8838%  5211%  9869%|
| Cordon detonante % 27.47% 42.11% 65.24% 27.79% 98.84% |

En el cuadro se observa que en todas las lineas se ha tenido un cumplimiento
aceptable en lo que respecta al forecasting 9+3

CAPACIDAD INSTALADA
~ COMPARATIVO 2009 - 2010
ENERO - DICIEMBRE -

' _ ARO 2010*

- 3%4 2
40.57 43.59 »
13.24 1028 - A
| Cordon detonante 44.55 2747 NA |

*

Capacidad instalada calculada a tres turnos de produccién de lunes a viernes.

** Capacidad instalada calculada a tres turnos de produccién de lunes a domingo.

No es comparable debido a cambio en la forma de célculo.
1.2. PROCESO DE MERCADOTECNIA

Durante el periodo analizado la comercializacién cubrié las necesidades de los
clientes, usuarios y comerciantes de explosivos y accesorios, en todos los sectores
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del mercado que incluye el minero, obra civil, comerciantes minoristas, instituciones
publicas, Fuerzas Armadas y Policia Nacional.

1.2.1 Ventas fisicas

Las Ventas fisicas Enero - Diciembre del 2010, frente a lo programado
correspondiente al plan original y al forecasting 9+3 han tenido el siguiente
comportamiento:

VENTAS FISICAS
ENERO DICIEMBRE 2010

Pentoitas kg 192,313 80,466 23000 193816 9922

;{Aﬁfé A kg 1002518 910,000 1017 987,748 101 50}
i Cordones detonantes metro 2,518,250 2,660,000 94.67 2,320,906 108. 50!
; Cordones detonantes
| lmportados metro 15,570 6,000 92.83 2500 222.80
N . imetro 9224083 7,755,000 118.95 8776117 . 10511
i Emulsp es , kg 315,902 396,330 79.71 321,848 98.15
iMeeh‘arépda o melro 240,590 203,000 11852 186,344 129, ‘Mi
i Nitrato de Amomo kg 341,990 691,000 49.49 593,422 5763
Fulminantes'  Unidad 6,030,292 5440137 1085 5,552,356 10881
Conectores ) Unidad 451,768 306,550 - 14737 431,849 - 104.61
. Unidad. 280441 182137 15387 - 23811 "19&38!
kg » 2,514 2,000 125.70 1,694 148.41 |
E Unidad_és : : B “ S l
8 466 39 119373 19 24’,6253[
|

*Equ:pos, herramientas, accesorios inertes y otros |
§ *TNT, Nitrato de Sodio, Aluminio y otros |

CUMPLIMIENTO PLAN ORIGINAL: Se puede apreciar un cumplimiento superior a lo
programado en PENTOLITAS, CONECTORES, ACCESORIOS Y SERVICIOS; dentro
de lo programado en DINAMITAS, ANFO, CORONES DETONANTES, MECHA
LENTA, MECHA RAPIDA Y FULMINANTES; y un cumplimiento inferior a lo
programado en EMULSIONES Y NITRATO DE AMONIO.

CUMPLIMIENTO FORECASTING 9+3: Se puede apreciar un cumplimiento dentro de
lo programado en todos los productos.

1.2.2. Ventas fisicas comparativas 2009 — 2010

Comparativamente las ventas fisicas del 2009 frente al 2010 se reflejan en el siguiente
cuadro:
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: VENTAS Eisicas
COMPAMTIV@ 2009~ 2010
ENERO - mctgmsﬂz . -
UMDAD  ANO2009  ANO2010  C
L . - 574,557, 50 615,907.69
Pentolitas kg 80,702.11 192,31342
Ao L ke 805,776.25 1,002,518.16
Cordones detonantes metro 2,476,835.00 2,518,250.45
Cordones detonantes lmportados metro 13,050.00 5,569.91
‘Mechalenta . meto 709953900 922428297
EmuIsmnes kg 421,566.20 315,902.09
Mecharapida G metro +190,000.00 240,589.87
Nitrato de Amonio _ kg 736,025.00 341,990.10
Fulminantes 5 “Unidad 4.177,762.50 6,030,292.25
Conectores Unidad 382,146.00 451,768.32
Accesorios®, . Unidad = 145035.00 28044108
VMatenas Primas** - kg 2,460.60 2,514.00

~ Noos | ocumbed o BlBO0 . 48555
*Equ:pos, herramientas, accesonos mertes y otros
**TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

Al comparar las ventas fisicas del 2010 con el similar del afio anterior, se aprecia un
crecimiento en: DINAMITAS, PENTOLITA, ANFO, CORDON DETONANTE, MECHA
LENTA, MECHA RAPIDAD, FULMINANTES, CONECTORES Y ACCESORIOS; un
decrecimiento en CORDON DETONANTE IMPORTADO, EMULSIONES, NITRATO
DE AMONIO Y SERVICIOS.

El crecimiento en dinamitas del 7.20%, Mecha lenta del 29.93%, mecha rapida del
26.63%, fulminantes del 44,34 y conectores del 18.22%, con relacién al afio anterior
se debe a resultados obtenidos de la aplicacién de diferentes estrategias para la
recuperacion de mercado como reduccidon de precios, promociones, descuentos,
aumento de stock y la adaptaciéon de la empresa a las regulaciones impuestas por los
organismos de control. Este tipo de estrategias han tenido sus efectos temporales ya
que la competencia responde inmediatamente con similares promociones y
descuentos.

El crecimiento de Pentolita del 138.30%, fulminantes del 44.33% y accesorios del
93.36% es en razon de que hasta el presente periodo se ha abastecido a los dos
proyectos que estaban desarrollandose en el litoral COSTA 2D y en el sector del
Oriente Cuenca Progreso. Explocen C.A. ha abastecido en este periodo a las dos
empresas (SINOPEC Y BGP) que fueron adjudicadas estos proyectos y que se
encuentran terminados en este periodo.

El crecimiento en anfo del 24.42% se debe a que en este periodo se esta procediendo
a vender este producto en cumplimiento a la ley 3757, descontinuando la venta de
nitrato de amonio; esto ha provocado un decrecimiento en esta materia prima del
53.54%. El crecimiento en anfo ademas se debe a la construccion de los accesos
correspondientes a los proyectos hidroeléctricos Sopladora y Coca Codo Sinclair que
se encuentran en concluidas al término de este periodo.

El crecimiento en cordones detonantes del 1.67% se debe a consumos en la
construccion de los accesos a los proyectos Coca Codo Sinclair, Sopladora y Obra
civil ejecutada en el sector de Cuenca y otros. Cabe indicar que, el cliente Lafarge y
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en minima cantidad Holcim estan descontinuando el uso de este producto en razén
que para sus voladuras estan utilizando fulminantes para voladura silenciosa.

El decrecimiento en emulsiones del 25.06% se debe a un menor consumo por parte
de nuestros clientes debido a la finalizacion principalmente de la obra civil.
Concerroazul, decidi6é comprar a la competencia, quien maneja un menor precio, en
funcién a su economia de escala y estrategia de introduccién de precio bajo. También
los trabajos que se estaban realizando en el proyecto hidroeléctrico Toachi-Pilatén
para la construccion del tunel de desvio, finalizé y por lo tanto se dejé de abastecer
hasta que se realice la licitacion para la central hidroeléctrica, al respecto cabe indicar
que en el mes de septiembre se inicié con la construccion del tunel Sarapullo que va a

la Central y cuyos consumos no han sido los esperados por problemas internos del
cliente.

Las ventas de materias primas practicamente se han mantenido ya que corresponden

a pedidos puntuales para utilizacion textil (nitrato de sodio) e instruccién militar y
policial.

El decrecimiento en servicios del 9.78% se debe a variaciones en fletes del un afio al
otro.

1.2.3. Ventas valoradas

Un resumen de las ventas valoradas y su cumplimiento es el siguiente:

 VENTAS VALORADAS

e [ENERO - DICIEMBRE2016 : g
- : PROGRAMADGPMNGR!G]NAL : PROGRAMAD& R CASFIN 3
703 : :EJECQTADQ ,":,PI‘.AN ORIGINAL . CUMP L;@ENTOI . FOBE%STMG GWPL?WEN‘&*
% 212655652 235733531 9021 204241562
$ 2,191,393.66  1,047,958.19 20911  2,228,230.78
o § 106467408 1,199,01949 8880 101722837 10466
Cordones detonantes $ 623,741.24 770,667.45 80.94 578,602.99 107. 80f
Cordones detonantes
[ $ 9,848.79 11,490.42 85.71 11,982.25 8219 |
$ 1,279,905.05  1,185,096.04 10800 1,197,25382 106.90|
$ 806,290.06  1,144,555.94 7045  787,464.00 102.39 |
. 168,023.80  146,391.07 11478 11952429 14058
NltratodeAmomo $ 530,646.85  809,352.22 6556 52679213 10073
Fulminantes =~ § 13604228382 331387772 10876 353900505 @ 10184
Conectores  § 251,324.27  197,547.80 12722 22335317 11252
.5 . 10649928 7150201 14895 10294962 1
$ 5,294.77 3,198.57 165.54 272233
5 16071280 . 7251078 284 2376102 6

TOTA VENTAS% :

NETAS $ 12,929,139.49  12,330,503.00 104.85 12,401,291.43 104.26
*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
*TNT, Nitrato de Sodio, Al y ofros

En ventas valoradas se observa un cumplimiento del 104.85% con relacion al plan
operativo y presupuesto original y del 104.26% respecto al forecasting 9+3.

Las ventas por cliente se presentan en el siguiente cuadro, en el que constan los
clientes clasificados como “A” es decir los que representan el 90% de nuestras ventas:
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, liente | Ventas Nefas, § | Porcentaje | % Acumulado| . Actividad

LAGUNAS DEL CUYABENO S.A. 2,351,998.67 18.19 18.19 | Exploracion sismica

BGP ECUADOR CO S.A. 2,205,066.57 17.06 3525 | Exploracion sismica

CAMPOVERDE CAMPOVERDE 1,188,448.85 9.19 4444 | Comerciante, mineria a cielo abierto y subterranea
SANTOS VICENTE

TECNOVOLADURAS S. A. 1,130,129.35 8.74 53.18 | Comerciante, mineria a cielo abierto y subterranea
CONCERROAZUL SA. 948,074.96 7.33 60.51 | Mineria a cielo abierto

SOMILOR SA. 426,086.50 3.30 63.81 [ Mineria subterranea

HOLCIM ECUADOR S.A. 359,422.95 278 66.59 | Mineria a cielo abierto

LAFARGE CEMENTOS S.A. 347,525.32 2.69 69.28 [ Mineria a cielo abierto

ROGEL JARA CESAR VALENTIN 321,309.46 249 71.76 | Comerciante, mineria a cielo abierto y subterranea
HERDOIZA CRESPO 273,868.50 212 73.88 | Obra civil

CONSTRUCCIONES S.A.

CORMIREY S.A. 243,321.00 1.88 75.76 | Mineria subterranea

FOPECASA. 179,273.83 1.39 77.15 [ Obra civil

ANASCO TORRES OFELIA 156,159.36 1.21 78.36 | Comerciante, mineria subterranea

JUDITH

FUERZA TERRESTRE 151,673.50 1.17 79.53 | Obra civil

MINECSA 134,320.79 1.04 80.57 | Comerciante, mineria subterranea

AGUIRRE ROGEL ROBER 124,390.84 0.96 81.53 | Mineria subterrénea

ERNESTO

AGUILAR PINEDA ANGEL 122,063.76 0.94 82.47 | Mineria subterranea

POLIVIO

MINESADCO S.A. 108,466.00 0.84 83.31 | Mineria subterranea

BIRA 104,493.56 0.81 84.12 | Mineria subterranea

ORTEGA SALINAS OSCAR 94,464.42 0.73 84.85 | Mineria subterranea

VINICIO

ALMACENES LUIS B. CORNEJO 90,897.57 0.70 85.55 | Comerciante, mineria a cielo abierto y subterranea
CIA. LTDA.

JORNI SA. 82,990.00 0.64 86.20 [ Mineria subterranea

EDISON CEDENO BAZURTO 79,318.90 0.61 86.81 | Comerciante, mineria a cielo abierto y subterranea
HIDROTOAPIE.P. 73,316.50 0.57 87.38 | Obra civil

ESPINOZA AGUILAR FAUSTO 72,516.49 0.56 87.94 | Mineria subterranea
ANASTACIO

BARZALLO TORRES ASTERIO 70,682.64 0.55 88.48 | Mineria subterranea
COMIVARIVS A. 66,842.75 0.52 89.00 | Mineria subterranea
VARIOS 11.00 97.19
1,422,016.45
TOTAL 100.00
12,929,139.49
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La contribucion en ventas es la siguiente:

tfaﬂmfsucm EN VENTAS Y UTILIDAD BRUTA

e PORCENTAJEDE uTLoAD um.ttm  PORCENTAJEDE
WASW?AS CONTRIBUGION ng;&‘;‘;" BRUTAEN  BRUTAEN CONTRIBUCION EN

r. G ENVENTAS _VENTASS  VENTAS% U »
| Din 212655652 164% 1207 79483 91876169 432% = 287%
Pentolltas ‘ 2,191,393.66 16.9% 1,722,071.67 46932199  21.4% - 121%

Afo 106467408 8.2% 393,59’1.19’ 26108289 245% . 6%

Cordones detonantes 623,741.24 48%  393436.63  230,304.61 36.9% 5.9%
Cordones detonantes
importados 9,848.79 01% 697583 287296  29.2% 0.1%
L 1,279.905.05 . 09% 82027722 45962783 3H5%%  119%
806,290.06 6.2% 62187272 184417.34  229% - 48%
| 16802380  13% 11432793 5369587 @ 320% - 14%
530,646.85 41%  380,109.43  150,537.42 28.4% 3.9%
385555259 298% 291417139 94138120 244% 24.3%
106,499.28 0.8% 68,864.50 37,634.78 35.3% 1‘,0%
i ohemrr L 0% 76945 452532  855% .iﬁgﬂé?%i
SerVICIos 160,712.80 1.2% 0.00 160,712.80  100.0% 4.1%
TOTAL 12,929,139.49 100% 9,054,262.79 3,874,876.70 100.0%
*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
*TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

NOTA: Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial, el Forecast 9 + 3; Informe de
Comisario; Presupuesto 2011 y estructura organica.

En el siguiente cuadro se observa las ventas comparativas 2010 con su similar del
afio anterior:

 VENTAS VALORADAS
coMPARAnvc 2009- @om

: NIDAE Amezoas . ANO2010  CREC
T 216483953 217655652 @
809,694.14 2,191,393.66
1,04869168 106467408
778,468.66 623,741.24
20,250.00 9,848.79
1:122,749.93 1,279,905.05
1,201,427.12 806,290.06
15731921 168,02380
842,527.11 530,646.85
226869184 360422832
354,421.90 251,324.27
A4 10649928
5427.02 529477 .
o Y2044 te071280 0 0 . B
11,020,988.99 12,929,139.49

Q

Cordones detonantes

Cordones detonantes lmportados
Mecha lenta :
Emuisiones

Mecha rapida

Ni de Amonio

ﬁums;antes

Conectores

m%ﬁwaﬁyméméﬁwwmm&‘mw

*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
*TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

El anélisis del contenido del cuadro anterior nos permite observar que existe un
crecimiento en las ventas del 17.31% con relacién a las del ario 2009.
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Ademas, se observa un decrecimiento en las ventas netas en algunas lineas
principalmente producido por los efectos de las reducciones de precio que hemos
tenido que ejecutar para mantenernos en el mercado. (Ver anexo No. 2)

1.3 PROCESO DE ADMINISTRACION
1.3.1. Politica salarial, movimiento de personal y capacitacién

En el periodo ENERO — DICIEMBRE del 2010, los sueldos registran un
crecimiento del 50,14% con referencia a lo proyectado en el Plan Operativo
Anual. Los otros ingresos muestran un crecimiento del 117,13%, en estos se
incluyen: Horas Extras, Recargo por Horario Nocturno, Aporte Patronal al
IESS, IECE, SECAP, Bonificaciones Voluntarias, Pago al Personal Eventual,
Provisiones mensuales de: Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo,
Jubilacién Patronal, Fondos de Reserva, Indemnizaciones y Desahucios,
dando como resultado un crecimiento global de los ingresos de personal del
72,49% frente a lo programado en el Plan Operativo Anual. (Ver Anexo No. 3)

Comparando el periodo ENERO — DICIEMBRE del 2010 con el Forecasting 9+3, los
sueldos presentan un crecimiento del 9,06%. Los otros ingresos muestran un

incremento de 44,98%, obteniendo un crecimiento en el resultado global del 21,72%.
(Ver Anexo No. 4)

Las diferencias obtenidas en la comparacién del periodo ENERO — DICIEMBRE del
2010 ejecutado con el Plan Operativo Anual, se deben a que en sesion de Directorio
del 6 de agosto del presente afio, se aprobé la aplicacion del sistema de equidad
remunerativa propuesta por el Holdingdine S.A. mediante la Resolucién No. 2/10 del
12 de julio del 2010, expedida por la Presidencia Ejecutiva. Esta remuneracion entré
en vigencia en el mes de agosto con caracter retroactivo de enero a julio y
considerando todos los factores que afectan la remuneracion: fondos de reserva,
décima tercera remuneracion, pagos por horas de labores extraordinarias y
suplementarias, aportes al IESS, retenciones de impuesto a la renta.

Los resultados obtenidos en ingresos de personal en el periodo ENERO-DICIEMBRE
del afio 2010 comparados con el mismo periodo del 2009, determinan un crecimiento
en sueldos del 63,56%. En otros existe un aumento del 95,99%, obteniendo un
incremento del 75,77% en el total de ingresos del personal. (Ver Anexo No. 5)

El personal de némina de la empresa tiene un decrecimiento del 7,41% en este
periodo en comparacién con el afio 2009. Por necesidades de incremento de
produccion se contraté 7 personas bajo la modalidad de contrato a plazo fijo los

mismos que fueron liquidados en el mes de octubre por terminar el periodo. (Ver
Anexo No. 6)

El personal de EXPLOCEN C.A. ha recibido 1592 horas de capacitacion
durante el periodo ENERO — DICIEMBRE de 2010, que comparando con las
1536 horas del afio anterior, existe un crecimiento del 3,65%. (Ver Anexo No. 6)

1.3.2. Sistemas

De acuerdo con la planificacion realizada por la empresa para el afio 2010, se han
reemplazado los computadores obsoletos por nuevos, y en el mes de marzo se
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efecuto el plan anual de mantenimiento de los equipos tanto en las Oficinas como en
Planta.

Se ha reemplazado un computador en el drea de RRHH, otro en GERENCIA
GENERAL Y FINANZAS, ya que los mismos fueron sustraidos de las oficinas
centrales en el robo del mes de agosto.

Se reemplazé ademas la impresora laser de las oficinas centrales, en vista de que la
anterior, se encontraba en mal estado, no era posible arreglaria y estaba depreciada.

El ERP Venture se encuentra funcionando sin novedades en todas las dreas de la
empresa y al momento los estados financieros se estan obteniendo el tercer dia del
mes siguiente.

Sobre el sistema Click View, se reevalué nuevamente su implementacién y se
determiné que no es necesario ya que el ERP Venture dispone de toda la informacién
y variedad de formatos para su presentacion, inclusive se puede transformar a Excel;
sin embargo, de existir un mejor criterio sobre el tema, la Empresa aceptara cualquier
recomendacion.

El equipo y software para medicion de velocidad en barreno, llegd sin novedad, una
vez solucionado el inconveniente con el proveedor y al momento se esta utilizando en
el area de Control de Calidad, en lo posterior, seréa utilizado por el Asistente Técnico.

1.3.3. Logistica

El Plan de compras de materia prima y producto terminado se ejecuté sin novedad,
realizando los ajustes correspondientes, conforme lo demanda el mercado, de esta
manera no existio desabastecimiento y los inventarios estan en los nuevos parémetros
establecidos por la empresa, es decir inventarios para 3, 6 y 12 meses, conforme al
tipo de materia prima y producto terminado para comercializar, lo que permitié bajar el
nivel de inventarios en un 43,78% respecto al afio anterior, /o que nos permite tener
un indicador de rotacién de inventario promedio de 95,34 dias que en comparacioén a
los 235,76 dias del afio anterior, es excelente, ademas, por supuesto de ayudar a la
excelente liquidez con que terminé la Empresa, tema que se tratara més adelante en
el Area Financiera.

Por la demora en la iniciacion de los proyectos hidroeléctricos, al momento solo se
esté abasteciendo a los mismos, en lo que respecta a las vias de acceso; la iniciacion
de las centrales hidroeléctricas, esta planificada para el siguiente afio; por lo que la
demanda de producto para estos trabajos, en este afio no fue alta; sin embargo de lo
anterior, los proyectos de sismica, han representado una buena demanda de
productos tanto fabricados como terminados y si bien no tienen el comportamiento
esperado en lo que respecta a los tiempos previstos de trabajo, se estan
desarrollando con normalidad.

Persiste el problema en cuanto a que varias empresas proveedores de Explocen C.A.,
han restringido sus créditos en lo que respecta al tiempo o estan exigiendo cartas de
crédito y colaterales, lo que ha complicado un poco el tema del abastecimiento y de
alguna manera obligado a la Empresa a ajustar la demanda de sus necesidades en
cuanto a cantidades y a buscar mejores alternativas; adicionalmente, la incertidumbre
en lo que respecta a la situacion futura de Holdingdine, ha restringio los préstamos de
este organismo hacia Explocen, lo que en un inicio complicé en cierta medida la
compra de algunos activos presupuestados; sin embargo, la misma se la realizé con
fondos propios, en vista de la excelente liquidez de la Empresa.
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Entre los mas importantes activos adquiridos tenemos:

1.- Equipo para medir velocidad en barreno por: USD$7.000,00
2.- Codificadores para casa de cartén 109 por: USD$7.000,00
3.- Equipos para lavar y secar uniformes por: USD$10.000,00
4.- Equipo para medir gases por: USD$5.000,00
5.- Sistema contra incendios por: USD$60.000,00

En este mismo tema, se dieron de baja via venta, bajo la modalidad de ‘licitacion en
sobre cerrado”, dos camionetas, las cuales si bien es cierto no estaban en mal estado,
ya se encontraban totalmente depreciadas y no brindaban los estandares de
seguridad establecidos; el reemplazo de uno de estos vehiculos, y de dos camiones,
se lo hizo bajo la modalidad de “Renting de Flota”, ya que esto, por las condiciones
particulares y especificas de la modalidad, se calculé que generaba un ahorro de
aproximadamente USD$7.700,00 ddlares en cinco afios comparando con la opcién de
compra mas optimista de las tres analizadas en la cual Holdingdine financiaba la
compra con préstamo a un afio a interés del 9%, que ademas de todos los beneficios
en cuanto a indicadores de rendimiento empresarial, permite destinar esos recursos a
otros temas que son mas urgentes e importantes,; desafortunadamente, no se pudo
empezar con el sistema inmediatamente, en vista de que los vehiculos tuvieron que
ser readecuados para transporte de explosivos (costo adicional asumido por la
empresa en cualquiera de los casos sea con compra directa o renting) y ademas
porque los permisos de operacion de estos camiones, también llevan su tiempo, en
todo caso; una vez terminado el primer trimestre del afio siguiente, se evaluaré el
beneficio real de este servicio, comparandolo con el mismo periodo del afio 2010.
Como complemento de la informacion anterior, el estudio con su anélisis de
factibilidad fue presentado a la Gerencia de Operaciones de la Matriz.

1.3.4 Auditoria

Desde el mes de febrero y hasta el mes de octubre del afio 2009, la Contraloria
General del Estado realizo el proceso para el EXAMEN DE GESTION A LA
RENTABILIDAD DE LAS ACCIONES Y SU UTILIZACION; en el mismo no se
encontraron observaciones mayores, tan solo aquellas que se refieren a un supuesto
incumplimiento con la LOSCCA y el Mandato 2, tema que quedé por resolver a nivel
de los Organos de Gobierno de la Empresa; en el mes de marzo, se presenté al
Presidente Ejecutivo de Holdingdine S.A., quien a su vez es Vocal Principal del
Directorio de la Empresa, el respectivo Plan de Accion con el estado a la fecha de
cumplimiento de las observaciones, tanto lo que compete a responsabilidad de la
Gerencia General como a los Organos de Gobierno de la Empresa.

En reunién de Junta General de Accionistas, de fecha 23 de marzo del 2010, se
resuelve acoger las decisiones adoptadas por la Junta Directiva de Holdingdine S.A.,
resolucion oficiada a la Contraloria General del Estado, la misma que se encuentra en
el acta de la reunién correspondiente. El siguiente es el Plan de accion remitido a
Holdingdine S.A.




. TEMA/AREA ORD ‘OBSERVACIONES/CONCLUSIONES RECOMENDACHONES RESPONSABLE [AVANCE OBSERVACIONES/COMENTARIOS
1.1.- Coordinaré can el Gerente de Tecnologia del Holdingdine S.A. la emisién de
icas de seguridad para ta Empresa, que definan las reglas para los usuariosque
acceden a la red informatica de Explocen C.A,, considerando entre otros aspectos lo
ssiguiente: a) Informar a los usuarios
sus obligaciones para proteger los recursos de la red. GERENTE | o
b) Proveer de una guia para implementar, configurar y controlar los sistemas de la GENERAL
. red para determinar su conformidad con la politica,
) Procedimientos de acceso remato que faciliten la definicion de equipos,
direcciones fisicas y I8gicas, usuarios, rutas, servicios y encriptacion a fin de
‘ | garantizar que |os usuarios y equipos que acceden a la de p'JIeﬂid de
1.2.- Coordinara con el Jefe del de i del
Holdingdine .A. ta elaboracién e un modelo de fiuja de Ia -nformaclén que
La Empresa no dispone de politicas de seguridad ni de un [considere los procesos de ény con GERENTE
. modelo de flujo de informacién y parametrizacion que 1a gestidn informatica, que permitan conacer las variables que pueden afectar las GENERAL 100%
permitan definir las reglas para los usuarios de la red bases de datos de Explocen C.A,, incluyendo fa informacién de entrada, proceso,
informatica, asi como, conocer ias variables que afectan |alimentacién y emisién de datos.
. ;  |natsbases de datos, ademas no mantiene un adecuado "—'ou?m‘ al Jefe el Depa ia de ion del
sistema de seguridades I6gicas para el acceso a sus Holdingdine S.A. elmantenimiento de las cuentas de usuarios del sistema operativo GERENTE . .
aplicaciones y bases de datas, que garanticen la de red y del manejadar de base de datas, asi como la personalizacién de las cuentas |  GENERAL 100% :°' ser el tema informdtico competencia de
M , M " nldmadln:, se remitié al sefor GB!E"IQ
. seguridad e integridad de 1a informacidn y no se dispone |de usuarios. iz de la las
[de una bitacora que detecten accesos no aumrvndus, 1.4.- Requerird al Jefe del P de ia de la el
SISTEMAS " h " abservaciones de la Contraloria, solicitandole que
que permitan a dela ) P iogine S, b sctvacian d losmdculos de auditors del manjador debase de | GERENTE | g0y [0 imich V Siians tas misms.
‘ ‘ c 2009.0178-EXP-GG del 26 da noviembre del 2009
de cada unad e las h )
1.5.- Solicitara al proveedor del Sistema Venture realice el mantenimiento uel
GERENTE
‘ sistema de para optimizar y los de CENERAL 100%
del manejador de base de datos Oracle 9i.
1.6.- Solicitard ai Jefe del Dep: ia de la de la Matriz
. que configure ta red de Explcoen C.A. para separarla l6gicamente del resto de
empresas del Complejo tndustrial, para o cual deberd considerar fa configuracion del | GERENTE 100%
protocolo YPC/IP a subredes, unidas por routers y firewalls, con fo cual los usuarios GENERAL
1endrian acceso solo a los equipos de su empresa y los administradores de la red
podrian acceder 2 todos los equipas del Complejo.
2.1.- Solicitara al lefe delDepartamento de Tecnologia de Informacion de la matriz,
€1 Sistema Informtico VEHKWE 80enel mddulo que disponga al encargado ﬂ.! sistemas asignado para Explocen C.A,, el GERENTE 100%
oy - o rmiento de para conocer as necesidades de actualizacion y GENERAL
2 |sattas de secuencia entre los diferentes tipos de 22 delsistema Venture 8.0. - :
y3s5 de un drea 2.2.- Coordinara con el Jefe del de del i S.A,
‘ iy {realizacion de un interface entre fa infarmacién que contienen los sistemas Venture y|  GERENTE | oo
Strategy Link (BSC), para que la informacidn financiera, de produccién y los GENERAL
{_nﬂanadores de gestidn estén en linea.
. Se dispone al Gerente de Finanzas y Logistica que
::e Dispondré at '"""“""“;:T:l‘"““ pura of snilksls “;:::;:‘;":;Z;.'::‘::;:’s GERENTE 100% 5@ Presente un cuadro comparativo cuando haya la
" GENERAL posibilidad de realizar inversiones. 01.2009.0056~
. aiternativas que sustenten la seleccion mds favorable para fa Empresa XD dal 26 da noviermbee del 2009 (Amexo 2)
A 13 Contraloria se prasents los resplades que
justifican ef pago del Bona Gerencial, sin embargo,
No se evidencié documentadaemnte Ias aiternativas no fueron aceptados, bajo el criterio de que las
consideradas en el andlisis previo para la ealizacién de dipsasicones vienen de la Presidencls de!
inversiones y préstamos. Tampoco se ubico en fa Holdingdine S.A. y no de los drganas de gobierna
- de Explocen C.A. (Acta de la Junta Directiva de I
3 [Empresa, a Actas de las Juntas Generales de Accionistas
y de la Junta Directiva det Holdingdine S.A. 2 base de las Corporacién del 30 de mayo def 2006) y Acta de la
. Cuales se ejecutd el pago def bono gerencial, la que Junta General de Accionistas de la Corporaciin det
iicutcs o rontrol pomearion 3.2 Dispondes 3 Gerente de Fianaas e revio 1 rlciin do pagos, s sxja 05 | GERENTE ox |12 e Abrl del 2007; Acta de la Juota General de
ek cada caso amerite. GENERAL del at C del 25 de abril det
2008 (Anexos 3, 4 y 5): Este, asi COMG Otras.
FINANZAS observacianes deben ser salucionadas al nivel
correspandiente, es decir po los brganos de
gobierno de la Empresa, por lo tanto se elevd a
. consulta a los mismos y en Junta General de
|Acclontstas, de fecha 23 de mario del 2010, se
|[determing que hasta junio del 2010, se continte
' actuando coma se ha venido haciendo.
La gestién realizada en Explocen, generd un crecimiento
‘ positiva de la Empresa, las que se refiejan en el retorno
oo et e i prrrt, o s s e e spne
' 4 en ventas. En el periodo sujeto a examen fa 4.1.- Dispandré que se continiie con los contrales y herramientas utilizadas en la GERENTE 100% todos los funclonarios de primer nivel que
Empresa y que generaron los resuttades positivas citados en el comentario. GENERAL continien en su gestion para mantener y/o
Empresa no presents problemas de liauidez y su oejore tos revutoados d s Emoress.
estructura financiera al 31 de diciembre del 2008 se
encuentra apalancada de tal forma que no presenta
iriesgo para ia inversin realizada por los accionistas,
. A base de la resolucién de la Junta General de
Acclonistas, de 20 de marzo de 2006, el Gerente General | | ¢ \.p1acorsn los montos de dietas, cumplienda las disposicianes legales JUNTA
autorizé el pago en concepto de dietas por 46.309,38 | " 4 .
. 5 USD: sin embargo, d formidad con tas disposicio vigentes y emitirdn la respectiva Resolucion que seflale que estos valores se paguen | GENERAL DE 0%
3 80, de conformidad con posiciones 3 N
legaes referidas, se debié pagar 1.749,75 USD, por sesién asistida. ACCIONISTAS
estableciéndose una diferencia de 44.559,50 USD, Estos temas son de competencia exclusiva de los
. 6rganas de gobierna de la Empresa; el Gerente
; - ! General elevs a consuita sobre los mismos y la
e concepta de bor gaencil 22958.01 U5 o worc) resolucén da ks Genars!en reunide o 23
> 998,01 ) ) ) e marzo del 2010, fue que hasta el mes de junio
‘ GERENCIA de las 6.1.- Previo a autorizar 10s pagos, verificard que éstos sean dispuestos ya 56a por los a1 2070, ve comtin e oo o como 10 ha venido
GENERAL - constantes en ls LOSCCA, en cumplimiento de fas rganos de gobierno y/o administracion de Explocen C.A., conforme las facultadesy |  GERENTE 0% |aciende hasta shora: nasts qus se defina fa
disposiciones del Directorio de la Empresa; JUnta atribuciones establecidas a cada una en 10s estatutos de la Empresa; ademas que GENERAL situacion de la Empre;a en raz6n de como va a
. Dl;enwa yJunta General de A:.c tas del Holdingdine |estén acordes a las disposiciones legales existentes para el efecto. <eguir funcionando I misma, es decir si como
. que 1o sor ’
[para fijar las retribuciones 3 los Gerentes. :::’;:m":'::;;‘::’:;f{:’sw" acurdo
ET Gerente de Explocen C.A. autorizs el pago de
atos de la empresa de
7 {conformidad al articulo 97 del Cédigo del Trabajo, pero al |7.1.- Previo a autorizar los desembolsos a favor de los trabajadores deberd GERENTE o%
margen de lo establecido en la LOSCCA, lo que originé un |cansiderar las disposiciones expedidas en la LOSCCA. GENERAL
. pago en excesa de 6.507,24 USD, en el periado sujeto a
examen.
Se vencia ¢l plaza concedido por 1a Empresa y se
. La cartera de mis de 120 dias por 20.614,16 USD, 8.1.- Dispondrd y vigitard 1a recuperacion de los 20.614,16 USD, al términa concedido| oo\ remitié fa d“"':;::':em" o
g - 0. 2009.0165-EXP-GG det 26 de octubre del 2009,
o o
| J - - la Auditori
® En lo que respecta a la Carta a la Gerencia, por las observaciones de la Auditoria
Externa al mes de septiembre del 2010, las acciones tomadas, los comentarios y
o cumplimiento, respecto al documento emitido por Price Waterhouse Coopers, se
d Accié fech ti 6 /
o esarrolla un Plan de Accibn, cuyo avance a la fecha se expone a continuacion en e
. SIgu1ente cuadro resumen:
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AREA

ORD. OBSERVACION

-

RECOMENDACION

RESPONSABLE

Segun el cronograma de implementacion de lag Nomas
Intemaciones de Informacién Financiera (NIIF), la Compafiia debi
presentar ta concillacion del patrimonio neto reportado bajo
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) af patrimonio neto
reportado bajo NHF hasta el 30 de septiembre de 2010. Hasta la
facha de nuestra revision dicha conciliacién no ha sido
[presentads al ente de control.

Recomendamos a la Administracion dar
i6|cumplimienta at cronograma disefiado por
la Superintendencia de Compafias para ia
implementacién de las NIF's, con et
propésito de responder en forma oportuna a
la solicitud de informacién por parte del
ente de control.

~

menores entre lag
y renta y los anexos transaccionales en los meses de enero a
septiembre del 2010.

de IVA

Recomendamos a la Administracion
disefiar mecanismos de conciliacion de los
valores presentados en las declaraciones.
mensuales de impuestos con los anexos
transaccionales in de evitar posibles

i de parte de ia Autoridad

w

La compaiiia efectus ei calculo del anticipo de impuesto a la
renta para ef afo 2010 conforme lo determina la Administracion
Tributaria y como resultado de dicho célculo se presenté un
saldo  favor del contribuyente, por o que la Compafila a trawés
de un oficio presentado ef 27 de mayo de 2010 salich6 la
lexoneracin del pago del anticipo del impuesto a la renta por el
afio 2010, considerando que las retenciones en la fuente del
impuesto a renta del afio 2009 cubrirdn en exceso el monto del
anticipo del impuesto a Ia renta del aflo 2010.

Recomendamos a la Administracién
realizar Ias gestiones que considers
Inecesarias con el propésito de recuperar o
usar el exceso de anticipo de impuesto a
1a renta o en su caso realizar los ajustes

La Administracién Tributaria con fecha 14 de julio del 2010,
resoh6 que la solicitud presentada por la Compafia es

en casos excepcionales se podran conceder exoneraciones o
dej anticipo del impuesto a ia Renta.

Improcedente, por cuanto las leyes vigentes establecen que solo

contables comespondientes.

La Compafiia utiliza como herramienta de control para sus
procesos de produccion el modelo de costo esténdar, el mismo

que sirve como una estimacion del costo reaimente incurrido; sin

lembargo, como resultado de nuestra reviaién, que
existen diferencias importantes en los ajustes que se efectuan

fabricacién por un valor de US$420,000.

entre el costo real producido y el costo estdndar de los gastos de[Costo real de la produccion inmediata

Se jenda a la i que el
costo estandar sea calculado en base al

anterior a in de mantener un costo

Si bien, fa variacién existante antre el costo real y el costo
esténdar es ajustada a resultados, consideramos que dada la
signifcatividad de dicha variacién, no se estd dando el uso
adecuado a este modelo de gestion.

estandar aproximado aj costo real de un
[proceso de produccion.

Gerente de Finanzas

AVANCE

COMENTARIO

Observacion aceptada, al ser este un tema corporativo, no podemaos tomar
ia delantera sin tas demas empresas; sin embargo, al momento tenemos la
conciliacion detnitiva para ser enviada la Hoidingdine, quien como Matriz
consolidara la informacidn de todas las empresas del grupo.

100%

[Obsenacion aceptada, se dise/d un formato de concilacién mensual,
mismo que se esta aplicando.

En nuestra opinién su esté basada en Iz del SR,
la misma que indica que e! reclamo no es procedents, pero no nos indican,
si hubo un error de nuestra parte, an este tema y qué es lo que debemos
hacer en adelante en casos similares, pagar el anticipo o no hacerio; nos
gustaria una aclaracién en cuanto a este punto, antes de emitir un
[comentario en el sentido de aceptar o no la observacién. En nuestra opinién,
hay una falencia en el documento planteado por nuestro asesor legal en el
sentido de que lo consultado se reflere 3 una exoneracién de pago, més no
un pago que no debe hacerse debido & que las retenciones en ia fuente ol
a0 2009, resultan en nuestio caso ser mayores que el anticipo calculado;
por esa razon, el SRI, indica que no procede el reclamo, cuando lo que
realmente debid obtenerse via consulta es un documento oficial que sopotte
nuestro proceder en este tema, mismo qua 2 nuestro criterio es correcto.

NA

ETcosto estandar en nueslro caso sive para agiiiar ef costeo de 1a
produccién solo en cuanto a MOD y GIF, (e! costo de MP es el real), tarifas
que son revisadas cuando e casc lo amerita; la manera en c6mo estos
trabajan en el ERP, nos ayuda s oblener los estados inancieros de una
manera mas répida (el tercer dia luego de cerrado el mes), por o que nO
consideramos ventajoso hacerio de esta manera, ya que nuestros estados
financieros una vez terminados, registran el costo real, mismo que
sutomadticamente refieja ia diferencia, mediante las variaciones establecidas
en el estade de resultados. Resultaria mucho mds largo y compticado
realizar ajustes mensuales de costo estandar, ademis de ser este sjercicio
innecesario, ya que ef costo real es obtenido sin mayores complicaciones.
Por lo antes expuesto, no estamos de acuerdo con esta i

GERENCIA
GENERAL

La Administracién de la Compaiiia realizé en el mes de agosto
un incremento salasial con efecto retroactivo desde ef mes de
enero. Et fue realizado en i6n del posible
o pago de utilidades por efecto de la aplicacion de |a nueva Ley
Orgénica de Empresas Publicas.

Recomendamos a la Administracién
considerar at 31 de diciembre del 2010
este incremento coma un gasto de sueldos
y satarlos efectivo, adicionatmente deberan
caloutar I respactiva participacion a los
trabajadores.

Gerente General

L00%.

La obsenacion es innecesaria ya que es como se esta procediendo, es
decir registrando el incremento de sueldo como un costo y un gasto
conforme sea ef caso, ko cual estd afectando a los resultados. Sila
recomendacion se refiere a que se debe pagar a los trabajadores Ia totalidad
de las utilidades sin considerar el documento firmado por los mismos que
indica que se va a descontar de las utilidades al retroactivo del incremento
de sueldos aplicados en la “equidad salarial”, este tema es de competencia
del Directorio de la Empresa y se definird su aplicabilidad o no en este
organismo.

FINANZAS,

De la revision efectuada al 30 de septiembre de 2010 se obserw)
que existen saldos por cobrar a clientes que presentan una
antigledad mayor a 91 dias y que asclenden a US$68,453, que
comprende varios clientes.

Recomendamos a la Administracion
evaluar 13 cartera con una antigiedad
mayor a 91 dias, debido a que los
[principios de contabilidad generalmente
[aceptados indican que la Compaiia debe

Adicionaimente, se mantiene Una provsién para cuentas
incobrables de US$134,226; Io que refieja una sobrecobertura en
relacién a a provision g deberia i

«

[hacer un andfisis de la recuperacion sobre
cada una de las clases de cuentas por
cobrar, por esta razon, sugerimos que se
proceda a actualizar dicha provision y

La Administracién durante el afio ha realizado

Fiutlav los estados financieros.
ala

renovables en instituciones financieras. En nuestra revision se
observd que no mantiene un control adecuado de los ragistros.
histéricos (documentacién fisica) de las Inversiones vencidas y
rencwadas, o

corres; flente 2 inversiones vigentes.

mantener en sus archiws registros fisicos
de (as inversiones realizadas con et n de
consenar informacion retevante que
|soparte los registros presentados en los
estados financieros.

IComo resultado de nuestra revsién a la cuenta de Ingresos,

la i6n de los sakdos enios
estados financieros con el detalle de facturacion obtenido del
sistema Venture, identifcandose una diferencia menor de
US$5,827.

Recomendamos a ta Administracion
efectuar Ia conciliacién de los saldos de la
cuenta de Ingresos con el detalle de
facturacion de ventas con ef fin de
mantener un adecuado control sobre dicho
rubro.

Gerente de Finanzas

Se ajusts ta provision de cuentas incobrables al 31 de diciembre dal 2010,
dejando solo la provision de alto riesgo; en el caso de los saldos paguefios,
se realizé el ajuste comespondiente y se instruyd a los responsables que
este ejercicio se lo realice mensualmante.

Al momento se estd sacando respaidos de todas las inversiones.

NA

No aceptamos 1a observacion, hemos rewsado la documentacién y los
valores cuadran al centavo; lo que puede haber sucedido es que revisaron el
informe de ventas de Comercializacion, en el que se registran todos ks
ingresos facturados, pero no se discrimina la naturaleza de los mismos,
icomo sucede en el £stado de Resultados en donde debieron cuadrar los.
valores con la cuenta “otros ingresos de terceros®, donde también existe
facturacion; de hecho, nosotros I hemos revisado y como les indica cuadra
al centaw

SISTEMAS

9

En la vsita reall2ada a las instalaciones de HoldingDine se
notificé que tienen como Unico proveedor de enlaces para el
senicio de intemet y de datos a Telconet. Se nos informé que
manejan un enlace de backup por si el enlace principal deja de
funcionar, dicho enlace también es provisto por Telconet.

Se recomienda analizar la posibilidad de
recibir el servicio de un segundo proveedor
para si el proveedor principal flegase a
[tener algn inconveniente, el segundo
proveedor pueda brindar tos sendcios, y de

(Al tener tanto et enlace principal como el enlace de respaldo con
Telconet se come el riesgo de depender de dicha empresa si este
fallara.

asta forma exista continuidad en el
negocio

Gerente General

100%

Se envié su obsenacion a la Gerencia Corporativa de Sistamas da la Matriz,
ya que este tema no lo maneja directamente la Empresa.

En lo que respecta a las observaciones del Comisario, el siguiente es el plan de
accioén elaborado por la Empresa:
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Por tratarse de un tema que
'compete al accionista, es muy
delicado y complejo, por lo
tanto, al momento no se puede
{determinar un plazo exacto, ya
que tiene varias implicaciones
o solo de orden comerclal, sino
El nivel de cumplimiento de ventas al derre estratégico, al Identificarse un
del tercer trimestre alcanz6 el 102% con riesgo potencial de que Austin,
respecto al forecast 6+6y el 103% con respecto [permita a la empresa peruana " ;
. N N Solo se han tenido conversaciones
al presupuesto original. Sin embargo, a nivel Famesa (socio estratégico de . "
. P . preliminares con el accionista; sin
margen bruto se puede observar un 1.- Negodar en mejares términos la |Austin), ingresar al mercado e mbargo se logré concretar un:
cumplimiento del 96% y 6% respectivamente. [Intermediacién de Austin en lo que se nacional y de asi hacerio, por sus ST se 106 conreler e
1 N Gerente General 3meses ) ) S50%. reunion para el mes de abril del
Las condiciones del mercado no han permitido |reflere a productos importados, yaque la precios bajos (economias de 2011, en donde se h
precio de venta, no obstante los iacién se da en esos productos. e scala), la Empresa no padria ., en donde se han
comprometido a negocir el tema
costos de los productos importados han icompetir. Los términos de nuevamente con fa Empresa.
experimentado un incremento del 42% con negociacion se han agotado, por presa.
respecto al afio anterlor y del 13% respecto a lo] lo que 1& va & alavara consilte
Iplanificado en el POA. an Directorio, por lo tanto, el
plazo indicado se reflere al
tiempo aproximado, parala
reunion del siguiente Directorio.
|Adicionalmente, en esta
reunion, se vaa presentar los
datos correspondientes como
respaldo.
La observacion es la misma del
item anterior, ya que este
elemento del costo se ve
afectado por el porcentaje que
Avstin enlsi s
1.- Mejorar el Costo de Ventas, yaque la gana Austin an 3 intermediacidn
especialmente de los accesorios . 4
desviacién se produce en este rubro, La misma observacién del tem
. Gerente General Bmeses de voladuray en vistade que el SO%
en lo productos anterior aplica a este.
N efecto real no se ve
para comercializar (accesorios) A . .
inmediatemante, se incrementa
en tres meses el plazo anterior,
siempre y cuando se Jlegue a
En ddlares |as ventas experimentan un :Jnr::::::\;clol: ::o::&:l: alos
ncremento de! 28% con respecto al afio 2009, presa.

2 |sin embargo anivel de BDT presentauna En lo posible, porque por el Se ha negociado con fos
disminucion del 9% con respecto al mismo volumen de compras tan proveedores de nitrato de amonio,
periodo del afio anterior 2.- Mejorar en lo posible el precio de las MP |Jefe de Logistica 3meses pequefo de la Empresa no 50% para que haya descuentos por

permite mejores condiciones de volimen, por pronte pagoy big
facid bags de 900kg.
6 il
) ‘ Disminucién de desperdicios, La disminucidn de desperd! clo.s se
3.- Mejorar el costo de produccién, en 5 3 . estd cumpliendo, se ha complicado
) mejor planificacion de la MOD y
especial en lo que se refiere aunamejor  (Gerente de Operaciones 3meses 1 ahorro de recursos 3%  |eltemade laMOD pore!
administracién de la MP, MOD y GF un plan para ahor o incremento salarial del mas del
en los GIF {Planta Industrial)
se ha negociado con los
nio,
4.- Negodiar en lo posible mejores precios y —_ incluye el incremento de precios de nitrato de amo
efe de Comerdalizacion 3meses 100%  |para que hayadescuentos por
condiciones de venta. programado. S
volimen, por pronto pagoy big
bags de 900kg.
£l depertamento legal de la
Matriz ha indicado que este tipo
Se ha observado que no existe la oportuna de temas son largosy
tencién del &ealegal de 1a Matri: 1] , 1 : "
2tenclon Sty 1.- Continuar con el seguimiento complicados, y,m o que no se Se sigue realizando las consultas,
de juiciosy rec! 3 Seguimiento {puede determinar una fecha o *
3 N {permanente, sea verbalmente o por escrito |Gerente General " 100%  |sin embargo, no hay resultados
tiene 1a empresa por un monto estimado de cobre el estado de estos temas. Trimestral  |plazo para la terminacién de los concretos todavia.
USD$50.000. No ha camblado el estado en el ) mismos; en tal virtud, el plazo )
tercer trimestre del afio indicado se refiere a
seguimiento por parte de la
Empresa del avance.

2. RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, EL DIRECTORIO Y SU CUMPLIMIENTO

En la sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 02 de febrero del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

l.- Lugar y fecha.- Quito, 2 de febrero del 2010, a las 08h30 en la Sala de Sesiones
del HOLDINGDINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La
Corunia.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Gral. Fernando Rodriguez, Presidente; Crnl. Nelson
Perugachi, Vocal Principal; Gral. Robert Tandazo, Vocal Principal y Dr. José Maria

Pérez, Vocal Principal. También se encuentra el Gral. Nelson Enriquez, Gerente
General.

lll.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesibn, su titular, Gral. Fernando Rodriguez
y acttia como Secretario, por decisién de los concurrentes, el Dr. Angel Cantos M.

IV.- Quérum e instalacién.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario
pertinente, el sefior Presidente instala la sesion.
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V.- Orden del dia.- Los asistentes aceptan el constante en la respectiva convocatoria
del 5 de enero del 2010, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesion anterior;
2. Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009 y directrices para cierre del
gjercicio econémico 2009;
3. Proposiciones de Directores y Administradores
VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1. Acta de la sesién anterior.-

Por Secretaria se da lectura del acta de la sesién del 26 de octubre del 2009, sobre
cuyo contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica las resoluciones adoptadas,

con la abstencién del Gral. Fernando Rodriguez, que no estuvo presente en la citada
sesion.

2.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009 y directrices para cierre del
ejercicio econémico 2009.-

El sefior Gerente General sefiala que, como informacién previa, presenta un resumen
de las actividades de mayor relevancia que se desarrollaron en el dltimo trimestre del

afio 2009 y expone y detalla el contenido de los Estados Financieros, no auditados, al
31 de diciembre del 2009.

Del respectivo anélisis, el Directorio asume conocimiento de su contenido, con las
siguientes disposiciones:

- Que se preparen los textos finales de los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2009, para su presentacion a la Junta General de Accionistas a
realizarse en el préximo mes de marzo, para su aprobacion conjuntamente con
los Informes del Auditor Externo y de los Comisarios, de conformidad con las
disposiciones legales y estatutarias.

- Que a proposicién del serior Presidente, la Gerencia General con el apoyo de
los accionistas HOLDINGDINE S.A. y Austin International Inc., prepare un
estudio en el que se formule un cambio de direccion en las estrategias y
acciones de comercializacion, considerando las nuevas realidades del
mercado y el crecimiento de la competencia, con alternativas, escenarios y
propuestas para alcanzar un efectivo reposicionamiento empresarial; el que
debera presentarse al Directorio en el plazo de 30 dias.

- Que en la informacién trimestral de la Gerencia General, se precisen los
proyectos en los que la compafiia tiene previsto participar con la provisién de

explosivos y accesorios, con el detalle de las fases y la programacion de las
respectivas ventas.

3. Proposiciones de Directores y Administradores.-

El sefior Presidente sefiala que considera conveniente y oportuno que se conozcan
las recomendaciones constantes en el Informe definitivo emitido y entregado por la
Contraloria General del Estado, sobre el examen especial a la rentabilidad de las
acciones del HOLDINGDINE S.A. en la compaiiia y su rentabilidad.
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Por Secretaria se leen las recomendaciones mas relevantes dirigidas al Directorio y a
la Junta General y que se refieren, en especial, al pago de las retribuciones del
Presidente; bono gerencial por resultados y distribucién de utilidades a trabajadores.

El sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., sefiala que se realizara una
sesion especial de la Junta Directiva de la Corporacion, para que se emitan las
politicas y directrices generales sobre aquellos temas comunes que han sido

observados por la Contraloria General del Estado, para todas las compaiiias
subsidiarias.

De lo expuesto el Directorio, por unanimidad, resuelve:

- Dejar expresa constancia que se han conocido las recomendaciones
constantes en el Informe definitivo de la Contraloria General del Estado.
Disponer que la Gerencia General observe aquellas recomendaciones de
orden estrictamente internas y que no requieren de pronunciamiento o decisién
de los Organos de Gobierno y Administracion.

- Establecer que le corresponde a la Junta General de Accionistas emitir las

disposiciones que correspondan, observando las politicas y directrices que
expida la Junta Directiva de la Corporacion.

Vil.- Clausura.- Siendo las 10:45H. y no habiendo otro asunto sobre el que tratar, el
serfior Presidente clausura la sesion.

En la sesién de Junta General de Accionistas de EXPLOCEN C.A. del 23 de
marzo del 2010, se adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y Fecha.-

Quito, 23 de marzo del 2010, a las 09:00H, en la Sala de Sesiones del Accionista

HOLDINGDINE S.A., ubicada en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La Corufia N.
E25-58.

11.- Asistente.-

Los accionistas, segtin el siguiente alistamiento:

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAP. PAGADO | ACC/VOTOS
HOLDINGDINE S.A. Cml. Nelson Perugachi 840.000,00 8.400
AUSTIN INTERNATIONAL INC. Dr. Sebastian Pérez A. 560.000,00 5.600
TOTAL 1°400.000,00 14.000

También se encuentran presentes los sefiores: Presidente, Gerente General,

Comisario y los seriores Directores Principales Gral. Robert Tandazo y Dr. José Maria
Pérez.

lll.- Presidencia y Secretaria.-

Presiden la sesion su titular, Gral. Fernando Rodriguez y actia como Secretario, por
decision de los concurrentes, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico.

IV.- Declaratoria e Instalacién.-
Los accionistas presentes representando el 100% del capital suscrito y pagado de la

Compaiiia, aceptan la invitacion formulada por el accionista HOLDINGDINE S.A.,
mediante Oficio del 12 de marzo del 2010 y al amparo de lo previsto en el Art. 238 de
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la Ley de Compariias, se declaran instalados en sesion de Junta Universal de
Accionistas.

V.- Orden del dia.-

Los asistentes aceptan el constante en la invitacion del 12 de marzo del 2010, con los
siguientes puntos:

1. Informe del Gerente General, de los Comisarios y del Auditor Externo, del afio
2009;

Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009;

Destino de las utilidades del ejercicio econémico 2009;

Revisién de las designaciones de los administradores;

Designacién de Comisario y de Auditor Externo, para el afio 2010;

Aprobacion del Cronograma de aplicacién de las Normas NIIF’s;

Posicién de los Organos de Gobierno y Administracion del accionista
HOLDINGDINE S.A., sobre las recomendaciones de fa Contraforia General del
Estado resultantes del examen especial a la rentabilidad de las acciones.

NOOGORAWN

Vi.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1.- Informe del Gerente, de los Comisarios y del Auditor Externo, del afio 2009.-

a) Informe del Gerente General.- El sefior Gerente General expone el contenido
de su Informe, entregado previamente a fos sefiores accionistas y desarrollado
bajo los siguientes tépicos: Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto del
gjercicio econémico 2009; Resoluciones adoptadas por la Junta General y por
el Directorio y su cumplimiento.- Hechos Relevantes del afio 2009.- Propiedad
Intelectual y derechos de autor.- Situacién Financiera al 31 de diciembre del
2009 y de sus resultados comparada con el afio 2008 y Presupuesto.-
Propuesta del Destino de las Utilidades.- Conclusiones y Recomendaciones a
la Junta General de Accionistas.

b) Informe de los Comisarios.- EI Comisario Principal, Ing. David Melo expone el
contenido de su Informe desarrolfado en dos hojas y anexos.

Por Secretaria se da lectura del Informe del otro Comisario Principal, Sra. Eco.
Guadalupe Moreta, desarrollado bajo los siguientes temas: Situacién Financiera.-
Situacion Econdémica.- Conclusiones.

¢) Informe del Auditor Externo.- Por Secretaria se da lectura del Informe de la
auditoria externa presentado por la firma PricewaterhouseCoopers.

El sefior Presidente somete a consideracién de los sefiores Accionistas los
precedentes Informes y, de su analisis, la Junta General por unanimidad, resuelve:

“Aprobar el Informe del Gerente General y disponer que en copia se agregue al
Expediente.
“Aceptar los Informes de los Comisarios y disponer que en copia se agreguen al
Expediente.

“Asumir conocimiento del Informe del Auditor Externo y disponer que en copia se
agregue al Expediente.
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Adicionalmente la Junta General, por unanimidad, consigna una expresa felicitacion a
los Administradores, funcionarios, empleados y obreros de la Compariia por los
positivos e importantes resultados obtenidos en el afio 2009.

2.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009.-

El sefior Presidente sefiala que, habiendo precedido el conocimiento de los Informes
de los Comisarios y del Auditor Externo, que han dictaminado, sin salvedades, sobre
la razonabilidad de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009, corresponde
a la Junta General emitir el pronunciamiento legal correspondiente.

Bajo la precedente puntualizacion, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar los Estados Financieros al 31 de diciembre del2009 y disponer que en copia
se agreguen al Expediente”.

3.- Destino de las utilidades del ejercicio 2009.-

El sefior Presidente sefiala que, considerando fa aprobacion de los Estados
Financieros al 31 de diciembre del 2009 y los resultados en él contenidos,
corresponde a la Junta General pronunciarse sobre su destino, de conformidad con lo
previsto en la Ley de Compafiias y en el Estatuto Social.

De lo expuesto y a propuesta del accionista HOLDINGDINE S.A., la Junta General por
unanimidad resuelve:

“Distribuir del 100% de las utilidades del ejercicio econémico 2009, sin deduccién de
Reserva legal, por haberse cumplido el respetivo porcentaje establecido en la ley,
correspondiente a la cantidad de US$.2'204.726,00 en proporcién al capital pagado de
sus accionistas, a pagarse de conformidad con el cronograma propuesto por la
Gerencia General”.

4.- Revision de las designaciones de los administradores.-

Por no existir modificacion alguna que formularse, la Junta General ratifica la
designacion de los administradores de la Compafiia: Presidente; Vocales del
Directorio y reelige al Gral. Nelson Enriquez Gémez, como Gerente General, por el
periodo establecido en el Estatuto Social.

5.- Designacion de Comisarios y del Auditor Externo para el 2010.-

A propuesta del accionista HOLDINGDINE S.A. y aceptacion del Accionista Austin
International Inc., la Junta General ratifica la seleccién de la firma Pricewaterhouse
Coopers para la auditoria externa de los Estados Financieros del 2009 y delega a la
Presidencia Ejecutiva del HOLDINGDINE S.A. para que efectie la respectiva
seleccién del Auditor Externo para el ejercicio econémico 2010, debiéndose informar
sobre este particular, a la Junta General, para la respectiva ratificacion.

Adicionalmente y a propuesta de los accionistas HOLDINGDINE S.A. y Austin
International Inc., la Junta General por unanimidad, ratifica y designa Comisarios
Principales a los sefiores Ing. David Melo y Eco. Guadalupe Moreta, respectivamente,
para las labores de fiscalizacion societaria del afio 2009 y para el afio 2010, en su
orden y delega a la Presidencia Ejecutiva del HOLDINGDINE S.A., para que fjje sus
retribuciones.
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6.- Aprobacién del Cronograma de aplicaciéon de las Normas NIIF’s.-

El sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., accionista mayoritario de la
compafiia, sefiala que para observar lo previsto en la Resolucion No. 08.G.DSC.010
del 20 de noviembre del2008 expedida por la Superintendencia de Compafiias y
publicada en el Registro Oficial No. 498 del 31 de diciembre del 2008, se contraté a la
firma Deloitte & Touche para la respectiva asesoria y capacitacion, para todo el Grupo
Empresarial y que bajo la conduccién de la Gerencia Corporativa de Finanzas y la
participacion de cada una de las compafiias, se ha preparado el Cronograma de
Implementacién de las NIIF’s.

El Gerente de Finanzas del HOLDINGDINE S.A. expone el documento contentivo del
Cronograma de Implementacion de las NIIF’s de la compariia.

En base a lo expuesto, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar el Cronograma de Implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), de la comparfiia, en los términos del documento que se
agrega al Expediente y disponer que la Gerencia oficie de este particular a la
Superintendencia de Compafiias.

Disponer que la Gerencia General, en coordinacién con la Gerencia Corporativa de
Finanzas, instruya la debida y oportuna observancia del Cronograma de
Implementacion de las NIIF’s e informe de su ejecucion y avance al Directorio y a la
Junta General de Accionistas”.

7.- Posicion _de los Organos de Gobierno y Administracion del accionista
HOLDINGDINE S.A., sobre las recomendaciones de la Contraloria General del Estado
resultantes del examen especial a la rentabilidad de las acciones.-

El sefior Presidente Ejecutivo del accionista HOLDINGDINE S.A., recuerda que la
Contraloria General del Estado inicié, en el afio 2009, un examen especial a la
rentabilidad de las acciones de su representada en todas las compafiias subsidiarias
del Grupo Empresarial y, de entre ellas, en EXPLOCEN C.A., como resultado del cual,
en los correspondientes Informes, se han sefialado observaciones comunes referidas,
especialmente, al pago de las retribuciones a los integrantes del Directorio; bonos
gerencial y de responsabilidad y utilidades de los trabajadores; amén de .otras de
indole internas y propias de cada empresa. Agrega que, frente a lo sefialado, la Junta
Directiva del HOLDINGDINE S.A., como Organo Superior de Administracién, en una
sesion especial efectuada el dia 23 de febrero del 2010, analizé el tema, considero los
siguientes sustentos legales:

a.- Que la Contraloria General del Estado no tiene competencia legal de supervision
en las companiias subsidiarias, por tratarse de compariias anénimas sujetas al control

de la Superintendencia de Compariias y porque no administran ni manejan recursos
publicos.

b.- Que las resoluciones de las compariias subsidiarias en la regulacion de los pagos
antes sefialados respondieron a las expresas facultades de sus Organos de Gobierno
y Administracion, corporativos y empresariales, de conformidad con lo establecido en
la Ley de Compaiiias y en sus Estatutos Sociales debidamente aprobados por la
Superintendencia de Compafiias.

¢.- Que la LOSCCA, las regulaciones de la SENRES y el Mandato Constituyente 2, no
rigen para las compaiiias subsidiarias, porque se trata de personas juridicas de

21




EXPLOCEN C.A.

derecho privado en las cuales, en estricta aplicacion de la ley, no existen, como
accionistas, instituciones del Estado.

d.- Que en derecho publico no procedente interpretaciones extensivas, como las que
ha efectuado la Contraloria General del Estado, al considerar al HOLDINGDINE S.A.,
que es una sociedad anonima, como una institucién publica y, por efecto, sostener
que en las empresas subsidiarias existen accionistas que son instituciones del Estado.

e.- Que existe abundante casuistica, mediante consultas absueltas por la
Procuraduria General del Estado, para empresas de similar naturaleza juridica, que
establecen de manera clara e incontrovertible que no son aplicables las disposiciones
de la LOSSCA y de disposiciones conexas, en materias como las sefialadas.

f.- Que los conceptos por los pagos antes sefialados, excepto el de las utilidades que
rige por mandato legal, se establecieron por decisién de la Junta Directiva del
HOLDINGDINE S.A., desde el afio 2000 y fueron aplicados en todas las compaiiias
subsidiarias, con conocimiento y aceptacion de sus Organos de Gobierno y
Administracion.

g.- Que por tratarse de asuntos de puro derecho, en su momento, se podran
interponer los recursos que franquea la Ley, en el hipotético caso de que se
establezcan eventuales responsabilidades.

h.- Que por efecto de la vigencia de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, a la que
se deberan someter inexorablemente las compafiias subsidiarias, se tendra que
aplicar un nuevo régimen interno sobre los temas antes sefialados.

Agrega, el sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., que, en base a los
citados sustentos, la Junta Directiva emitié la resolucion que textualmente expone a
continuacion:

‘Acoger y respaldar la posicion adoptada por la Corporacion, sobre el tema en analisis
y recomendar al Presidente Ejecutivo como representante legal del HOLDINGDINE
S.A., accionista absolutamente mayoritario de las compafiias subsidiarias para que,
en las correspondientes sesiones de Junta General de Accionistas, sostenga y
proponga la procedencia y ratificaciéon de las decisiones adoptadas, al amparo del
marco legal y estatutario vigente, respecto de los pagos por los conceptos antes

sefialados y que de las respectivas resoluciones se oficie a la Contraloria General del
Estado.”

Finalmente propone que la Junta General se pronuncie sobre la citada resolucién y
disponga que, en los temas internos y propios de la compafiia, la Gerencia General
prepare el respectivo Plan de Accion, para que se acojan las recomendaciones de la
Contraloria General del Estado y se remita al HOLDINGDINE S.A., para el
seguimiento respectivo con la participacion de la Inspectoria Empresarial.

El sefior Presidente destaca que por tratarse de un tema que deben analizar y
resolver, de manera exclusiva, los accionistas, lo somete a su analisis y decision.

El sefior representante del accionista AUSTIN INTERNATIONAL INC., sefiala que,
considerando que las observaciones de la Contraloria General del Estado, en los
temas antes sefialados, no se encuentran en firme y son susceptibles de los recursos

previstos en la Ley, esta de acuerdo con la propuesta del accionista HOLDINGDINE
SA.
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De lo expuesto, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

“Acoger la decisién adoptada por la Junta Directiva del HOLDINGDINE S.A., en los
términos antes transcritos, con referencia a las observaciones de la Contraloria
General del Estado constantes en el Informe sobre el examen especial a la
rentabilidad de las acciones, atinentes a los pagos de las retribuciones de los Vocales
del Directorio; del Bono Gerencial y de las utilidades a los trabajadores.

“Disponer que sobre los temas de responsabilidad directa de la Gerencia General, se
prepare el correspondiente Plan de Accion y se remita al HOLDINGDINE S.A., para el

correspondiente seguimiento con la participacién de la Inspectoria Empresarial
(Auditoria Interna).”

VII.- Clausura y Aprobacion.-

No habiendo otro asunto sobre el que tratar, el sefior Presidente suspende la sesion

para que se redacte el Acta, la que leida es aprobada y suscrita por los accionistas,
por lo que siendo las 11.30H., se clausura.

NOTA.- Se incorporan al Expediente: Informes del Gerente General;, Comisarios y del
Auditor Externo.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2009; Cronograma de
Implementacion de las Niif's y resolucion de la Junta Directiva del HOLDINGDINE
S.A., sobre las recomendaciones de la Contraloria General del Estado.

En la sesién de Junta General de Accionistas de EXPLOCEN C.A. del 11 de
mayo del 2010, se adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

l.- Lugar y Fecha.- Quito, 11 de mayo del 2010, a las 09:00H en la Sala de Sesiones
del HOLDINGDINE S.A., ubicada en la Av. Corufia £25-58, Piso Séptimo.

I1.- Asistentes: Todos los accionistas, segun el siguiente alistamiento:

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAPITAL PAGADO ACCIONES/VOTOS

HoldingDine S.A. Cml. Nelson Perugachi US$. 840.000,00 8.400
Austin Intemational Inc. | Dr. Sebastian Pérez 560.000,00 5.600
Total 1'400.000,00 14.000

lll.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion, en ausencia de su titular el Crnl.

Nelson Perugachi C. y actua como Secretario el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico
por decisién de los concurrentes.

IV.- Declaratoria instalacion.- Los accionistas presentes representando el 100% del
capital pagado, acogiendo la invitacion formulada por el accionista HOLDINGDINE
S.A., al amparo de lo previsto en el Art. 238 de la Ley de Compaiiias, declaran su

unisona voluntad al instalarse en sesion de Junta General Universal de
Accionistas.

V.- Orden del dia.- Los asistentes aceptan el siguiente:
Punto Unico.- Designacion de Presidente
VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

Punto Unico.- Designacién de Presidente.-
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El Cml. Nelson Perugachi, en su calidad de Presidente Ejecutivo y Representante
legal del accionista HOLDINGDINE S.A. sefiala que por nominacion del Presidente de
la Junta Directiva de la Corporacion y Comandante General de la Fuerza Terrestre,
propone la designacion del Gral. Jorge Pefia Cobefia, como nuevo Presidente, en
reemplazo del Gral. Fernando Rodriguez G., en razén de su retiro de la Institucion.

Con estas consideraciones, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

“‘Designar al Gral. Jorge Pefia Cobefia, Presidente de la compafiia, por el periodo y
con las facultades establecidas en el Estatuto Social y en la Ley, en reemplazo del
Gral. Fernando Rodriguez, para quien se consigna un sentido agradecimiento por los
valiosos servicios prestados”.

Adicionalmente la Junta General autoriza al Secretario para que emita, notifique y
legalice el respectivo nombramiento.

VI.- Clausura.- Siendo las 9:15H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar, el
serior Presidente suspende la sesién para que se redacte el Acta; la que leida es
aprobada y suscrita por todos los accionistas, declarandose clausurada.

Nota: Se incorporan al Expediente los documentos de representacion de los
accionistas.

En Ila Sesion de Directorio del 11 de mayo del 2010, a las 09h00, se adoptaron
las siguientes resoluciones y disposiciones:

.- Lugar y fecha.- Quito, 11 de mayo del 2010, a las 09HO0O en la Sala de Sesiones
del HOLDING DINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La
Coruria No. E-25-58.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Crnil. Nelson Perugachi, Vocal Principal; Gral. Robert
Tandazo Vocal Principal, Dr. José Maria Perez, Vocal Principal e Ing. Mario Julio
Alcedo, Vocal Principal. También se encuentra presente el Gral. Nelson Enriquez,
Gerente General.

lil.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion en ausencia de su titular, el Crnl.
Nelson Perugachi, y actiia como Secretario, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico,
por decision de los concurrentes.

IV.- Quérum e instalacién.- Constatado por Secretaria El quodrum estatutario
pertinente, el sefior Presidente declara instalada la sesion.

V.- Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 9 de
abril del 2010, con los siguientes puntos:

1.- Acta de la sesion anterior;

2.- Informe de la gestion gerencial del trimestre enero — marzo del 2010
3.- Proyecciones Presupuestarias 3 + 9 (Forecasting)

4.- Informe del Comisario del periodo enero ~ marzo 2010

5.- Proposiciones de directores y Administradores

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-
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1.- Acta de la Sesidn anterior.- Por Secretaria se da lectura al Acta de la sesion del 2
de febrero del 2010, sobre cuyo contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica
las resoluciones adoptadas.

2.- Informe de la_gestién gerencial del trimestre enero — marzo del 2010.- El sefior
Gerente General expone el contenido de su Informe, entregado en copias a los
sefiores Directores y desarrollado bajo los siguientes tépicos: Cumplimiento del Plan
Operativo y Presupuesto 2010.- Resoluciones de Junta General y Directorio.- Hechos
Relevantes del Primer Trimestre 2010.- Propiedad Intelectual y derechos de autor.-
Situacién Financiera al 31 de marzo del 2010 y ejecucion presupuestaria.-
Conclusiones y Recomendaciones.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
exposicion y, de su anélisis, el Directorio asume conocimiento de su contenido.

3.- Proyecciones Presupuestarias 3 + 9 (Forecasting).- El Gerente General expone el
contenido de su propuesta, entregada en sendas copias a los sefiores Directores, en
la que se proyectan Ingresos por ventas del orden de los US$.12.133.334,00 y
Utilidades, después de Impuestos y participacion de trabajadores, de
US$.2.252.359,00

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
propuesta y, de su anélisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve:

“Aprobar el Forecasting 3 + 9, en los términos de la propuesta gerencial que se
incorpora al Expediente”.

4.- Informe del Comisario del periodo enero — marzo 2010.-

El Ing. David Melo, Comisario Principal, expone su Informe entregado en copias a los
seriores directores y del anélisis de su contenido el Directorio asume conocimiento.

5.- Proposiciones de Directores y Administradores.-

El Director Mario Julio Alcedo expone que reitera su preocupacion y la de su
representada la compaiiia Austin International Inc., y sus personeros, por las
implicaciones que podrian derivarse de la vigencia de la Ley de Empresas Publicas;
que espera que la situacion no varie y que estaran pendientes de cualquier definicion
que se tenga que aplicar.

El Crnl. Nelson Perugachi sefiala que, por intermedio de las diferentes instancias de
gobierno y administracién del HOLDINGDINE S.A., existe el sequimiento del proceso
y que se espera, por la informacién que se ha proporcionado, que la situacion
empresarial de EXPLOCEN C.A., no experimente variaciones que puedan afectar al
accionista AUSTIN INTERNATIONAL INC.

VIl.- Clausura.- Siendo las 10:45H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

NOTA: Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial y Forecasting 3 + 9

En la Sesion de Junta General de Accionistas del 08 de junio del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:
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l.- Lugar y fecha: Quito, 8 de junio del 2010, a las 8:25H en la Sala de Sesiones del
HOLDINGDINE S.A., ubicada en la Av. La Coruria E25-58, Piso Séptimo.

.- Asistentes: Todos los accionistas, segun el siguiente alistamiento:

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAPITAL PAGADO ACCIONES/VOTOS

HoldingDine S.A. Cml. Nelson Perugachi US$. 840.000,00 8.400
Austin Intemational Inc. | Dr. Sebastian Pérez 560.000,00 5.600
Total 1'400.000,00 14.000

lll.- Presidencia y Secretaria: Preside la sesion su titular el Gral. Jorge Pefia C., y
actia como Secretario el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por decisién de los
concurrentes.

IV.- Declaratoria instalacion: Los accionistas presentes representando el 100% del
capital pagado, acogiendo la invitacién formulada por el accionista HOLDINGDINE
S.A., al amparo de lo previsto en el Art. 238 de la Ley de Compafiias, declaran su
unisona voluntad de instalarse en sesion de Junta General Universal de Accionistas.

V.- Orden del dia: Los asistentes aceptan el siguiente:
Punto Unico.- Designacién de Director Principal.
VI.- Deliberaciones y Resoluciones:

Punto Unico.- Designacién de Director Principal

El Presidente Ejecutivo y Representante Legal del accionista HOLDINGDINE S.A.,
sefiala que en razon de la terminacion de la gestion del Crnl. Nelson Perugachi como
Presidente Ejecutivo, propone al Crnl. Nelson Echeverria M., nuevo Presidente
Ejecutivo, como Vocal Principal del Directorio de la Compafiia.

Con estas consideraciones, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

“Designar al Crnl. Nelson Echeverria M., Vocal Principal del Directorio de la compaiiia,
por el periodo y con las facultades establecidas en el Estatuto Social y en la Ley, en
reemplazo del Crnl. Nelson Perugachi C., para quien se consigna un sentido
agradecimiento por los valiosos servicios prestados”.

VI.- Clausura.- Siendo las 8:35H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar, el
serior Presidente suspende la sesion para que se redacte el Acta; la que leida es
aprobada y suscrita por todos los accionistas, declarandose clausurada.

Nota: Se incorporan al Expediente los documentos de representacion de los
accionistas.

En la sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 08 de junio del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha: Quito, 8 de junio del 2010, a las 08:30H en la Sala de Sesiones del

HOLDINGDINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La Corufia
No. E25-58.
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Il.- Asistentes: Los sefiores: Gral. Jorge Pefia, Presidente; Crnl. Nelson Echeverria,
Vocal Principal; Gral. Robert Tandazo Vocal Principal y Dr. José Maria Pérez, Vocal
Principal. También se encuentran el Gral. Nelson Enriquez, Gerente General.

I.- Presidencia y Secretaria: Preside la sesion su titular, Gral. Jorge Pefia y acttia

como Secretario, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por decisién de los
concurrentes.

IV.- Quérum e instalacion: Constatado por Secretaria el quérum estatutario
pertinente, el sefior Presidente declara instalada la sesion.

V.- Orden del dia: Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 1 de
Junio del 2010, con los siguientes puntos:

1. Posesién del nuevo Presidente de la compafiia
2. Informe Ejecutivo sobre la situacién de la compariia

VI.- Deliberaciones y Resoluciones:

1.- Posesion del nuevo Presidente de la compafiia

Para cumplir con las formalidades de rigor y una vez que la Junta General de
Accionistas, en sesién del 11 de mayo del 2010 designé al sefior Gral. Jorge Pefia
Cobefia como Presidente de la Compaiiia, el Presidente Ejecutivo de la Corporacion
le toma el juramento de rigor y lo declara legalmente posesionado.

El Dr. José Maria Pérez expresa que a nombre de Austin International Inc., consigna
su complacencia por la designacién del sefior Gral. Jorge Pefia y compromete el
apoyo incondicional de su representada para el mejor logro de sus objetivos.

El Gral. Jorge Pefia agradece la designacién y las expresiones de los sefiores
Directores y ofrece su entrega y trabajo para apoyar la buena marcha de la empresa.

2.- Informe Ejecutivo sobre la situacion de la compariia

El Gerente General expone un extracto de los principales aspectos de la compafiia,
bajo los siguientes tépicos: Visién.- Misién.- Objetivos.- Liderazgo y Organizacion.-
Organico Funcional.- Planeacion Estratégica.- Marco Estratégico para la planeacion.-
Mapa Estratégico.- Las 5 perspectivas y la ruta critica.- Principales productos y
servicios.- Segmento de clientes y mercado.- Claves.- La competencia.- Valor de
Mercado y competencia.- Resultados Financieros.- Variaciones Forecasting 3 + 9.-
Utilidades a accionistas.- Proyectos e Inversiones.

El Director Dr. José Maria Pérez reitera la preocupacion de su representada por 1os
efectos que podrian derivarse de la aplicacién de la Ley de Empresas Publicas en la
compahia, por la influencia politica que podria darse y la burocratizacion de sus
procesos.

El sefior Presidente sefiala que en los anélisis que se viene realizando en el Ministerio
de Defensa Nacional, se han destacado los emprendimientos de las Fuerzas Armadas
en empresas relacionados con la defensa y seguridad, cuyo desempefio ha sido
positivo, como es el caso de EXPLOCEN C.A., lo que permite asegurar su
permanencia bajo el control de la Fuerza Terrestres y, por efecto, ajena a los
eventuales vaivenes politicos.
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De lo expuesto el Directorio resuelve asumir conocimiento.

VIl.- Clausura: Siendo las 10:00H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

NOTA: Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial.

En la Sesién de Junta General de Accionistas del 23 de junio del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha.- Quito, 23 de junio del 2010, a las 9:00H en la Sala de Sesiones del
HOLDINGDINE S.A., ubicada en la Av. La Corufia E25-58, Piso Séptimo.

Il.- Asistentes: Todos los accionistas, segun el siguiente alistamiento:

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAPITAL PAGADO ACCIONES/VOTOS

HoldingDine S.A. Cml. Nelson Echeverria US$. 840.000,00 8.400
Austin Intemational Inc. | Dr. Sebastian Pérez 560.000,00 5.600
Total 1°400.000,00 14.000

También Se encuentran presentes los sefiores Directores Dr. José Maria Pérez y
Gral. Robert Tandazo y como invitado el Crnl. Miguel Reyes C.

lll.- Presidencia y Secretaria: Presidente la sesion su titular el Gral. Jorge Pefia C. y
actua como Secretario el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por decision de los
concurrentes.

IV.- Declaratoria instalacion: Los accionistas presentes representando el 100% del
capital pagado, acogiendo la invitacion formulada por el accionista HOLDINGDINE
S.A., al amparo de lo previsto en el Art. 238 de la Ley de Compafiias, declaran su
unisona voluntad de instalarse en sesioén de Junta General de Accionistas.

V.- Orden del Dia: Los asistentes aceptan el siguiente:
Punto Unico.- Designacion y posesion del nuevo Gerente General.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

Punto Unico.- Designacion y posesién del Gerente General

El Presidente Ejecutivo y representante legal del accionista HOLDINGDINE S.A.
sefiala que en razén de nominacién efectuada por la Presidencia de la Junta Directiva,
propone la designacion del sefior Crnl. Miguel Reyes Cordero, como nuevo Gerente
General en reemplazo del Gral. Nelson Enriquez G.

El serior Presidente somete a consideracion de los accionistas la precedente
propuesta.

El Dr. José Maria Pérez destaca que la posicion de Austin International Inc., siempre
ha sido la de apoyar las propuestas del HOLDINGDINE S.A., dentro del marco del
Convenio de Asociacion y de las excelentes relaciones que siempre han mantenido;
agrega que se brindara como en ocasiones anteriores, la colaboracion y ayuda
técnica necesaria para que el nuevo Gerente General pueda desempefiar su cargo
con los mayores respaldo posibles, pero destaca que a su representada le preocupa
la rotacién en periodos relativamente cortos del Gerente General, si se considera que

28




EXPLOCEN C.A.

una suficiente formacion, por el tipo de actividades de la Compafiia, demanda de
tiempo y que debe aprovecharse de la mejor manera con una presencia prolongada
en el ejercicio de sus funciones; finalmente manifiesta que a nombre de Austin
International Inc. deja expresa constancia de su reconocimiento al Gral. Nelson
Enriquez G. por las valiosas gestiones cumplidas en la Gerencia General.

El sefior Presidente expresa que transmitiria la preocupacion del accionista Austin
International Inc,, al seno de la Junta Directiva de la Corporacién y destaca que el
perfil personal y profesional del Crnl. Miguel Reyes C., garantizan una adecuada
gestion en la Gerencia General de la compafiia. Propone, ademas, que se deje
expresa constancia de agradecimiento al Gral. Nelson Enriquez por las positivas
labores cumplidas.

El Cml. Nelson Echeverria manifiesta que desea ratificar y dejar constancia del
agradecimiento institucional y corporativo al Gral. Nelson Enriquez por su efectiva y
destacada colaboracion en la Gerencia General de EXPLOCEN C.A.; particular que ya
oficié en dias anteriores.

Con estas consideraciones, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

‘Designar al sefior Crnl. Miguel Reyes Cordero, Gerente General, en reemplazo del
Gral. Nelson Enriquez G; por el periodo y con las facultades prevista en el Estatuto
Social y en la Ley y consignar un sentido agradecimiento al Gral. Nelson Enriquez g.,
por los valiosos servicios prestados a la compatfiia.

El sefior Presidente toma el juramento de rigor al sefior Crnl. Miguel Reyes Cordero.

Adicionalmente, la Junta General faculta al Secretario para que emita, notifique y
legalice el respectivo nombramiento.

VI.- Clausura: Siendo las 9:30H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar, el
sefior Presidente suspende la sesién para que se redacte el Acta; la que leida es
aprobada y suscrita por todos los accionistas, declarandose clausura.

Nota: Se incorporan al Expediente los documentos de representacion de los
accionistas

En la sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 6 de agosto del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I. Lugar y fecha.- Quito, 6 de Agosto del 2010, a las 16:00H en la Sala de Sesiones
del HOLDINGDINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La
Corufia No. E25-58.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Gral. Jorge Pefia C., Vocal Presidente; Crnl. Nelson
Echeverria, Vocal Principal: Gral. Robert Tandazo Vocal Principal; Dr. José Maria
Pérez, Vocal Principal e Ing. Mario Julio Alcedo, Vocal Principal. También se
encuentra presente el Crnl. Miguel Reyes, Gerente General y el Ing. David Melo,
Comisario.

Ill.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesién, en ausencia de su titular, el Crnl.
Nelson Echeverria, y actia como Secretario, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico,
por decisién de los concurrentes.
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IV.- Quérum e instalacion.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario
pertinente, el serfior Presidente declara instalada la sesion.

V.- Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 19
de julio del 2010, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesioén anterior,

2. Informe de la gestion gerencial del trimestre abril — junio del 2010
3. Proyecciones Presupuestarias 6 + 6 (Forecast)

4. Informe del Comisario del periodo abril — junio 2010

5. Proposiciones de Directores y Administradores

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

3.- Proyecciones Presupuestarias 6 + 6 (Forecast).- EI Gerente General expone el
contenido de su propuesta, entregada en sendas copias a los sefiores Directores, en
la que se proyectan Ingresos por ventas del orden de los US$.12.205.667,00 y de
Utilidades, antes de Impuestos y participacion de trabajadores, de US$.2.581.333,00;
con la precision de la inclusién, en los rubros respectivos de los egresos, de los
valores para atender la aplicacion de la equidad remunerativa y nueva escala salarial,
a aplicarse desde el mes de enero del 2010, con la aprobacién del Directorio.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
propuesta y, de su analisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar el Forecast 6 + 6, en los términos de la propuesta gerencial que se incorpora
al Expediente, con las siguientes precisiones:

e Que los conceptos y valores constantes como Utilidades de Trabajadores e
Impuestos, son enunciativos y estaran sujetos a los pertinentes ajustes
derivados de la posible aplicacién, durante el presente afio, de las
disposiciones de la Ley Organica de Empresas Publicas, sobre estos
temas, por lo previsto en la Tercera Disposicién Transitoria”.

4.- Proposiciones de Directores y Administradores.-

a.) Equidad Remunerativa y Escala Salarial.

El sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., informa sobre el proceso de
equidad remunerativa que regira en la Corporacion y en el Grupo Empresarial y, por
tanto, en la compaiiia, por efecto de la aprobacion emitida por la Junta Directiva en la
sesion del 24 de junio del 2010; del contenido de la Resolucién No. 2/10 del 12 de
julio del 2010 para la vigencia de las nuevas escalas salariales y sobre el
procedimiento a adoptarse, expuesto en la sesién de trabajo realizada el 20 de julio
del 2010, con la asistencia de todos los sefiores gerentes de las compahias
subsidiarias. Sefala el proceso que se sigui6 con el apoyo de una consulta
especializada externa y sobre el impacto econémico en la empresa derivado de la
vigencia de la nueva escala salarial que regird desde el mes de enero del 2010, cuyo
valor se ha consignado en el Forecast 6 + 6, anteriormente aprobado y de la forma
como se ha considerado y analizado su financiamiento. Finalmente destaca que para
cumplir con las normativas estatutarias pertinentes, el Directorio debe conocer y emitir
su pronunciamiento a efectos de que la administracion de la compafiia pueda
proceder, considerando lo establecido en la Resolucién 2/10 del 12 de julio del 2010,
que es leida por Secretaria.
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Adicionalmente el Gral. Robert Tandazo, Vocal Principal y Vicepresidente del
HOLDINGDINE S.A., expone el marco tebrico y técnico que sustenté la elaboracion
del sistema de equidad remunerativa y nueva escala salarial de EXPLOCEN C.A.

El serior Presidente pone a consideracion de los sefiores Directores la precedente
exposicion.

El Vocal Mario Julio Alcedo sefiala que le parece adecuado el proceso y que espera
que los sustentos administrativos, financieros y legales se hayan observado
debidamente para evitar contingencias.

De lo expuesto y de su analisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve:

“Acoger, aprobar y disponer la aplicacién del sistema de equidad remunerativa y de Ja
nueva escala salarial aprobadas por la Junta Directiva de la Corporacién, en sesion
del dia 24 de junio del 2010, en los términos de la Resolucién No. 2/10 del 12 de julio
del 2010, expedida por la Presidencia Ejecutiva y de la documentacién anexa que se
agrega al Expediente, con vigencia desde el mes de enero def 2010”,

b) Retribucion del Gerente General.

De otro lado, el sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., subraya que por
efecto de la aplicacion del sistema de equidad remunerativa y de la estructuracion de
fa nueva escala salarial, se debe revisar la retribucion del Gerente General de la
compariia, que ascenderia a la suma mensual y Unica, de tres mil seiscientos setenta
y cinco délares, bajo el concepto de honorarios profesionales, por su calidad de
mandatario, sujeta a la respectiva retencién del impuesto a la renta; la que regiré
desde el mes de julio del 2010. Agrega que, estatutariamente, corresponde a la Junta
General de Accionistas fijar la nueva retribucion del Gerente General,

De lo expuesto el Directorio, por unanimidad, resuelve recomendar a la Junta General
de Accionistas que emita el correspondiente pronunciamiento sobre la nueva
retribucion del Gerente General de la Compafiia, en los términos expuestos por la
Presidencia Ejecutiva de la Corporacion.

Vil.- clausura.- Siendo las 17H45 y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

NOTA: Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial, el Forecast 6 + 6; Informe de
Comisario y Escala salarial.

En la Sesién de Junta General de Accionistas del 06 de agosto del 2010, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha.- Quito, 6 de agosto del 2010, a las 17:30H en la Sala de Sesiones
del HOLDINGDINE S.A., ubicada en la Av. La Corurfia E25-58, Piso Séptimo.

I.- Asistentes: Todos los accionistas, segun el siguiente alistamiento.

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAPITAL PAGADO ACCIONES/VOTOS
HoldingDine S.A. Cml. Nelson Echeverria US$. 840.000,00 8.400
Austin Intemational Inc. | Dr. Sebastian Pérez 560.000,00 5.600
Total 1'400.000,00 14.000
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Ill.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion su titular el Gral. Jorge Pefia C. y
actua como Secretario el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por decision de los
concurrentes.

IV.- Declaratoria instalacion.- Los accionistas presentes representando el 100% del
capital pagado, acogiendo la invitacion formulada por el accionista HOLDINGDINE
S.A., al amparo de lo previsto en el Art. 238 de la Ley de Compaiiias, declaran su
unisona voluntad de instalarse en sesién de Junta General Universal de Accionistas.
V.- Orden del dia.- Los asistentes aceptan el siguiente:

Punto Unico.- Retribucion del Gerente General.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

Punto Unico.- Retribucion del Gerente General

De conformidad con la recomendacién del Directorio, en sesién de esta misma fecha y
considerando la aprobacion de la equidad remunerativa y de la nueva escala salarial,
a propuesta del accionista HOLDINGDINE S.A., la Junta General, por unanimidad,
resuelve:

“Fijar en la cantidad mensual, total y unica de US$.3.67500 (TRES MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO 00/100 DOLARES), la retribucion del Gerente
General y representante legal de la compaiiia, bajo el concepto de honorarios
profesionales, por su calidad de mandatario; de la cual se efectuaréd la respectiva
retencion del impuestos a la renta; la que se debera pagar desde el mes de julio del
2010, mediante la respectiva reliquidacion”.

VI.- Clausura.- Siendo las 17:45H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar, el
sefior Presidente suspende la sesién para que se redacte el Acta; la que leida es
aprobada y suscrita por todos los accionistas, declarandose clausurada.

Nota: Se incorporan al expediente los documentos de representacion de los
accionistas.

En Ila Sesién de Directorio del 28 de octubre del 2010, se adoptaron las
siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha.- Quito, 28 de octubre del 2010, a las 10:00H en la Sala de Sesiones
del HOLDING DINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plazar, Av. La
Coruria No. E25-58.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Gral Jorge Pefia C., Vocal Presidente; Crnl. Nelson
Echeverria, Vocal Principal; Gral Robert Tandazo Vocal Principal, Dr. José Maria
Pérez; Vocal Principal e Ing. Mario Julio Alcedo, Vocal Principal. Tambien se
encuentra presente el Cml. Miguel Reyes, Gerente General y el Ing. David Melo,
Comisatrio.

lll.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion su titular Gral Jorge Pefia y actua
como Secretario, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por decisién de los
concurrentes.
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IV.- Quérum e instalacion.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario
pertinente, el sefior Presidente declara instalada la sesion.

V.- Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 20
de octubre del 2010, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesién anterior;

2. Informe de la gestién gerencial del trimestre julio — septiembre del 2010
3. Informe del Comisario del periodo julio — septiembre 2010

4. Proyecciones Presupuestarias 9 + 3 (Forecast)

5. POA y Presupuesto 2010

6. Reforma Estructura Organica

7. Proposiciones de Directores y Administradores

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1.- Acta de la Sesién anterior.-

Por Secretaria se da lectura al acta de la sesion del 6 de agosto del 2010, sobre cuyo
contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica las resoluciones adoptadas.

2.- Informe de la gestidn gerencial del trimestre julio — septiembre del 2010

El sefior Gerente General expone el contenido de su Informe, entregado en copias a
los seriores Directores, desarrollado bajo los siguientes temas: Cumplimiento de
Resoluciones.- Participacion del Mercado.- produccion.- Proyectos.- Ventas.- Estados
Financieros al 30 de septiembre del 2010. Adicionalmente informa sobre la situacién
del terreno de 40 hectareas de los predios de la compariia Poald, cuyo esquema de
enajenacion vario en relacién con el esquema original de la permuta, por la decision
del Ministerio de Justicia de declaratoria de utilidad publica para la ejecucion de un
proyecto de construcciéon del denominado CRS Sierra Centro Norte; agrega que se
firmé la respectiva escritura ptblica de transferencia de dominio y que el precio de
negociacion final se establecio en la suma de US$.264.000,00, que ya fue pagado por
el Ministerio de Justicia.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores directores la precedente

exposicion y, de su analisis, el Directorio asume conocimienta de su contenido, con
las siguientes disposiciones:

- Que, a sugerencia del Director Ing. Mario Julio Alcedo, fa Gerencia mantenga el
debido seguimiento del uso del terreno enajenado al Ministerio de Justicia, de manera
que si no se pudiere utilizar para los fines para los cuales fue expropiado, se pueda
recuperar su propiedad, mediante el correspondiente procedimiento legal.

- Que, a sugerencia del Director Dr. José Maria Pérez, se reitere al Ministerio de
Justicia la conveniencia, por fines de reciproca seguridad, de las instalaciones
industriales de la compariia, para que asuma el financiamiento y construccién del
cerramiento perimetral de todo el terreno.

- Que la Gerencia inicie un estudio sobre la adquisicién, a futuro, de un terreno para el
traslado de la Planta Industrial, incluyendo los efectos y costos de su desmontaje, ante
la eventualidad de que, por los riesgos del Proyecto de construccion y funcionamiento
del Centro de Rehabilitacion, se haga necesario reubicar las instalaciones fabriles.
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- Que, a sugerencia del Director Ing. Mario Julio Alcedo, la Gerencia analice e informe

sobre la relacién crecimiento de personal versus aumento de la produccion y de la
comercializacion.

3.- Informe del Comisario del periodo julio — septiembre 2010

El Ing. David Melo, Comisario Principal, expone su Informe entregado en copias a los
sefiores directores y del anélisis de su contenido el Directorio asume conocimiento y
dispone que la Gerencia observe sus comentarios y recomendaciones.

4.- Proyecciones Presupuestarias 9 + 3 (Forecast).-

El Gerente General expone el contenido de su propuesta, entregada en sendas copias
a los seriores Directores, en la que se proyectan Ingresos por ventas del orden de los
US$.12.419.280,00 y de Ultilidades netas, antes de Impuestos y participacién de
trabajadores, de US$.3.490.000,00

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
propuesta y, de su analisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar el Forecast 9 + 3, en los términos de la propuesta gerencial que se incorpora
al Expediente, con las siguientes precisiones:

- Que se analice e informe sobre los efectos de los ajustes, en el cierre financiero
2010, de la imputabilidad a aplicarse con las utilidades que percibirian los
trabajadores del ejercicio econdmico y los incrementos salariales derivados de la
equidad remunerativa aprobada en la sesioén del 6 de agosto del 2010.

5.- POA y Presupuesto 2011

El Gerente expone el contenido de la documentacion que sustenta el Plan Operativo y
el Presupuesto 2011, en los que se proyectan ingresos por ventas de
US$.12.440.000,00 y Utilidades, antes de impuestos y participacion de trabajadores
de US$.3.597.000,00.

El Crnl. Nelson Echeverria destaca que la precedente propuesta gerencial debera
considerarse como un documento de trabajo, para una ulterior aprobacion, una vez
que se hayan efectuado las correspondientes coordinaciones con el ISSFA, como
nuevo accionista del HOLDINGDINE S.A.

El Ing. Mario Julio Alcedo recomienda a la Gerencia que revise el valor presupuestado
para la adquisicién del vehiculo planta para las emulsiones a proveerse al proyecto
Cerro Azul, por parecerle que se encuentra sobrevalorado.

De lo expuesto, el Directorio asume conocimiento de la propuesta de POA y
Presupuesto 2011, en los términos de la propuesta gerencial que se agrega al

Expediente y que deberéa considerarse como un documento de trabajo hasta su formal
aprobacion.

6.- Reforma Estructura Organica

El sefior Presidente Ejecutivo de la Corporacion informa que siguiente el
procedimiento  corporativo interno que se han efectuado las revisiones
correspondientes sobre la propuesta gerencial para la reforma de la estructura
orgénica numérica de la compafiia.
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Con la precedente precision el Gerente expone el contenido del respectivo
documento, entregado a los sefiores Directores.

En base a lo expuesto el Directorio, por unanimidad, resuelve:

“‘Ratificar el contenido de la Estructura Organica y aprobar la reforma al Numeérico, en
los términos del documento que se incorpora al Expediente”.

El Ing. Mario Julio Alcedo solicita que, sin perjuicio de la precedente aprobacién, la
Gerencia efecttie, en una proxima sesién una presentacion mas detallada de la
estructura organica de la compafiia y que se tenga en cuenta que la estructura de la
empresa debe considerar, especialmente, las necesidades de la operacién y la
optimizacién del recurso humano.

El Directorio acoge lo expuesto por el Director Mario Julio Alcedo.

Vil.- Clausura.- Siendo las 13H00 y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

3. HECHOS RELEVANTES AL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2010
3.1. OPERATIVOS

Se implementa la medicion de la densidad en el praducto fabricado con el carro planta
en la ciudad de Guayaquil.

El 31 de marzo se realiza la destruccion de varios productos en mal estado propiedad
de la Empresa de Ferrocarriles Ecuatorianos y también explosivos accesorios y
municiones incautadas que se encontraban en el Grupo Yaguachi acantonado en la
ciudad de Ibarra; la destruccion se realiza en el poligono de tiro de esta unidad sin
ninguna novedad.

Se realiza una visita técnica al Proyecto HIDROTOAPI! para verificar el uso de los
productos entregados por Explocen.

Conjuntamente con el Sr. Gerente de Operaciones se visita la Empresa Propandina,
que es un proveedor de papel kraft, con el objetivo de contar con un proveedor alterno
de esta materia prima.

En el mes de junio se dicta conferencias sobre explosivos industriales y disefio de
voladuras a la Escuela Nacional de Desminado y EOD, conjuntamente con el Jefe de
Comercializacion.

Se realizan pruebas para fabricar ANFO normal usando una mezcla entre Biodiesel y
diesel en diferentes proporciones, con buenos resultados utilizando nitrato ORANGE
LABEL y PRILLEX; pero con el nitrato de amonio de YARA no da buenos resultados.

El 12 de Julio se realiza una visita de Asistencia Técnica al proyecto Hidroeléctrico
Coca-Codo Sinclair, para recomendar el método de eliminar rocas colgantes en el
talud de la carretera de acceso a la casa de maquinas.

Se realizan pruebas de fabricacion de Emulsen 910 con nitrato de amonio NASA y

YARA RUSIA utilizando biodiesel en lugar de Telura en diferentes proporciones, con
buenos resultados.
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Se realizan pruebas para fabricar cordén detonante con hilo polipropileno de la
Empresa TOPACK, con buenos restiltados.

Se realizan pruebas para reemplazar un 50% de telura por parafina semirefinada en
la fabricacion de emulsiones, con buenos resultados; hay que continuar con las
pruebas.

El 8 de diciembre del 2010 se realiza la destruccion por incineracion en el Poligono de

firo de armas pesadas de la Bl 13 Pichincha, varios productos por encontrarse
caducados y en mal estado.

Se recibe un equipo MICROTRAP para medir Velocidad de detonacién en barrenos,
se realizan varias pruebas de funcionamiento con buenos resultados, hay que realizar
la capacitacion sobre el uso del equipo y la interpretacion de resultados con un técnico
de la empresa MREL a la cual se adquirié el equipo.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

La Subsecretaria Nacional del Agua, luego de haber cumplido todos los requisitos de
Ley, emite la sentencia adjudicando el uso de las aguas subterraneas de los dos
pozos profundos perforados en la Planta Industrial.

El Ministerio del Ambiente otorga la Licencia Ambiental una vez que se ha cumplido
con todos los requisitos legales establecidos, en el documento el Ministerio hace
énfasis en la obligacion que tiene Explocen de cumplir con lo establecido en las leyes
ambientales y lo propuesto en el Estudio y Plan de Manejo Ambiental aprobado.

Como parte del Plan de Manejo Ambiental se implementa un sistema de tratamiento
para las aguas residuales domésticas la empresa seleccionada es H. M. Pasternak, el
tratamiento consiste en un biodigestor compacto de dltima generacion que es
amigable con el medio ambiente, el contrato es revisado por Asesoria Juridica del
Holding DINE.

Se visito las instalaciones de INCINEROX, empresa que se dedica a gestionar
desechos peligrosos la cual se ha encargado de la incineracién durante todo el afio,
con lo cual se esta cumpliendo con lo establecido en el Plan de Manejo ambiental
aprobado en el Ministerio del Ambiente para obtener la licencia ambiental de la Planta
Industrial.
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Se realiza la actualizacion de los requisitos legales en Ambiente, seguridad y salud
ocupacional aplicables a la fabricacién y comercializacién de explosivos con la Ing.
Ana Cristina de la Torre.

Se realiz6 el curso de actualizacion de Auditores Internos del SGI, en las normas ISO
9001:2008 y OHSAS 18001:2007.

Bureau Veritas Certificacion realiza la auditoria de seguimiento 1 de 5 al Sistema de
Gestién Integrado, aplicando la norma I1SO 9001:2008, la empresa es recomendada
para la certificacién con la nueva versién de la Norma.

En el mes de junio se toma muestras del agua que se usa en la cocina de la Planta
Industrial y de los jugos elaborados para anélisis de su calidad, los resultados de los
anélisis se encuentran dentro de los paréametros normales para consumo humano.

Se implementa un sistema para la clasificacion de desechos en la Planta Industrial,
como parte del Plan de manejo Ambiental, las fundas plasticas no contaminadas que
Se generan como basura Se entregan a la empresa Green Point, que es un gestor
calificado de desechos, de esta manera se intensifica el reciclo de los materiales, con
el consiguiente ahorro en la disposicion final de los mismos.

En el mes de octubre se realiza la primera auditoria interna integrada al SGI de la

Empresa, hay que corregir las desviaciones encontradas para continuar hacia la
certificacion.

Bureau Veritas Certificacion realiza el dia miércoles 20 de octubre la auditoria de
seguimiento 2/5 del Sistema de Calidad ISO 9001:2008, la empresa es recomendada
para mantener la certificacion

Se toma contacto con la empresa H. M. Pasternak que ha sido seleccionada por el
Staff de la empresa, para la provision de un sistema de tratamiento de las aguas
residuales industriales; el contrato es revisado por Asesoria Juridica del Holding DINE,
previo a su firma, se inicia la construccién del sistema de tratamiento que consta de la
planta de tratamiento y un sistema de alcantarillado independiente de las aguas
residuales domésticas.

3.1.1. Operaciones

- Se instala en la linea de Anfo un sistema automatico de alimentacion de diesel
con controles electronicos de nivel en lugar del sistema manual que estaba
instalado, mejorando la seguridad, calidad del anfo, minimizando ademéas los
derrames de diesel ya que se manejan 3 galones, en lugar de 80 galones,.

- Se egjecuta el 100% del plan de accion de la auditoria internacional de Austin de
diciembre del 2009.

- Se realiza el estudio HAZOP para la linea de Anfo

- Se ha reportado mensualmente a partir de Enero los incidentes/accidentes que
suceden en la planta industrial al Departamento de SHES de Austin
International.

- Se disefia a nivel piloto un mezclador vertical para la linea de dinamitas para
mezclar materiales inertes (aserrin, harina, nitrato de amonio). El equipo piloto
se construyé en conjunto con la facultad de Ingenieria Quimica de la Politécnica
mediante una tesis, las pruebas finales del equipo se realizaré en enero del 2011
por lo que se postergd la construcciéon del equipo industrial para el tercer
trimestre del 2011, hasta tener todos los parametros de disefio verificados. El
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objetivo es bajar los tiempos de mezclado para subir la productividad de la linea
en 25%, los resultados iniciales son positivos.

- En la linea de dinamitas se realiza un estudio de optimizacion de tiempos en el
primer turno; se reorganiza al personal para hacer productivo el 156% de tiempo
muerto en comida y limpieza con resultados positivos para la empresa. Se
incrementa la produccion en un 20% sin inversion y con el mismo personal.

- Se realiza el mantenimiento anual de la linea de Anfo, Emulsiones, Pentolita,
Dinamita, secadores de pentrita y aserrin. Adicionalmente, se da mantenimiento
a los compresores (2) Ingersolirand de 15 y 30HP, generadores (2) Cummins y
Kohler, 2 calderos, molino de céscara, maquina de fabricacion de cartuchos y 3
codificadores Excel 2000 de producto terminado. Ademés se ejecuta el
mantenimiento de las bombas hidraulicas y controles del carro planta.

- Se instala sistema de prensas neumaticas en lugar del mecénico que estaba
colocado en telares de cordon, los resultados son positivos.

- Se adquieren el 67% de los activos previstos para este afio, que son los
siguientes: 2 codificadores EBS, para imprimir tamafrios, lotes y fechas en las
cajas de la seccioén de embalaje de dinamitas y una lavadora industrial de ropa.
Estos equipos se encuentran instalados y funcionando.

- Se procedi6 a la adquisicion de un montacargas cuya entrega se la realizara en
marzo del 2011. Se compro todos los materiales contra incendio y su instalacion
se realizara el primer trimestre del 2011.

- Los activos que no se ejecutaron la compra son el mezclador vertical y el de
Anfo. Esté en evaluacion la utilizacién de los equipos del carro planta actual para
la fabricacion de Anfo una vez que se realice el reemplazo del mismo.

3.1.2 Logistica

3.1.2.1. Servicios Generales y Seguridad

En el presente periodo no hemos tenido que lamentar ningun accidente de gravedad
en las operaciones en el interior de la empresa; sin embargo, se han presentado
varios incidentes, los mismos que son tratados en el drea de Salud, Seguridad y
Ambiente (3.1.4).

En cuanto a la seguridad, en el mes de agosto, en fin de semana, ladrones vulneraron
las seguridades de las oficinas centrales y como resultado de esto, se sustrajeron tres
computadores, uno de la Gerencia General, dos de la Gerencia de Finanzas y
Logistica (uno personal y el otro de la Empresa); ademas de lo anterior, cinco
carabinas Mosberg, mismas que eran utilizadas por los custodios militares en la planta
industrial y que se encontraban en las oficinas centrales luego del mantenimiento,
listas para ser calificadas y obtener la renovacién de licencia para su uso; ademas de
lo anterior, varias camisetas promocionales y licores que sobraban de los obsequios a
clientes. EI monto aproximado del robo es de USD$5.137,36; sin embargo, con las
nuevas regulaciones impuestas por el Gobierno Nacional, reponer las carabinas
tendria un costo aproximado de USD$27.000,00. La investigacion del caso esta en
manos de la Policia Judicial, a cargo del sefior cabo Gualpa. Ademas se han hecho
todas las denuncias del caso en los organismos de control, a fin de evitar
contratiempos, en especial con el armamento sustraido.

En lo que se refiere al seguro por ese siniestro, la empresa aseguradora recibié de

parte de la Empresa, toda la informacién y documentacion requerida para el efecto y
el valor devuelto fue de USD$3.351,38, lo que corresponde a un 65,24%.
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El reemplazo de los vehiculos ya depreciados y que ya no brindan las condiciones de
seguridad que requiere la Empresa, se ejecuté bajo la modalidad de “Renting de
Flota”, conforme se explicé en el numeral 1.3.3.; si bien es cierto la ejecucién del
mismo se retraso por el cambio de Gerente General, los vehiculos fueron entregados
el mes de noviembre; sin embargo, los mismos tuvieron que ser sometidos a
adecuaciones, en cumplimiento de las normas de seguridad para el transporte de
explosivos y también demoré la obtencion de los permisos de circulacién, por lo que
recién en el mes de diciembre pudieron entrar en funcionamiento. La evaluacion del
sistema, por tanto se la realizara en el primer trimestre del afio 2011, comparando con
el afio 2010 en el mismo periodo. Los vehiculos reemplazados fueron 1 camioneta D-
Max para Asistencia Técnica y dos camiones un NKR y un NPR, para distribucion de
los productos a clientes. Los vehiculos viefos fueron dados de baja mediante venta en
la modalidad de oferta en sobre cerrado, conforme lo establecen los procedimientos
de la Empresa y la Matriz; con excepcion de un camion que se dejo para movimientos
internos de materia prima en la Planta Industrial.

Se esta impartiendo la capacitacion pertinente, tanto al personal del area como a
clientes y proveedores, de acuerdo a lo planificado.

El mantenimiento de las lineas de produccion se ejecuta de acuerdo a lo planificado,
considerando la normativa legal vigente, procedimientos de la empresa y la
implementacioén del Sistema de Gestion Integrado.

Se dio cumplimiento al programa de mantenimiento preventivo y correctivo en las
siguientes areas: locales, areas verdes, maquinaria, equipo, vehiculos y carro planta;
se realizé también el mantenimiento en los polvorines de “El Telégrafo”.

Se encuentra en vigencia el “Reglamento de Utilizacion de Vehiculos de Explocen
C.A” el mismo que esta dando excelentes resultados, evitando el uso innecesario de
los vehiculos, lo que estéa generando ahorros para la Empresa.

3.1.2.2. Compras

En cuanto a las compras locales e internacionales, se ejecutaron conforme a /o
programado y en funcion de las necesidades de produccién consecuencia de la
demanda del mercado y de los stocks maximos y minimos de seguridad planificados
de acuerdo al tiempo de reposicion y disponibilidad de los mismos. Ya los stocks han
disminuido regresado a los niveles normales, por lo que las acciones tomadas por la
empresa en ese sentido, han dado resultado; de hecho, esto ha generado importantes
ahorros en cuanto a almacenaje y transporte, pero por sobre todo, colaboré a la
excelente liquidez con que termind la Empresa en el arfio, lo que posibilité no solo
realizar inversiones, sino también adquirir materias primas con excelentes descuentos.

En cuanto al precio del petréleo, el mismo que afecta al precio de la materias primas,
se ha estabilizado, y sus productos derivados, los mismos que se emplean en la
industria de los explosivos, han tenido el mismo comportamiento, a pesar de la
demanda de bio-combustibles, de transporte para la India, China y Rusia. Lo anterior,
no quiere decir que los precios se han estabilizado del todo, pero sus incrementos han
regresado a los niveles normales en cuanto a su movimiento porcentual, es decir entre
un 3% a un 5% de variacién porcentual de un afio a otro. En lo que respecta al
desarrollo de nuevos proveedores, el nitrato de Enaex de Chile, esta dando muy
buenos resultados y su calidad es similar al de GPN, considerado el de mejor
desempefio, aunque el mas costoso; sin embargo, en cuanto a la oportunidad en el
abastecimiento, también es excelente; sin embargo, en lo futuro, hay que evaluar
seguir comprandole grandes cantidades ya que la multinacional espafiola MAXAM ha
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comprado la fabrica francesa y al ser esta también accionista de nuestra competencia
FANEXA-MAXAM de Bolivia, lo cual abre la oportunidad para presionar que salgan del
mercado ecuatoriano con explosivos, a fin de que les sigamos comprando nitrato, mas
todavia si con la mineria a gran escala las cantidades serian muy atractivas para ellos
y compensar en algo a Fanexa, comprandoles pdlvora negra, que al momento resulta

ser escasa considerando que el unico proveedor de esa materia prima cerr6 su planta
en el mes de diciembre de este afio.

Como se mencioné en el parrafo anterior, en el mes de diciembre la fabrica peruana
de Orica cerré su planta de pdlvora negra, materia prima para fabricar mecha de
seguridad, el problema se ha solucionado con otro proveedor peruano (Famesa), pero
esto temporalmente hasta conseguir uno nuevo, ya que el producto por la
intermediacion de Austin Chile resulta ser un poco mas costoso. Hay buenas
perspectivas con otra planta peruana que esta sacando los permisos, pero también
seria buena idea lo planteado con FANEXA-MAXAM.

En cuanto a los accesorios de voladura, el convenio con Austin esta terminado desde
el mes de noviembre del afio 2009 y a pesar de que el socio ha expresado su deseo
de renovar el mismo y ampliar a otros productos, por el porcentaje de ganancia que
éste se margina como intermediario, no se ha podido llegar a un acuerdo; si bien es
cierto, se ha tomado contacto con otros proveedores se ha respetado el acuerdo de
caballeros de la dltima reunién donde se negoci6 el tema, Austin quedé en presentar
una propuesta y si las condiciones son mas favorables para la Empresa, se firmara,
de lo contrario, se debera tomar una decision al respecto, considerando fa relacion
con el socio, pero también el beneficio para la Empresa, ya que en estos productos, el
margen para la Empresa cada vez es menor y la competencia se ha empefiado en
ingresar al mercado con una clara estrategia de precios. La idea central del problema
es que Austin ceda en sus aspiraciones, de manera que no se pierda participacion de
mercado y el negocio siga siendo rentable para ambos.

3.1.3. Responsabilidad Social

3.1.3.1 Unidad de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Ambiente

Gestion administrativa:

» FElaboracién y ejecucion del Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

= Renovacion del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, su registro y
aprobacion se efectivizé el 24 de septiembre del presente afio en el Ministerio de
Relaciones Laborales con el No. 429 y tiene vigencia un ario.

» Reuniones mensuales del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Reporte de accidentes e incidentes.- En el afio 2010 se reporté 16 incidentes y se
ocasioné un accidente el 15 de Octubre, los mismos que fueron analizadas sus
causas y tomadas las respectivas acciones correctivas. A la fecha del accidente
llegamos a 323 dias sin accidentes, al 31 de diciembre llevamos 55 dias sin
accidentes.

» Ejecucién del Programa de Capacitacion de acuerdo a los riesgos y actividades.

= Apoyo en capacitacion sobre salud ocupacional a clientes de la Empresa.

» FE| Seguro General de Riesgos del Trabajo del IESS realizé auditorias de
Seguridad y Salud Ocupacional en las cuales se demostré el cumplimiento de la
normativa legal referente a esta materia.

Gestion Técnica:

= Seleccion, adquisicion y dotacion de equipos de proteccion personal.
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Mejora continua.- Adecuaciones en las diferentes casas de produccion para
mejorar la iluminacién, la ventilacién, prevenir el ruido, prevenir las caidas y otros
riesgos de accidentes y enfermedades.

Investigacion de incidentes y accidentes e inmediata toma de acciones correctivas.
Vigilancia de la ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo de la maquinaria e
instalaciones de la Empresa.

Aplicacion del Plan de Mejoras en los Puntos de Venta (adecuaciones en oficinas y
polvorines)

Implementacion del sistema de alarmas en la Planta Industrial.

Capacitacion, entrenamiento y simulacro de emergencias con el personal de la
Planta Industrial, este evento se conté con la colaboracion del Cuerpo de
Bomberos de Latacunga.

Adquisicién de equipos de medicion (sonémetro, luxémetro y equipo para medir
estrés térmico.

Salud Ocupacional:

Elaboracién e implementacién del Plan de Salud Ocupacional

Controles de alcoholemia

Exémenes pre-ocupacionales a trabajadores nuevos

Vigilancia permanente de la salud del personal y sus sitios de trabajo

Vacunacion de AH1N1 al personal

Medicina Preventiva (examenes de laboratorio y control médico) en el Hospital del
IESS - Latacunga

Adquisicién de equipo médico para atencion de emergencias
Tasas de Ausentismo: 0.11%

Namero de dias perdidos = 33 dias (21 por accidente y 12 por enfermedades
relacionadas con el trabajo)

Numero de victimas relacionadas con el trabajo = 0%

En el mes de Julio se ha realizado la actividad de Medicina Preventiva en el
Hospital del IESS Latacunga, para todo el personal de la Planta EXPLOCEN C.A.
Vacunacién de Hepatitis B a todo el personal de la empresa, las tres dosis,
quedando el personal inmunizado por 10 afios de dicha enfermedad

Examenes post-ocupacionales al personal que termina su relacién laboral con la
empresa.

Se ha vacunado la 4 dosis de Tétanos al personal de la Planta y la 1 dosis al
personal de las oficinas en Quito.

Dotacion de equipo de primeros auxilios y de material quirargico al departamento
médico.

Control y evaluacion del servicio de comedor.

3.1.4 Talento Humano

Cumplimiento al Plan de Capacitacion en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente,
considerando los riesgos a los que estéan expuestos los funcionarios.

Capacitacion en seguridad y salud ocupacional en la ejecucion del plan de induccion
al personal que ingresa a la empresa.

Cumplimiento del plan de medicina preventiva, exdmenes médicos pre ocupacionales
al personal que ingresa y examenes médicos post ocupacionales al personal que deja
de laborar en la empresa.
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3.1.5. Comercializaciéon

En el periodo correspondiente se ha abastecido para la elaboracion de los accesos a
los siguientes proyectos hidroeléctricos: TOACHI PILATON, SOPLADORA Y COCA
CODO SINCLAIR.

Se realizé visitas a clientes importantes de Ponce Enriquez y Portovelo con el nuevo
Gerente General. Las conversaciones con sus similares, afianzé nuestra imagen con
los clientes visitados.

Hasta el mes de septiembre se ha atendido a los clientes: LAGUNAS DE CUYABENO
que es la operadora de SINOPEC con el proyecto COSTA 2D y el cliente BGP con el
proyecto CUENCA PROGRESO, cuyos trabajos los estén ejecutando en el Litoral
Ecuatoriano. Practicamente estos proyectos han finalizando sus trabajos.

En el ditimo trimestre no se atendié en el proyecto TOACH! PILATON en la
construccion del tunel de acceso Sarapuflo a la central, debido a problemas internos
en Hidrotoapi.

En el mes de marzo la empresa participé en la feria minera y en septiembre en la
Feria Oil & Power, ambas realizadas en Quito, con el objetivo de mantener el
posicionamiento de la imagen. Adicionalmente se consiquio establecer algunos
contactos importantes para futuros proyectos a ejecutarse.

Se entregé al Jefe de Control de Calidad y Especialista en Gestion Empresarial la
responsabilidad del manejo del software BSC que se encontraba encargada al Jefe de
Comercializacion, ya que son funciones propias de este puesto.

Se ha sustituido el cargo de Asistente de Comercializacion debido a que la persona
renuncio voluntariamente. Adicionalmente se convocé mediante la prensa para llenar
la vacante de Asistente Técnico cuyas funciones empezaré en el 2011.

3.2. ADMINISTRATIVOS
3.2.1. Convenio con Aglomerados Cotopaxi

El contrato con la empresa Aglomerados Cotopaxi S.A. (ACOSA) a la cual se le
vendio 41,3 has. de arboles en los terrenos de la Planta Industrial, por un valor de
USD$76.000,00, esta ejecutado, ya se han cortado todos los arboles que se
consideraban un problema para la seguridad de las lineas de produccidn, tanto por
incendio como por la caida de los mismos, ya que sus raices no eran muy profundas;
el cronograma de reforestacion esta en implementacion y hay una propuesta de la
misma empresa para reforestar otra cantidad considerable de hectareas; esto,
representaria buenos ingresos para la Empresa, a mas de que incrementaria su area
de seguridad o amortiguamiento en caso de una explosion, hasta la fecha, no se ha
podido concretar una reunién entre las dos empresas.

3.2.2. Expropiacion de 40 hectareas por parte del Ministerio de Justicia

Concomitante a lo anterior, desde el mes de julio, por disposicion de la Presidencia de
la Republica, el Ministerio de Justicia, determiné como de utilidad publica 40 hectareas
de los terrenos de propiedad de la planta industrial, mismos que van a ser utilizados
en la construccion de un centro de rehabilitacién social; la expropiacion se ejecuto y
por este concepto, la Empresa recibié un valor de USD$ 264.000,00. Sin embargo de
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lo anterior, la presencia de este centro junto a la planta industrial, donde se fabrican
explosivos, plantea algunos problemas, los mismos que desde el punto de vista de la
seguridad, se mencionan a continuacion:

1. Fugas de los reos hacia los terrenos de la Planta Industrial.

2. Salida de material explosivo hacia las instalaciones del centro penitenciario,
para facilitar fugas.

3. Secuestro del personal de la Planta Industrial, con la finalidad de obtener
material explosivo.

4. Utilizacion de los terrenos colindantes de propiedad de la Planta Industrial,
para realizar actos delictivos o propiciar fugas.

5. Corromper y/o sobornar al personal de la Planta Industrial para consegquir

material explosivo, ya sea para fugas o para cometer actos delictivos.

Como consecuencia de lo anterior, se realizé un Proyecto de Seguridad Fisica para
las instalaciones de la Planta Industrial, considerando los peligros que este centro
penitenciario puede acarrear para la misma; los costos estimados se detallan a

continuacion en un cronograma de implementacion preliminar:

IORD. ACTIVIDAD RESPONSABLE COSTO 1 ;\N(:
1|Construccién del muro externo (area plana) fase 1 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00 | X
2[Construccién de garitas Especialista en Seguridad y SG 7.990,00 | X
3{Ampliacién de la villa para alojamiento de guardias Gerente de Finanzas y Logistica 15.000,00 | X
4|Compra de mobiliario para villas Especialista en Seguridad y SG 2.950,00 | X
5|Instalacion de reflectores para iluminacién Especialista en Seguridad y SG 600,00 | X
SUBTOTALANO 1 205.890,00
6[Construccidn del muro externo (area plana) fase 2 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00
7[Construccion del muro interno fase 1 Gerente de Finanzas y Logistica 140.800,00
8|Compra de equipos para guardias Gerente de Finanzas y Logistica 6.460,00
SUBTOTAL ANO 2 326.610,00
8[Construccién del muro externo (area plana) fase 3 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00 X
9[Construccién del muro interno fase 2 Gerente de Finanzas y Logistica 140.800,00 X
SUBTOTALANO 3 320.150,00
10{Construccidn del muro externo (area plana) fase 4 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00 X
11{Colocacidn de malla electrificada (muro interno) Especialista en Seguridad y SG 22.000,00 X
12|Colocacién del sistema de cdmaras de seguridad Especialista en Seguridad y SG 5.000,00 X
13|Colocacién de concertinas en el muro interno Especialista en Seguridad y SG 17.600,00 X
SUBTOTAL ANO 4 223.950,00
14|Construccién del muro externo (area plana) fase 5 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00
15[Construccién del muro externo (area con pendiente) fase 1 |Gerente de Finanzas y Logistica 201.250,00 X
SUBTOTALANO 5 380.600,00
16{Construccion del muro externo {area plana) fase 6 Gerente de Finanzas y Logistica 179.350,00 X
17|Construccién del muro externo {area con pendiente} fase 2 [Gerente de Finanzas y Logistica 201.250,00 X
SUBTOTALANO 5 380.600,00
TOTAL GENERAL OBRA CIVIL Y EQUIPAMIENTO 1.837.800,00
TOTAL CONTRATACION DE SERVICIO DE SEGURIDAD AL ANO 91.865,16

Por el alto costo, se ha planificado que la implementacion del mismo sea en seis afios.
Este proyecto se envié tanto al Ministerio de Defensa, Ministerio de Justicia y al
Director Ejecutivo de Holdingdine S.A. El tema, se expuso en Directorio y se planted la
posibilidad de mover la Planta Industrial a otro sitio, para lo cual se esta realizando un
estudio de factibilidad analizando varias alternativas. Hay que acotar también que la
poblacion del sector se opone rotundamente a la creacién del centro de rehabilitacion
social y hasta el momento no se han realizado mayores trabajos por parte del
Ministerio de Justicia.

3.2.3. Premio Nacional de la Calidad

El afio anterior, la empresa gané la “MEDALLA DE ORO A LA EXCELENCIA
EMPRESARIAL 2009”, siendo la empresa que mayor puntaje obtuvo a nivel nacional y
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al momento se dispone ya del informe de la Corporacién Ecuatoriana de la Calidad
Total, sobre los temas que hay que mejorar, para en la siguiente participacién aspirar
a ganar el Premio. Es opinion de la Empresa, no participar en el afio 2011, ya que los
anos 2009 y 2010 han sido de transicién y por tanto los resultados no estan a la altura
de las expectativas que se tenian y por tanto serd muy dificil alcanzar este
reconocimiento; sin embargo, si se dispone lo contrario, se realizaré el mejor esfuerzo
para por lo menos alcanzar la medalla de oro.

3.2.4. Premio Exito Awards, Premio Bizz 2010 y Ekos de Oro

En el mes de junio de 2010, la Empresa recibié también otro reconocimiento
internacional, el “PREMIO BIZZ 2010”, el mismo que se concede a las empresas
lideres en el mundo, especialmente de América, Africa y Asia, quienes se han
destacado en varios temas relativos a los negocios y manejo empresarial; el premio es
concedido por “THE WORLD CONFEDERATION OF BUSINESSES”, en la categoria
“‘WORLD BUSINESS LEADER”.

La Empresa, también recibié en el mes de noviembre, el trofeo del premio “EXITO
AWARDS 2009 AL LIDERAZGO EMPRESARIAL”, como la mejor empresa del pais en
su categoria, este reconocimiento lo realiza THE LATIN BUSINESS ORGANIZATION,
cuya sede es en Panama y es un organismo acreditado por varias universidades y
organismos de Latinoamérica, como son: Columbia University (Canada); Centro
Latinoamericano de Desarrollo ~ CELADE (Uruguay);, Universidad Ricardo Palma
(Perd); Universidad Técnica Privada — UNITEPC (Bolivia); Instituto de Posgrados y
Licenciaturas — ILAEP (México); Colegio de Profesionales en Ciencias Econémicas
(Costa Rica); Organizacién Latinoamericana de Administracién (Paraguay); Consejo
Iberoamericano en Honor a la Calidad Educativa y el Instituto Latinoamericano de
Desarrollo Empresarial — ILADE (Pert).

De igual forma en diciembre de 2010, la empresa recibié el Diploma de Segundo
Lugar en Manufactura Diversa en el premio Ekos de Oro 2010, otorgado por la revista
Ekos.

3.2.5. La 36ta Conferencia Internacional de Explosivistas

La Empresa asistié en el mes de febrero a la 36ta Conferencia Anual de Explosivistas,
la misma que tuvo lugar en Orlando Florida; en la misma, se desarrollaron varios
eventos de capacitacion y reuniones de trabajo con las mas importantes empresas del
mundo en la industria de los explosivos; la empresa, tuvo la oportunidad también de
concretar una reunién con el socio internacional, con los sefiores David Gleason,
Chairman de Austin Powder Co., John Ratbun Gerente General de Austin International
Inc. y Mario Julio Alcedo, Gerente General de Austin Caribbean; el propésito de las
reuniones de trabajo, no solo fue el de presentar al Gerente General de Explocen
C.A., sino de tratar varios e importantes temas en beneficio de la empresa, como por
ejemplo, generacion de nuevos negocios, nuevos proveedores y actualizacion y
compra de tecnologia. El detalle de la Conferencia se encuentra en el informe
correspondiente remitido a la Presidencia Ejecutiva de la Matriz.

3.2.6. Sistemas
El Sistema Informético Integrado, se encuentra funcionando en su totalidad y con
normalidad, lo que ha permitido mejorar el tiempo en que se obtiene la informacion

financiera y contable, asi como la veracidad y exactitud de la misma; al momento se
puede obtener los estados financieros méximo el tercer dia del mes siguiente, lo que
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ayuda definitivamente a la parte estratégica de la Empresa a tomar las decisiones mas
adecuadas en beneficio de la organizacion.

En un inicio, el Corporativo ha dispuso que la Empresa adquiera cinco licencias del
programa Click View, con un costo aproximado de USD$10.000,00; sin embargo, una
vez reevaluado el tema por parte de la Empresa, se determiné que el mismo no es
aplicable, ya que el ERP Venture, en actual vigencia, dispone de una gran variedad de
formatos para presentar la informacién y ademas se puede transportar la misma a
excel, en el supuesto de que se requiera de algin formato especial. Sobre esto, como
ya se explicé ampliamente en el punto 1.3.4; esta decisién se tomé debido a que este
sistema sirve solamente para elaborar informes en determinados formatos y las
necesidades de informacion y formatos exigidos por la Matriz, son variados y difieren
de los del sistema en mencion y bien podrian adaptarse los que ya se dispone en el
ERP actual, claro esta, una vez que se llegue a un acuerdo en cuanto al tipo de
informacioén y los formatos requeridos, de lo contrario seria un doble esfuerzo y gasto
innecesario, el cual no le aporta valor al negocio. En nuestra opinion, la compra de
este sistema resultaria infructuosa, por la cantidad de formatos y la variacion
permanente de los mismos que exige la Matriz, por lo que no seria practico invertir un
valor tan alto solo para que genere informes que a la final no van a utilizarse por
mucho tiempo.

3.2.7. Asuntos Juridicos y Seguros

Se encuentran pendientes todavia y bajo la responsabilidad del Departamento
Juridico del Holding Dine S.A. los juicios a los sefiores Tupe y Valenzuela y las
acciones legales contra la sefiora Nugra Oviedo y la empresa Quality; de estos temas,
se solicita trimestralmente el avance de los mismos al Departamento Juridico, sin
recibir respuesta favorable. En una reunion de Directorio, el Asesor Legal menciond
que estos tramites legales son largos y engorrosos y que dificiimente se resuelven con
la celeridad que la Empresa requiere.

El juicio que sigue la empresa en la Agencia de Aguas para la adjudicacion de 2
pozos esta terminado y la sentencia fue favorable para la Empresa.

Dentro del seguimiento de los temas legales con la familia Chariguaman, a la fecha el
siguiente es un extracto del estado de los mismos:

JUICIO DE AMPARO POSESORIO, SEGUIDO POR LA FAMILIA CHARIGUAMAN
EN CONTRA DE LA EMPRESA EXPLOCEN C.A.

El juicio se llevd a cabo en el juzgado 2do. de /o civil de Cotopaxi y la sentencia fue
favorable a Explocen C.A., en base a que los argumentos expuestos por la familia
Chariguaman son improcedentes, conforme al art. 94 del Codigo Civil.

Abogado: Dr. Milton Mora (contratado de manera particular por la Empresa)

JUICIO POR HURTO DE BOMBAS, SEGUIDO POR LA EMPRESA CONTRA LA
FAMILIA CHARIGUAMAN.
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El juicio se llevé a cabo en la Corte Nacional de Justicia y fue favorable a la Empresa;

posteriormente, el Tribunal de Garantias Penales de Cotopaxi emite la sentencia en 2
instancias:

a) Que los acusados se presenten el este tribunal
b) De no hacerlo anterior que se disponga la detencion

Se obtiene la sentencia favorable en tercera y definitiva instancia por parte del
Tribunal de Garantias Penales de Cotopaxi. Su Presidente Mesias Balarezo oficia la
orden de detencion al Jefe Provincial de la Policia Judicial de Cotopaxi para Cesar
Chariguaman, Piedad Chanatasig y Gloria Chariguaman. La causa penal es la 0102-
2005-TPCX por hurto de bombas.

En vista de que lo anterior no sucedib, este organismo oficia a la Policia Judicial para
que proceda a la detencién y conjuntamente con el agente designado, el Jefe de
Seguridad y SG han hecho el seguimiento, sin embargo los acusados se encuentran
escondidos, con la finalidad de que prescriba la ejecucion de la sentencia, lo que
ocurre en un afio.

Abogado: Dr. Milton Mora (contratado de manera particular por la Empresa)

Sentencia ejecutoriada en el caso de robo de bombas de fumigar, se obtuvo a favor
de Explocen con orden de prisién para 3 integrantes de la familia Chariguaman, hasta
la fecha no se los ha podido detener.

JUICIO ORDINARIO POR REINVINDICACION, SEGUIDO POR LA EMPRESA
CONTRA LA FAMILIA CHARIGUAMAN

El juicio se encuentra en la Sala Especializada de lo Civil de la Corte Nacional de
Justicia; esta es la ultima instancia; en vista de que el fallo fue favorable a Explocen
C.A, la familia Chariguaman acudié al recurso de casacion, el mismo que fue
declarado nulo; el dictamen final debe venir de este organismo, mismo que no se tiene
certeza del tiempo que va a tomar; una vez que llegue la sentencia, se procedera al
desalojo.

Abogado: Dr. Milton Mora (contratado de manera particular por la Empresa)

En este juicio se tiene la sentencia de primera y segunda instancia a favor de
la empresa, falta solamente el recurso de casacién que debe emitir la Corte
Nacional de Justicia.

3.2.8. Auditoria Externa

La Carta a la Gerencia, por parte de la empresa Price Waterhouse Coopers, con la
observaciones realizadas en la Ultima auditoria realizada en el mes de septiembre del
2010, reportan 9 observaciones, de las cuales la Empresa aceptdé como vélidas 6; de
las cuales a la fecha de este informe, se han solucionado al 100%; las otras tres se
refieren a malas apreciaciones de los sefiores auditores, mismas que se les puso en
conocimiento, recomendando que se eliminen del informe final. En todo caso, en su
totalidad, un resumen de las observaciones, recomendaciones y nuestros
comentarios, asi como el avance en cuanto a la correccién de las observaciones
aceptadas, se encuentra en detalle en el numeral 1.3.4 de este documento.
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3.2.9. Impuestos

EXPLOCEN C.A., durante el 2010 ha presentado y pagado todas sus obligaciones
tributarias, ante el SRI, Superintendencia de Cias, Municipios, Laborales y Societarias.

En cuanto al 1,5 por mil a los activos de la Empresa, persiste el problema con el
Municipio de Latacunga, quienes interpretan la Ley en el sentido de que el 100% de
este impuesto debe ser cancelado en ese municipio y no porcentualmente como se
establece en la Ley en los sitios donde se generan los ingresos; en el caso de
Explocen C.A., los ingresos por ventas se realizan en Sangolqui, Ponce Enriquez y
Portovelo; en cuyos municipios pagamos el valor correspondiente, conforme al
porcentaje de ventas generados por cada punto. En la Planta Industrial se realiza la
produccion y por tanto no se generan ingresos por ventas, sin embargo el Municipio
no acepta esto y nos bloquea todo tramite y ademas calcula intereses por mora. El
tema esta en manos del Departamento legal de la Matriz, ya que la Empresa ha
agotado todos los esfuerzos de negociacién y entendimiento en este tema; hasta el
momento no existe un pronunciamiento definitivo. El Asesor Legal de la Empresa, ha
enviado varias comunicaciones en ese sentido, sin resultados; sin embargo, en vista
de que las autoridades municipales han cambiado, seria conveniente retomar el tema
a fin de obtener un pronunciamiento definitivo, ya que seguimos constando
injustamente como deudores.

En el caso de la Patente Municipal, el Municipio de Latacunga emite una ordenanza
municipal en el afio 2005, en la cual exige el pago de la patente municipal a todas las
empresas que realicen actividades comerciales, econdmicas, industriales y
financieras, por lo cual en el mes de septiembre, para continuar con los tramites de la
expropiacion del terreno por parte del Ministerio de Justicia, se tuvo que cancelar el
valor total por este concepto en lo que respecta al afio 2010. El problema resulta al
momento de cancelar los impuestos en los deméas municipios en donde la empresa
tiene actividades, Rumifiahui, Portovelo y Ponce Enriquez, quienes también emitiran
los titulos por este concepto, duplicando el pago. El tema se ha elevo también a
consulta al departamento legal de la Matriz, quien determiné que hasta que se
clarifique el tema, deberia cancelarse esos valores en vista de que la morosidad,
complica la obtencién de los permisos de funcionamiento de la Planta Industrial.

3.2.10. Varios
3.2.10.1. Plan de Apoyo a la Comunidad

Conforme lo establece el Plan de Ayuda a la Comunidad, la Empresa colabor6 con los
barrios, comunidades, escuelas e instituciones aledarias a la Planta Industrial y
Puntos de Venta; en este afio se entrego un total de 9.802.84 (nueve mil ochocientos
dos con 84/100 délares en materiales de construccion, materiales de apoyo didactico,
basureros y agasajos navidefios; ademas a la Fundacién “Virgen de la Merced”, cuyas
cuotas mensuales de mil dblares se canceld puntualmente; total 21.802.84 (veintitn
mil ochocientos dos con 84/100 dolares.
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COMUNIDAD/BARRIO/ REQUERIMIENTO FINALIDAD COSTO BENEFICIARIOS
INSTITUCION
Damnificados de Haiti Donacién econémica Ayuda econdmica 804.50 USD Damnificados de
Haiti
Gobierno Parroquial de San | 300 Refrigerios Desfile de 201.60 USD 300 Nifos
José de Poald. Latacunga. _parroquializacién
Escuela Maria Maldonado 10 qq de cemento Bar de la escuela 552 USD 300 Niftos
Enriquez 02 qq de varilia de 10
“Parroquia Poalo”
Latacunga
Gobierno Municipal de 01 canastilla Agasajo por el dia 57.27 USD | 01 Madre de familia
Sagquisili de la madre
Comité Pro-Mejoras Maca 02 Trofeos Campeonato de 50 USD 30 jugadores
Atapulo. futbol
“Parroquia Poald”
Latacunga
Barrio Cinco de Junio 56 hojas de Eternit Capilla del barrio 728.00 USD 280 Moradores
"Saquisili”
Sindicato de Choferes 01 Trofeo Campeonato de 30 USD 70 Socios
Profesionales de Saquisili voley
Barrio Tambillo 65 mts. De baldosa, 10 Pisos para la casa 714.93 500 Moradores
“Saquisili” sacos de bonex, 10 barrial U.S.D.
fundas de porcelanato
Gobierno Parroguial de 300 galones de diesel Magquinaria para 311.10 2.000 Pobladores
Poal6 “Latacunga” arreglo de vias U.S.D.
Jardin de Infantes Mercedes | 01 T.V.y 01 D.V.D. Apoyo al proceso de 307.44 30 Nifios
Maldonado ensefianza-
Parroquia Poalé “Barrio aprendizaje
Pilligsilli” Latacunga
Barrio La Libertad 30 qq de cemento, 10 Capilla del barrio 686 U.S.D. 300 Moradores
“Saquisili” qq de varilla
Barrios, escuelas y colegios | 30 basureros Recoleccién de 460 U.S.D. 4.000 Usuarios
del sector basura
Barrios, comunidades, 3.500 fundas de Agasajos navidefios | 4.900 U.S.D. 3.500 Personas
escuelas e instituciones caramelos
aledafias a la Planta
Industrial “Latacunga y
Saquisili y Puntos de Venta
(cantén Ponce Enriquez
“Azuay” y cantén Portovelo
“El Oro")
Fundacién “Virgen de la Cuotas Mensuales Apoyo a nifios 12.000 ND
Merced” discapacitados U.S.D.
TOTAL: 21,802.84
U.S.D.

Percepcion de imagen de la Empresa.- Cada semestre se aplica una encuesta en
las comunidades vecinas a la Planta Industrial y en base a éstas los resultados arrojan
el 89% de aceptacion. Con relacion a los resultados del afio anterior (95%) se debe a
la posible construccion del Centro de Rehabilitacion Social junto a la Planta Industrial.

3.3. LABORALES

La empresa en el periodo ENERO ~ DICIEMBRE 2010, continué brindando a todo su
personal los servicios de: Seguro de medicina prepagada, Seguro de Accidentes
personales, alimentacion, transporte y servicio de comisariato a todo el personal de la
empresa.

En el mes de agosto se realizé la difusion del sistema de equidad remunerativa con
todos los funcionarios de la empresa, y la firma de los respectivos adendums,
obteniendo la aceptacion de todos.

Se solicité al Holdingdine S.A. la revisién del organico estructural de la empresa, con
la finalidad de regular el trabajo que vienen realizando los funcionarios con la
denominacién del cargo, el Directorio en la sesién del 28 de octubre de 2010, aprobo6
la estructura organica, funcional y numérica.
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3.4. PLANIFICACION ESTRATEGICA
CORTO PLAZO: 2009 - 2010

e Las inversiones previstas para este periodo han sido pospuestas para el siguiente
trimestre y se revisaran todas las inversiones a corto plazo

MEDIANO PLAZO: 2009 - 2010

a) Continuar reemplazando maquinaria y equipo en las lineas de produccion,
conforme a la demanda del mercado para lo cual se estan realizando los cambios
respectivos en los equipos y maquinaria, considerando la Seguridad de las
instalaciones y el personal de la Planta Industrial.

b) Plan de Manejo Ambiental; sobre este punto, esta iniciada la primera fase de la
implementacion del mismo.

¢) Incentivar el consumo de emulsiones en el mercado

- Se realizo las visitas técnicas a los clientes (mineros artesanales) de Ponce
Enriquez y Portovelo, esta actividad se cumplié en un 100% de acuerdo a lo
planificado, con lo cual se ha obtenido un consumo inicial de este producto en
estos sectores.

LARGO PLAZO: 2009 - 2012

e Implementar y desarrollar la unidad de servicio de voladura

- Esta actividad no tiene un avance importante, en virtud de que los principales
clientes utilizan su propia unidad de voladuras.

- Se esté ofreciendo a los clientes el servicio de administracion de polvorines.

- En cuanto se ejecute la mineria a gran escala podremos ofrecer el servicio de
carguio del explosivo en el frente de trabajo.

Reducir la dependencia de materia prima y accesorios importados

Tiene el caracter de permanente.

En el mes de octubre se conocié que Holdingdine pasaria a depender del ISSFA,
siendo este su unico accionista, por lo cual se inicié6 el proceso de una nueva
Planificaciéon Estratégica desde el nivel corporativo, habiéndose desarrollado un
seminario taller en la primera semana de diciembre el cual determiné los

lineamientos para la planificacién posterior de cada una de las empresas, en al caso
de Explocen C.A., esta se desarrollara en los primeros meses del 2011.

4. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
4.1. USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE

La Empresa al momento dispone de las siguientes licencias:
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SOFTWARE CANTIDAD DE LICENCIAS
Oracle 20
Windows XP 12
Windows 2003 1
Windows Vista 9
Microsoft Proyect 1
Microsoft Visio 1
Microsoft Office 2003 11
Microsoft Office XP 6
Antivirus McAfee 20
Venture Adquirido para toda la empresa

Todos los softwares instalados en las maquinas de la empresa son legales.

4.2. NOMBRES COMERCIALES Y FRANQUICIAS

La empresa tiene registrados y autorizados los siguientes nombres comerciales y

marcas:

TITULO No. DENOMINACION PRODUCTOS O SERVICIOS QUE PROTEGE
Dinamitas, suspensiones, emulsiones, cordones
detonantes, detonadores de mecha, detonadores

0702-88 EXPLOCEN eléctricos, explosivos sismicos, boosters,
agentes detonantes, anfo, nitrato de amonio y
similares. Clase internacional 13
2663-93 EXPLOCEM Renovacion No. 702 del 29 de marzo de 1988
5096-90 EXPLOGEL Dinamitas semigelatinas. Clase internacional 13
744-96 EXPLOGEL l:!geggvacién No. 5096 del 3 de diciembre de
5097-90 EXPLOGELITA Dinamitas gelatinas. Clase internacional 13
796-96 EXPLOGELITA 1Rgegn:vaclén No. 5097 del 3 de diciembre de
5098-90 BOOSTER APD Pentolitas. Catse internacional 13
797-96 BOOSTER APD 1R9eggvaclén No. 5098 del 3 de diciembre de
5099-90 CONO APD Pentolitas. Calse internacional 13
795-96 CONO APD ?;ggvacién No. 5099 de! 3 de diciembre de
5100-90 ECUACORD Cordon detonante. Clase internacional 13
02555-97 ECUACORD ?:;gvaaon No. 5100 del 3 de diciembre de
DNP1-3647-96-MICIP [EXPLOGEL AMON Explosivos. Clase internacionat 13
3340-00 DNPI EMULSEN Emulsiones (explosivos). Clase internacional 13
3337-00 DNP! EMULGREL Emulsiones (explosivos). Clase internacional 13
3339-00 DNPI ANEMUL Emulsiones (explosivos). Clase internacional 13
Toda clase de explosivos, en especial
25978 EXPLOCEN industriales. Clase intrnacional 13
1282-07 HOLDING DINE, Explosivos, fuegos de artificio. Clase
EXPLOCEN Y LOGOTIPO linternacional 13

La Empresa no dispone de franquicias para ningin producto o servicio.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2010 Y DE SUS RESULTADOS COMPARADA CON EL ANO
2009 Y EL PRESUPUESTO.

5.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL A DICIEMBRE DEL
2010 FRENTE AL PERIODO ANTERIOR, DICIEMBRE DEL 2009.

El Activo:

El Activo Corriente disminuye en USD$1'582.659,84 (-21,54%) respecto al afio
anterior debido al comportamiento de las siguientes cuentas:
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Caja Bancos aumenta en USD$1'112.941,41 (240,57%), por efecto directo de la
gestién de Tesoreria en cuanto a la recuperacion de cartera y de Logistica en la
regularizacién de los inventarios, otro tema es que se han realizado ya inversiones en
el sistema financiero con los excedentes de dinero, para no tenerlo improductivo, lo
que ha generado intereses e ingresos positivos por este concepto.

Las Cuentas por Cobrar disminuyen en USD$840.166,02 (-31,74%), por una
excelente gestion de Tesoreria, considerando que las ventas se incrementan en
17,73%, la cartera disminuye en 1547%, hay que aclarar que la porcién que
corresponde a la cartera en esta cuenta es del 82,53%, el resto se refiere a préstamos
a trabajadores, anticipos de utilidades a trabajadores, el IVA como crédito tributario, el
impuesto a la renta pagado por anticipado, etc.; por lo antes expuesto, se puede
afirmar que ha existido una excelente gestion en cuanto a la recuperacion de cartera,
lo cual refleja el trabajo en equipo y gestion de las &reas de Tesoreria y
Comercializacion.

Los Inventarios disminuyen en USD$1'855.435,23 (-43,78%), a pesar del incremento
en las ventas (17,73%), lo que denota la excelente gestion en cuanto a la planificacion
y gestion del area de Logistica, en coordinacion con las areas de Produccion y
Comercializacion, lo que ayudé a regularizar los inventarios, los mismos que
aparecian elevados por el retraso de la sismica. Otro efecto que también ha ayudado,
es la relativa estabilizacién en cuanto al precio de las materias primas.

El Activo Fijo Neto disminuye en USD$1.971,75 (-0,39%), por efecto de las siguientes
cuentas:

El Activo Fijo, aumenta en USD$15.064,82 (1,62%), por efecto de los activos que se
adquirieron, los que han terminado su vida util contable por lo que no registran valor
en la depreciacién y otros, dados de baja.

La Depreciacién Acumulada aumenta en USD$17.036,57 (4,01%), por efecto de los
activos comprados, en reemplazo de los ya obsoletos, pero que son necesarios
reponer, dando prioridad a la produccion y a la seguridad.

A més de lo anterior, se registra también una disminucién de USD$5.937,84 (21,43%)
que corresponden al activo diferido y esto se refiere exclusivamente a la construccion
de los polvorines de El Telégrafo.

Con lo antes anotado el Activo Total disminuye en USD$1°590.569,43 (-20,18%).

El Pasivo:

El Pasivo Corriente disminuye en USD$1'457.108,50 (-44,21%), por el
comportamiento de las siguientes cuentas:

Proveedores Locales disminuye en USD$3.078,43 (-2,47%) y Pasivos y Cobranzas
del Exterior (Proveedores Internacionales) disminuye en USD$763.558,96 (-71,08%);
en ambos casos, el comportamiento se debe a las regulaciones hechas por la
Empresa para reducir el inventario; y a que muchos de los créditos pactados se
vencieron y hubo que cancelar las cuentas pendientes.

Los Pasivos Laborales y Fiscales aumentan en USD$359,80 (0,22%); esto se refiere a
los beneficios sociales, los aportes patronales, los fondos de reserva y los impuestos
(IVA por pagar, Retenciones del IVA, Retenciones en la fuente y el Impuesto a la

Renta).
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Otros Pasivos Corrientes disminuyen en USD$677.578 (-35,47%), esto corresponde a
obligaciones bancarias a corto plazo y a la provisién para las cuotas de pago de
dividendos a accionistas, que al ser el afio 2009 un valor mas bajo en relacion al 2008
provoca este decrecimiento.

Los Valores por Liquidar disminuyen en USD$13.252,91 (-56,16%), esto, en su
mayoria se refiere a anticipos recibidos por clientes, que todavia no se han liquidado,
pero el comportamiento se va ajustando con el tiempo, al identificar a quien
corresponden estos valores; en todo caso, la disminucién es muy positiva.

El Pasivo a Largo Plazo se incrementa en el USD$180.163,64 (75,35%), esto
corresponde al endeudamiento en que ha incurrido la empresa, a fin de mejorar su
estructura financiera y la provision para jubilacién patronal. En este afio no ha sido
posible incrementarlo, debido a que los préstamos han sido a corto plazo; ademds, las
porciones corrientes de los préstamos a largo plazo han contribuido a que este valor
disminuya. Dentro de esto, los pasivos bancarios al largo plazo disminuyen en
USD$77.518,89 (-100%) y Otros Pasivos, los cuales se refieren a la Jubilacion
Patronal, aumentan en USD$257.682,53 (159,46%), esto en cumplimiento a una de
las observaciones de la auditoria externa, y las NIIF'S en el sentido de que se
provisione como Jubilacion Patronal al 100% de los trabajadores.

Con lo anteriormente anotado, el Pasivo Total disminuye en USD$1'276.944,86
(-36,12%).

El Patrimonio y el Pasivo més el Patrimonio :

El Patrimonio disminuye en USD$313.624,57 (-7,22%), por el efecto directo de la
disminucion en las utilidades.

El Pasivo mas el Patrimonio disminuye, en USD$1°590.569,43 (-20,18%), por efecto
de lo anteriormente explicado. (Ver Anexos No. 8, 8.2 y 8.3)

5.2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A
DICIEMBRE DEL 2010 COMPARADO CON DICIEMBRE DEL 2009.

Las Ventas Netas fueron superiores al afio anterior en USD$1'922.285,19 (17,73%),
como consecuencia de la gestion del drea comercial quien ejecuté las acciones
planificadas por la Empresa para recuperar mercado sin embargo de que todavia el
cliente mas importante no regulariza sus pedidos en las cantidades habituales y a
pesar de la agresiva competencia de Fanexa de Bolivia, cuya estrategia de
introduccién al mercado ecuatoriano es de precio bajo, mediana calidad y practicas
comerciales poco éticas, soportada ademas por la economia de escala de la
multinacional espafiola Maxam, socio estratégico de esa empresa.

El Costo de Ventas sube en USD$2'525.948,35 (39,03%), lo cual como se puede
apreciar se debe por una parte al incremento de las ventas (17,73%), pero por otro al
incremento del costo de los productos importados para comercializar, precisando lo
siguiente: el incremento del costo total de produccion es de 31,12%, lo cual, si bien no
es coherente con el incremento de ventas del 28, 59%, no existe una gran brecha, con
lo que se concluye que el problema del costo de ventas no se refiere a la produccion,
sino al incremento del costo de los productos comprados para comercializar, es decir,
los accesorios de voladura como son fulminantes, conectores, mecha rapida, etc., los
mismos que representan aproximadamente el 40% de las ventas y al momento, por el
precio que demanda el mercado, no estan dejando una utilidad atractiva. Asi mismo,
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concomitante a lo anterior, el Costo de Ventas representaba el afio anterior el 59,70%
de las Ventas y este afio se ha elevado al 70,50; ademés de lo anterior, otro factor
que ha afectado al Costo de Ventas es la nueva politica salarial que incrementé
considerablemente el costo de la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacion, en el 103,25% y 21,48% respectivamente.

Como resultado de lo anterior da un decrecimiento en el margen bruto de
USD$603.663,16 (-13,82%)

Los Gastos Administrativos aumentan en USD$52.350,37 (17,25%), lo cual,
considerando el incremento de la inflacién y de los sueldos por la politica salarial
denota que existe un buen control y conciencia del ahorro en esta area.

Los Gastos de Venta aumentan en USD$103.227,98 (19,19%), lo que al igual que en
caso anterior, denota una excelente administracién del area, a pesar de los fletes que
se ha tenido que pagar a camiones contratados para dejar el producto a los clientes y
las horas extras del personal de ventas, como consecuencia del incremento de ventas

(17,73%), y los pagos a la Brigada Patria, por almacenamiento de producto terminado
y el incremento de sueldos.

Lo anterior, de como resultado una disminucién en el BAITDA de
USD$759.241,51 (-21,53%,).

La Depreciacion Operativa disminuye en USD$5.744,14 (-9,25%) y la de
Administracién y Ventas disminuye en USD$544,55 (-1,26%), se contabiliza este valor
por los activos ya depreciados totalmente, la baja de algunos de ellos, por
enajenacion, destruccion o donacién de los activos improductivos, conforme a la
politica de la empresa y, por los nuevos activos comprados en el transcurso del afio,
como reemplazo de los ya obsoletos o que han terminado su vida util contable.

Como resultado de lo anterior, el BAIT disminuye en USD$752.952,82 (-22,01%).

Los ingresos financieros suben en USD$24.913,19 (21,82%), debido a la posibilidad
de realizar inversiones en el sistema financiero, como consecuencia de la excelente
liquidez de la Empresa (liquidez corriente 3,14 y neta 1,84).

El rubro Otros Ingresos se incrementa en USD$522.012,71 (72,86%); sin embargo,
hay que aclarar que USD$264.000 corresponden a la expropiacion de 40 hectareas
por parte del Ministerio de Justicia para la construccion del centro de rehabilitacion
social;, de igual manera, otra parte corresponde a la venta de los vehiculos en mal
estado dados de baja (USD$15.707,80), lo que dejaria un incremento de los fletes real
de USD$242.304,91 (19,76%), valor coherente con el incremento de ventas (17,73%);
sin embargo, algunos clientes ya no quieren pagar los fletes de los camiones de la
empresa, por la interpretacion del reglamento por parte de las autoridades de control,
en el cual se exige que se lleve los explosivos y detonadores en camiones separados,
cuando anteriormente se llevaba en el mismo camion, dentro de una caja con material
aislante (madera y aluminio), esto encarecio los fletes y complicé elevar el nivel de
ventas por concepto de este servicio. Si bien es cierto, la empresa realizd las
coordinaciones con este organismo, para que revean esta decision que siendo
técnica, su interpretacion no es la adecuada, muchos de los clientes ya no utilizan
este servicio.

El rubro Otros Egresos, disminuye en USD$46.155,31 (-48,45%), aqui se registran los

gastos no deducibles de impuestos, por concepto de facturas y recibos generados por
proveedores que no emiten facturas o notas de venta con los requisitos establecidos
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por el SRI, pero cuyos gastos se deben registrar, un ejemplo de ello son los custodios
militares contratados en los procesos aduaneros, los estibadores y los recibos y
facturas de viajes al exterior; los mismos denotan un excelente comportamiento.

Como resultado de lo anterior, se obtiene un decrecimiento del BAT de
USD$461.856,92 (-13,14%).

La participacién a empleados disminuye en USD$69.278,54 es decir el -13,14%, la
utilidad antes de impuestos disminuye en USD$392.578,38 (-13,14%) y el impuesto a
la renta se disminuye en USD$116.109,84 (-14,84%).

La Utilidad Neta tiene el mismo comportamiento, disminuye respeto al afio anterior en
USD$276.468,54 dolares (-12,54%). (Ver Anexo No. 9 y 9.1)

5.3.  ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A JUNIO
DEL 2010 FRENTE A LO PRESUPUESTADO (POA) Y FORECASTING 9+3

5.3.1. Frente al POA:

La Empresa realiz6 el presupuesto y plan operativo anual para el afio 2010, en el mes
de julio del 2009, por lo que algunas variables consideradas inicialmente en lo que
respecta a las ventas, han variado, y a pesar de que se ajusté los datos en el
Forecasting 3+9, 6+6 y 9+3 respectivamente muchos de los supuestos en la préactica
no se cumplieron; hay que entender que este negocio estd supeditado a muchos
factores exégenos que no pueden ser controlados por la Empresa y la variabilidad es
muy alta.

Respecto al POA, las Ventas tienen un crecimiento de USD$432.246,73 (3,51%) y el
Costo de Ventas un crecimiento de USD$1°'834.212,79 (25,60%); si bien es cierto en
cuanto al cumplimiento de las ventas fuimos bastante acertados, en el tema del costo
no consideramos un incremento tan alto de los costos de produccion: MP en el 7,71%;
MOD en el 113,12% y GIF en el 12,19%, aunque globalmente solo se incrementa en
el 11,82%, lo que nos hace reflexionar que el impacto mas alto ocurre en los
productos importados (13,78%), que considerando que solo representan el 40% de las
ventas, es muy elevado.

Los Gastos Administrativos se incrementan en USD$35.898,59 (11,22%), esto porque
no se presupuesté un incremento de sueldos tan alto; sin embargo de haber generado
ahorros por un buen control presupuestario, y la implementacion desde el afio anterior
de una estricta politica de ahorro, cristalizada en las 5S°s+1 de la Calidad.

Los Gastos de Venta, se incrementan en USD$42.067,48 (7,02%), esto, por un lado
por el incremento de ventas y por otro debido al incremento salarial, no presupuestado
en la magnitud que se incremento.

La Depreciacién Operativa disminuye en USD$50.559,23 (-47,28%), por activos que
estaban presupuestados, pero que no se adquirieron por atender otras prioridades
mas importantes.

La Depreciacion en Administracion y Ventas se disminuye en USD$4.398,06
(-9,35%), por el mismo motivo anterior.

Los Ingresos Financieros disminuyen en USD$48.938,64 (-121,35%), en este caso, no

hubo la posibilidad contemplada en el presupuesto de hacer mas inversiones y por
tanto obtener més ingresos por concepto de intereses.
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Los Otros Ingresos aumentan en USD$187.868,47 (56,22%), porque no se

presupuesté el valor correspondiente a la expropiacion de 40 hectéreas por parte del
Ministerio de Justicia.

Otros Egresos disminuyen en USD$8.399,62 (-14,61%), corresponden a gastos no
deducibles presupuestados en un nivel mas alto.

Como consecuencia de lo anterior, la Utilidad Antes de Impuestos y Participacion de
Utilidades disminuye en USD$1°358.303,27 (-30,80%); la Participacion a empleados
disminuye en USD$203.745,49 (-30,80%); la Utilidad antes de Impuestos disminuye
en USD$1'154.557,78 (-30,80%);, el Impuesto a la Renta disminuye en
USD$271.011,25 (-28,92%) y la Utilidad Neta disminuye en USD$883.546,53, es decir
el (-31,42%). (Ver Anexo No. 10 y 10.1)

5.3.2. Frente al FORECASTING 9+3:

La Empresa realizé el ajuste presupuestario al plan operativo anual para el afio 2010,
en el mes de septiembre del mismo afio y en relacién a esta estimacion, los resultados
son los siguientes:

Las Ventas tienen un crecimiento de USD$343.468,85 (2,77%) y el Costo de Ventas
un crecimiento de USD$774.675,69 (9,42%).

Los Gastos Administrativos aumentan en USD$25.407,13 (7,69%), por un lado no se
presupuesto el incremento salarial en el nivel en que se ejecutd, lo que también afecto
a ofras cuentas relacionadas con los trabajadores; cabe recalcar que la demora por
parte de la Matriz en establecer los incrementos salariales, dificulté establecer con
mas exactitud esos valores. Hay olras variaciones, pero esta es la de mayor impacto.

Los Gastos de Venta, disminuyen en USD$7.554,44 (1,19%), por el mismo motivo del
parrafo anterior, aunque también por el incremento de las ventas, que si bien no es
proporcional, influye definitivamente.

La Depreciacién Operativa disminuye en USD$2.043,86 (-3,50%), por activos que
estaban presupuestados, pero que no se adquirieron por atender otras prioridades
mas importantes.

La Depreciacién en Administracién y Ventas aumenta en USD$4.794,77 (12,66%)
porque no se presupuesté la adquisicién de activos necesarios, para arreglo de las
oficinas del nuevo Jefe de Logistica.

Los Ingresos Financieros disminuyen en USD$13.593,69 (13,22%), en este caso, se
presupuestoé u nivel de ingresos mas bajo por concepto de intereses bancarios ya que
hubo la posibilidad no contemplada en el presupuesto de hacer mas inversiones.

Los Otros Ingresos aumentan en USD$43.601,67 (9,11%), porque se presupuesté un
menor nivel de ingresos por fletes y venta de servicios, que los que se gfecutaron.

Otros Egresos disminuyen en USD$28.239,66 (135,35%), corresponden a gastos no
deducibles presupuestados en un nivel mas bajo.

Como consecuencia de lo anterior, la Utilidad Antes de Impuestos y Participacién de

Utilidades disminuye en USD$437.963,62 (-12,55%); la Participacion a empleados
disminuye en USD$65.694,54 (-12,55%), la Utilidad antes de Impuestos disminuye en
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USD$372.269,08 (-12,55%); el Impuesto a la Renta disminuye en USD$75.439,08
(-10,17%) y la Utilidad Neta disminuye en USD$296.830,00, es decir el (-13, 34%).
(Ver Anexo No. 11y 11.1)

5.4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO

El comportamiento del Presupuesto Global del Gasto es mayor que el afio anterior en
USD$534.452,82 (26,79%), un valor muy superior a la inflacién (2,86%); asi mismo,
respecto al POA en el mismo periodo, el gasto aumenta en USD$293.023 35
(13,10%) y frente al Forecasting 9+3 el gasto se baja en USD$241.385,95 (10,95%);
en todos los casos fuera de los margenes aceptables.

Respecto al 2009, existen las siguientes partidas con crecimiento: Ingresos de
personal en el 75,77% y servicios externos en el 14,18%.

Respecto al POA, existen las siguientes partidas con crecimiento: Ingresos de
personal en el 72,49% y Promociones y amortizaciones en el 12,58%.

Respecto al Forecasting 9+3, existen las siguientes partidas con crecimiento: Ingresos
de Personal en el 19,64% y Mantenimiento de propiedades en el 32,18%.

Desde el punto de vista como centro de costos, el comportamiento del gasto, es el
siguiente:

RESPECTO AL ANO 2009

AREA 2009 2010 VARIACION
TOTAL ADMINISTRACION 315.622,06 369.277,30 5365524 17.00%
TOTAL VENTAS 569.101,47 670.480,04 10137857 1781%
MANO DE OBRA DIRECTA 172.360,44 350.330,92 17797048 | 103.25%
GASTOS DE FABRICAGION 937.637,77 | 1.138.986,30 20144833 21.4%
TOTAL EMPRESA 1.994.621,74 |  2.520.074,56 534.45282|  26,9%

RESPECTO AL POA

AREA POA 2010 VARIACION
TOTAL ADMINISTRACION 325.348,55 369.277 43.92875 13,50%
TOTAL VENTAS 660.582,77 670.480 9.897,27 1,50%
MANO DE OBRA DIRECTA 164.379,72 350.330,92 185.951,20 113,12%
GASTOS DE FABRICACION 1.085.740,17 1.138.986,30 53.246,13 4,90%
TOTAL EMPRESA 2.236.051,21 2.529.074,56 293.023,35 13,10%

RESPECTO AL FORECASTING 9+3

AREA 9+3 2010 VARIACION

TOTAL ADMINISTRACION 338.498,72 369.277 30.778,58 9,09%

TOTAL VENTAS 663.502,28 670.480 6.977,76 1,05%
WANO DE OBRA DIRECTA 314.204,03 350.330,92 36.126,89 11,50%
GASTOS DE FABRICACION 971.483,58 1.138.986,30 167.502,72 17,24%
TOTAL EMPRESA 2.287.688,61 2.529.074,56 241.385,95 10,55%

En todos los casos, el detalle del érea, el valor en USD$ y la cuenta en que se
presenta la desviacién se encuentra en los anexos correspondientes. (Ver Anexos 12
- 12.1 - 12.2 - 12.3; Anexos 13 - 13.1 - 13.2 - 13.3 y Anexos 14 - 14.1 — 14.2 -
14.3)

Los Ingresos No Operacionales, se dividen de la siguiente manera;

Ventas por Servicios: USD$ 166.389,80
Ingresos Financieros: USD$ 23.288,89
Otros Ingresos : USD$ 355.622,91
TOTAL USD$ 545.311,60
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Estos Ingresos, representan el 4,28% de las Ventas Netas Totales, lo cual quiere decir

que el 95,72% de los ingresos de la Empresa son el resultado de las ventas de
productos producidos e importados para comercializar.

5.5. ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION COMPARADO CON EL ANO
2009, EL POA Y EL FORECASTING 9+3.

Durante el periodo enero — diciembre del 2010 el comportamiento de los elementos
del costo es el siguiente:

~ ELEMENTOS DEL COSTO Ll SR

3.429.055,03| 4. 462 051 91 1, 632 9964 88

172.360,44 350.330,92 177.970,48

937.627,77| 1.138.986,30 201.358,53
4.539.043,24 | 5.951.369,13 ] 1.412.32589]  31,12%

Como se puede apreciar globalmente, el costo de produccion se eleva por sobre el
nivel de incremento de las ventas (17,73%), donde el valor que mas impacta
porcentualmente es el incremento de la mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacion; este fenémeno se da por el incremento de los sueldos en ambos casos y

la materia prima se incrementa en 30,12%, es decir casi el doble del incremento de
ventas.
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En cuanto al POA, los supuestos planteados, ya que el incremento de ventas en este
caso es del 3,51% y las variaciones porcentuales mas significativas se encuentran en
la mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

VIEJECUTADO
257410682 | 4.462.051.91 T12.054.91 |
314.204.03|  350.330,92 36.126,89 |  11,50%
938.427,38 | 1.138.986,30 200.558,92|  21,37%
5.826.738,22 | 5.951.369,13 |

En cuanto al Forecasting 9+3, los supuestos se han cumplido globalmente, ya que las
ventas se incrementan en 2,77%.

(Ver Anexos No. 15 - 15.1- 15.2 - 15-3)
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5.6. ANALISIS DE CARTERA

El porcentaje de la cartera de EXPLOCEN C.A. al 31 de diciembre del 2010 se
encuentra distribuido en la siguiente forma:

DIFERENCIA
CARTERA : 2010 uUsD$ %

CORRIENTE 1.354.092,85| 1.184.664,78 169.428,07 -12,51%
30 DIAS 288.023,00 173.148,04 114.874,96 -39,88%
60 DIAS 60.149,77 29.581,92 30.567,85 -50,82%
90 DIAS 22.647,73 54.820,69 32.172,96 142,06%
120 DIAS 1,40 - 1,40 -100,00%
240 DIAS 13.588,47 28,15 13.560,32 -99,79%
360 DIAS - 11.204,85 11.204,85
+ DE 360 DIAS 25.237,32 37.507,24 12.269,92 48,62%

TOTAL 1.763.740,54 | 1.490.955,67 272.784,87 -15,47%

Como se puede observar, existe un decrecimiento de la cartera del -15,47%, lo cual,
es excelente y a pesar del incremento de ventas del 17,73%, la excelente gestion de
tesoreria en cuanto a este tema ha dado como resultado el mejoramiento de la
cartera; sin embargo, todavia falta por solucionar el problema de la sefiora Nugra

Oviedo y Quality Corp, temas que se encuentran en manos del Departamento Legal
de Holdingdine S.A.

En lo que respecta a la distribucion de cartera, tenemos los siguientes:

CUADRO DE CARTERA A DICIEMBRE
DEL 2010

3,27%

o o
11,619 18%~  3.88%

“acomiente
@1 a 30 dias

Q31 a 60 dias

a61 a 90 dias

| mMds de 01 dias |

79,46%

Como se puede observar, la mayoria de la cartera esta concentrada en los segmentos

de corriente y 30 dias, por lo que se puede afirmar que no existe mayor riesgo en el
tema. (Ver Anexo No. 16 — 16.1- 17 y 18)

5.7. INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A
DICIEMBRE DEL 2010.
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El anélisis financiero empresarial parte de la base de perspectivas a corto plazo
recomendadas en el Plan Operativo para el periodo enero - diciembre del 2010.

5.7.1. Anaélisis de indicadores financieros ejecutados comparado con el afo
anterior, el POA y el Forecasting 9+3.

A pesar del excelente desempefio de las ventas, algunos de los indicadores
financieros presupuestados se han visto afectados por la imposibilidad de subir los
precios para seguir siendo competitivos en el mercado, por lo que el margen sobre
ventas ha bajado considerablemente respecto al afio anterior y a los presupuestos; y
Holdingdine no esté concediendo préstamos a largo plazo y en particular a la Empresa
no concedié un préstamo planificado en vista de la excelente liquidez que tiene; esto
ha hecho que el apalancamiento disminuya.

Indicadores como el indice de liquidez y liquidez neta, han visto mejorado su
desempefio, en relacién al afio anterior y los supuestos, en base a la excelente
gestiéon en cuanto a recuperacion de cartera por parte de Tesoreria y la gestién
también excelente de Logistica en lo que se refiere al manejo de los inventarios.

Otro indicador que mejora bastante es el periodo promedio de cobros y periodo de
venta de inventarios; esto, por el mismo motivo indicado en el parrafo anterior.

Se ha complicado también los indicadores que tienen que ver con la utilidad neta; en
particular, el margen neto sobre ventas que ha disminuido 3 puntos porcentuales
respecto al afio anterior, esto se debe a que el margen bruto disminuye
considerablemente por el incremento del costo se ventas, mismo que se debe al
incremento de los factores productivos (MP, MOD y GIF), pero por sobre todo al poco
margen que dejan los accesorios importados para comercializacion y también como
ya se menciono, a la imposibilidad de incrementar los precios en la misma proporcion
que lo hacen los proveedores con nosotros. Como estrategia para seguir vigente en el
mercado, este afio la Empresa utiliz6 el bajar los precios al mismo nivel de la
competencia y conceder descuentos especiales a clientes importantes por sus
volumenes de compra y fidelidad, cosa que desde el punto de vista comercial dio
resultado, incrementando en un 17,73% las ventas; sin embargo, desde el punto de
vista de los resultados, estos fueron inferiores al afio anterior en un 12,54%, lo que
afecté definitivamente a la gestién de la Empresa.

Los demas indicadores tienen un comportamiento similar o ligeramente superior al
afio anterior y los presupuestos.

El detalle se puede observar en el cuadro a continuacion o de manera mas completa
en el anexo correspondiente (Ver Anexo No. 19, 20- 20.1 )
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RMULA / VARIABLES 2008 POA 93 2010 . INTERPRETACION .
Determina la capacidad fiquida paral
KT=AC-PC 4052.075,06 [ 5.376.933,64 | 4.416.334,42 | 3.926 523,72 |Honder  con .“°""a('j':fd los
Determina las veces que la empresaj
Li=AC/PC 2,23 2,60 3,07 3,14 cuenta para atender sus)
obligaciones de corto plazo
Determina en forma mas rigida las
Lin = (AC - )/ PC 0,94 141 248 1,84 :::;s‘; a "::’;“d’:,::;e:‘e“’,;:
obligaciones de corto plazo
rEs el porcentaje de terceros que|
S=PT/AT 45,33% 36,47% 32,58% 35,90% financian o apalancan el activo total
de la empresa
Determina el namero de dias|
PPC = (CXC / VN) x No.DIAS 87,90 83,30 82,77 5096  [Promedio que los deudores pagan
sus obligaciones y deudas con laj
Determina las veces en que se|
PVI= (1/VN) x No.DIAS 140,76 116,74 81,26 67,22 adquieren  inventarios para [a
produccion dentro del periodo
Determina el numero de dias
PPP = (CxP / CV) x No.DIAS 66,68 54 62 28,91 17,29 promedio gue las compafifas pagan|
a sus proveedores
Determina ef nimero de dias en que|
RI= (1/CV) XNo. DIAS 235,76 200,94 122,72 95,34 se mueve el inventario en el periodo
Determina el  porcentaje  de|
MV =UN/VN 20,34% 22,80% 17,92% 15,11% beneficios respecto a las Ventas
Totales acumuiadas
e Detenmina el porcentaje de beneficiol
%%ngﬁﬁ?ﬁ ROE = UN/ PAT 51,18% 45,66% 45,38% 47,83% respecto al patrimonio de Ia
G % empresa
D ina el p je de
ROA = BAIT/ AT 43,42% 42,23% 3,11% gy |CSPecto @ los actios de 2
empresa
Determina el porcentaje de beneficiol
ROl = UN/AT 27,98% 20,01% 30,59% 30,66% respecto a los activos de I3
empresa
((VENTA REAL USDS$ - VENTA MIDE EL % DE CUMPLIMIENTO|
PRESUPUESTADA EN USD$)/(VENTA 94,68%1 00,00% 100,00% 102,77% |DE LAS VENTAS RESPECTO AL
PRESUPUESTADA EN USDS)) x 100 PRESUPUESTO
((UTILIDAD REAL USDS$ -UTILIDAD MIDE EL % DE CUMPLIMIENTO]
PRESUPUESTADA EN USD$)/(UTILIDAD 85,30%1 00,00% 100,00% 86,66% DE LA UTILIDAD NETA|
PRESUPUESTADA EN USDS$)) x 100 RESPECTO AL PRESUPUESTO
((GASTO REAL - GASTO MIDE EL % DE DESVIACION DEL]
PRESUPUESTADOQ)/(GASTO -3,32% 5,00% 5,00% 10,55% PERESUPUESTO DE GASTO
PRESUPUESTADO))x100
MIDE EL % DE COSTOS Y
{(CV+GAD.+GVN)YVN)x100 67,46% 65,55% 73,98% 78,31% GASTOS RESPECTO A LAS|
VENTAS NETAS
(((GASTO REAL - GASTO ANO MIDE EL % DE DESVIACION DEL]
ANTERIOR)V(GASTO ANO PERESUPUESTO DE GASTO,
ANTERIOR))x100) - (% DE INFLACION 2.92% 5.00% 5.00% 23,93% RESPECTO AL % DE INFLACION
ACUMUALDA)
COMPARA EL % DE|
% DE INCREMENTO DEL INVENTARIO - INCREMENTO DEL INVENTARIO|
% DE INCREMENTO DE LAS VENTAS 17.35% 20,00% 20.00% -246.87% RESPECTO AL % DE]|
INCREMENTO DE LAS VENTAS
MV = UN7 VN 2181% | 2238% | 1638% | 1511% _[Determina el p i
97,76% respecto a los activos de la
empresa
MOP = BAIT / VN 32,93% 32,38% 24,86% 2091%
RA = VN /AT 94,47% 97,76% 124,77% 202,91% b el e de
APL = AT / PAT 174,98% 194,12% 172,10% 156,01% ;I - de i
EFIN = BAT / BAIT 103,90% 108,43% 103,33% 114,38% T empresa
EFIS = UN/ BAT 63,75% 63,75% 63,75% 63,17%
L MARGEN SOBRE PATRIMO 6,05% | 4247% | 353%% | A4783%
CICLO DE EFECTIVO PPC-PPP 54,81 22,55 31,75 33,67
OPEX (GTO ADM+GTO VENT+GTO FINAN)VENTAS 8,50% 6,93% 7,61% 7,81%
CAPEX ADQ.ACT FIJOMENTAS -0,36% 0,00% 1,19% -0,12%
APALANCAMINETO FAINANCIERO ROE/ROA 1,75 1,94 1,72 1,56 EVA es la ganancia neta del
CSTO VARICSTO TOTAL COSTO VARIABLE / COSTO TOTAL 79,34% 80,92% 83,89% 80,86% | accionista descontando el costo del
COSTO VARIABLE 3.601.415,47 | 4.307.001,61} 4.888.310,85| 4.812.382,83 capital
COSTO RJO 937.627,77 | 1.015.245,69 938.427,38 | 1.138.986,30
COSTO TOTAL 4.539.043,24 | 5.322.247,30 | 5.826.738,22 | 5.951.369,13
rE-VA | BDT-(WACC x Patrimonio) 1.645.763,52 | 1.929.191,77 | 1.550.937,43 | 1.282.026,77

5.7.2. Perspectivas para el siguiente afio desde el punto de vista de

Finanzas y Logistica

Los problemas econémicos a nivel mundial y del pais han afectado a la capacidad
econémica de los clientes y por tanto el tema de la recuperacion de cartera sigue
siendo muy complicado; mas todavia si la competencia se empefia en ofrecer mejores

60




EXPLOCEN C.A.

condiciones de crédito y a precios mas bajos; a pesar de esto, la gestion del area ha
sido excelente, considerando que el incremento de ventas fue del 17,73%, la cartera
disminuyé en -1547%,; por otro lado, algunos proveedores, endurecieron las
condiciones de crédito hacia la empresa, lo que hizo que baje los dias promedio de
pagos; sin embargo de eso, la buena gestion de Tesoreria, hizo que no haya
problemas de liquidez. EI hecho del endurecimiento de los créditos hacia la empresa
por parte de los bancos se mantiene y cualquier financiamiento se lo realiza con
colaterales, equivalentes al 100% de mismo, o si los porcentajes son menores, las
tasas se incrementan considerablemente; seguramente, en el afo que viene, la
politica de las instituciones financieras y de los proveedores no variaré, por lo que el
tema del apalancamiento financiero se vuelve complicado, sin ayuda de la Matriz y en
lo que respecta a Austin, todavia sigue pendiente el tema de firmar un convenio para
abastecimiento de producto importado, ya que el que estaba vigente terminé en
noviembre del afio anterior y si bien, es la intenciéon del socio ampliar a mas
productos, el problema es que se corre el riesgo de que su intermediacioén encarezca
los costos de produccién, como esta sucediendo con los accesorios de voladura;
hasta que se llegue a un acuerdo y en consideracion a que es el accionista, Explocen
C.A. lo mantiene como proveedor de estos productos; de no ser el caso, se buscara
otra fuente de abastecimiento menos costosa; lo importante, es que para la Empresa
sea un beneficio en pos de un mejor desemperio en el mercado, mas todavia hoy en
dia que la competencia es tan dura.

Los clientes no variaran su comportamiento respecto a este afio, exigiendo mayor
crédito y precios mas bajos y este tema es muy delicado porque la competencia aplica
precisamente esa estrategia ‘para ganar mercado y si bien es cierto, la calidad es
importante, no es mandataria, en particular para el sector minero, quienes con una
calidad media, realizan su trabajo sin mayores complicaciones. De todas maneras,
Explocen C.A. sigue siendo lider de la industria y marca la pauta para el
comportamiento de la competencia y la misma siempre termina igualando las
condiciones hacia los clientes que presenta la Empresa, por lo que el factor
diferenciador se centra en mejorar las caracteristicas del producto y el servicio.

Se hace necesatrio continuar con la politica de ser muy exigentes en lo que se refiere
al control del gasto, las acciones tomadas por la Empresa desde la mitad del ario
anterior no han surtido el efecto deseado y los resultados en cuanto al
comportamiento del gasto, en particular de la Planta Industrial, se han incrementado y
con el incremento de la materia prima y la mano de obra, los costos de produccion se
siguen elevando y cada vez se hace mas dificil pensar en un incremento de precios
gque compense esto.

Es importante entender que conseguir materias primas explosivas menos costosas
sigue siendo un tema complicado, en primera instancia no hay mucha oferta de las
mismas en el mercado, por lo que no existen muchas opciones; por otro lado, en el
tema del nitrato de amonio explosivo, los fabricantes estan dando prioridad al nitrato
agricola, esto por la gran demanda que existe a nivel mundial por el tema de los bio-
combustibles y el crecimiento de las economias de la India, Rusia y China, que cada
vez demandan mas alimento y por tanto el nitrato agricola resulta ser mas rentable
para los fabricantes. De todas maneras ya la Empresa esta trabajando en este tema y
se ha desarrollado como proveedor a Enaex de Chile y probablemente en el
transcurso del 2011 a Fertinan de México, en apoyo a los dos ya existentes que son
de Francia; la expectativa de que el costo del transporte y el almacenamiento
disminuyan, se esta cumpliendo, pero adicionalmente se debe seguir trabajando en
volver mas eficiente a la Empresa desde adentro, sin perjudicar ni a las operaciones ni
a los trabajadores, donde el tema pasa por la actitud, iniciativa, creatividad y por
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supuesto la colaboracion de todos quienes la conformamos. Este deberia ser la
bandera de lucha para el préximo afio.

Del tema de las compras y del gasto ya se hablé en los parrafos anteriores
concomitante a las finanzas; pero ademas de ello, se hace necesario mejorar las
condiciones fisicas de algunas instalaciones tanto de la Planta Industrial como de los
Puntos de Venta; tradicionaimente, la Empresa se ha enfocado a mejorar las lineas de
produccién, descuidando las condiciones de otros lugares de trabajo; en el afio
anterior se pudo mejorar las oficinas administrativas de la Planta Industrial, las
mismas que se encontraban en mal estado; en el transcurso del 2010, se mejoré las
oficinas de Seguridad y Servicios Generales y Control de Calidad, pero
particularmente para el 2011, se debe mejorar la sala de reuniones, laboratorio y los
puntos de venta, ya que son la imagen de la Empresa ante nuestros clientes. En
cuanto a fas Oficinas Centrales, no se ha ejecutado ningtin mantenimiento desde hace
cuatro afios, por lo que se hace indispensable también hacerlo en el afio que viene, ya
que también al igual que los puntos de venta es un tema de imagen.

En cuanto a Ia flota de transporte, la misma debié ser reemplazada en el afio 2009; sin
embargo, por atender temas relacionados con la seguridad, la produccién y ventas, se
pospuso para el afio 2010, determinandose que la mejor opcion es el Renting de
Flota, mismo que se puso en gjecucion en el mes de diciembre con tres vehiculos;
una camioneta para Asistencia Técnica y dos camiones para distribucion de producto
a clientes; esto permitira destinar el efectivo a proyectos o activos productivos; desde
el punto de vista financiero, este sistema representa ahorro ya que permite también
destinar recursos y esfuerzos a otros temas mas prioritarios; esto siempre y cuando la
Empresa haga que el sistema funciona adecuadamente, es decir se utilicen los
camiones en los kilometrajes minimos establecidos.

La construccion de nuevas bodegas dentro de la Planta Industrial también es
importante, ya que los costos por almacenamiento fuera de la Planta se han
incrementado y también en prevision de que en algin momento se necesite
almacenar materias primas y producto terminado cuando empiece la mineria a gran
escala; de todas maneras, es un tema que hay que evaluarlo antes de realizar las
inversiones correspondientes.

En cuanto a la seguridad, en un principio parecia inminente la construccion de un
centro penitenciario junto a la planta industrial, lo que hacia necesario evaluar que la
Empresa invierta una importante suma en este rubro, para precautelar no solo la
seguridad de las instalaciones y su personal, sino garantizar la presencia de la planta
industrial en el sector; sobre el mismo tema, se planteé ademas la alternativa de que
la Planta Industrial se reubique en ofro secfor; sin embargo, la oposicién de la
comunidad en el sector es muy fuerte y como ya ocurrié en otros sitios en donde se
quiso construir esta obra, seguramente la poblacion no lo permitird; de todas maneras,
existiendo la posibilidad, es mejor estar preparados.

5.7.3. Estado de las observaciones de la Auditoria Externa a los Estados
Financieros y Control Interno

La empresa a septiembre del 2010, tuvo 9 observaciones; todas ellas menores; sin
embargo, se ha solicitado se eliminen 3 de ellas, por considerar que no son
consistentes con la realidad de la Empresa y mas bien se tratan de una mala
apreciacion por parte del auditor o falta de una investigacién méas a profundidad sobre
el tema; de todas maneras se presentd un Plan de Accién, en donde se puede
evidenciar que a la fecha, las olras 6 observaciones estan cumplidas en el 100%.
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6.

PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Conforme lo establecen los estatutos de la Empresa, la propuesta es la de distribuir la
totalidad de las utilidades a los accionistas de acuerdo a su participacion en acciones,
es decir 60% al Holding Dine S.A. y 40% a Austin Powder Co. Sobre este tema, se
presenta la siguiente propuesta de pago a los accionistas:

7.

7.1.

7.1.

Junio 165.279,25 110.186,17 275.465,42
Julio 165.279,25 110.186,17 275.465,42
Agosto 165.279,25 110.186,17 275.465,42
Septiembre 165.279,25 110.186,17 275.465,42
Octubre 165.279,25 110.186,17 275.465,42
Noviembre 166.279,25 110.186,17 275.465,42
Dici 275.465,42

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1 El Plan Operativo 2010 (POA), se cumplié en el 68,58%, el Forecasting

9+3 en el 86,66%, y hubo un decrecimiento del -12,54% respecto al afio
anterior.

7.1.2 Las ventas netas valoradas, acumuladas al 30 de diciembre del 2010

comparadas con lo planificado (POA) arrojan un cumplimiento de 103,51%,

comparados con el Forecasting 9+3, un cumplimiento del 102,77% y con
el afio 2009 se incrementan en 17,73%.

7.1.3. Cuanto a los indicadores de Gestion de Finanzas del 2010, han

desmejorado aquellos que se refieren o utilizan para su célculo la utilidad
neta, esto debido al incumplimiento y disminucién de la misma; los demas
en su mayoria han mejorado o se han mantenido, comparados con el afio
anterior, el (POA) y el Forecasting 9+3.

7.1.4 En relacién a las recomendaciones como resultado del examen especial a la

rentabilidad de las acciones, realizado por la Contraloria General del Estado,
la Empresa cumple lo dispuesto por los Organos de Gobierno de Explocen

C.A., en sesién de Junta General de Accionistas de fecha 23 de marzo del
2010.

7.1.5 La construccion de un centro penitenciario tiene potenciales consecuencias

negativas para la Empresa, las mismas que han sido evaluadas; la
implementacion de las medidas de seguridad, tienen un costo bastante
elevado para la economia de la Empresa, por lo que deberan realizarse en
por lo menos seis afios o decidir movilizar a la Planta Industrial a otro sector;
sin embargo, existe evidencia de que la poblacion se opone a su
construccion, por lo que el tema no es inmediato.
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EXPLOCEN C.A.
7.2. RECOMENDACIONES
7.2.1 Una vez definida la situacién tanto de Holdingdine como de la Empresa,

7.2.2

7.2.3

7.2.4

que se dé una disposicion definitiva respecto al informe de la Contraloria
General del Estado consecuencia de la auditoria realizada por este
organismo en el 2009.

Que en razén de los grandes proyectos que estan empezando a
desarrollarse, en los cuales la Empresa requerira para poder atenderlos,
grandes desembolsos de dinero, que se analice la posibilidad de reinvertir
las utilidades a los accionistas en su totalidad o en parte, para este fin.

Que con el apoyo de la Asesoria Juridica de la Matriz, quien lo es también
de la Empresa, se busque concluir definitivamente con los problemas
legales de la misma.

Que se continte con el apoyo de parte de los accionistas a la gestion de
Explocen C.A., dando prioridad a aquellos requerimientos que la Empresa
solicite en razén de actividades que le generen valor agregado al negocio.
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PRODUCCION FISICA MENSUAL

| ANEXO No. 1
PRODUCTOS
PRODUCTOS IUN'DAD Enero Febrero Marzo | Abrit | Mayo [ Junio Julio Agosto [ Septiembre] Octubre [ Noviembre | Diciembre | TOTAL
X (S 1.987.00] 295525 2.981.00 5 2.471.00 2.521.00 15.350.25
14X8 G 242500 2909.75] _2.915.25 125000 2617.00] _2008.00] 5835.00 21.163.00
12X8 kG 125.00 500.00]  1.175.00 4.050.00 .850.00
X G 2.400.00 3.850.00 1.500.00]  2.375.00 3.550.00 484000 18.915.00
2 X16 KG
X 16 KG
DE CONTORNG 11/16 KG
DE CONTORNO 7/8 kG 26250 263.50
EXPLOGEL i 7/8 X 8 25 KG KG 2844.00 307500] 122500] 2187.75| 6.07500|  1.250.00] _1549.00] 1538.75 19.744.50
EXPLOGEL M 7/8 X 8 23 KG RS
EXPLOGEL Il 11/8 X7 KG
NUEVO EXPLOGEL Il 1 1/8X 7 [ 13542.00| 12.42425] 19811.50]  18.925.00] 24.700.00] 18.075.00] 24.750.00] 592500]  4450.00] 9.62500] 14.135.75 166.363.50
NUEVO EXPLOGEL I 1X7 K& 16.060.00] 13.600.00]  29.325.00] _ 21.050.00] 17.950.00] 47.375.00] 26.000.00] 2555300 31.32500] 25.141.75| 25.869.75 280.149.50
EXPLOGEL N 11/4X 8 KG 375.00 700.00 100.00 1.175.00
EXPLOGEL AMON1X 7 S —
EXPLOGEL AMON 1 1/4X 8 KG 500.00] 1.925.00 1.200.00 475.00 4.100,00
[EXPLOGEL AMON 11/2X 8 kG
EXPLOGEL AMON 2 1/2X16 K&
EXPLOGEL AMON 1X 8 KG 1.450.00 145000
EXPLOGEL AMON 3 X 16 KG 307500 3.625.00 24750] 1818.25] 225000 450,00 915.00 2.200.00 1477575
EXPLOGEL AMON 2X 8 kG
EXPLOGEL AMON 118X 7 G 122500 1.01500]  1.193.00] _ 1.200.00 150000]  2.925.00 9.056,00
NUEVO EXPLOGEL 1l 1X8 kG
NUEVO EXPLOGEL M 1X 7P &
NUEVO EXPLOGEL Il 1 18X 7P kG
EXPLOGEL 11X 7P K&
EXPLOGEL [ 114X 8P K& 1
EXPLOGEL AMON 1 1/8X 8P KG
EXPLOGEL AMONZX 16 P [
EXPLOGEL | 2X8P. K&
EXPLOGEL AMON 1X8 P_ K&
EXPLOGEL Il 7/8 X 16 1/2 CONT. P. G
EXPLOGEL | 1X8P. kG
EXPLOGEL 1 3X16P. kG
EXPLOGEL AMON 11/2X 8 P. KG
EXPLOGEL AMON 2 X8 P. G
NUEVO EXPLOGEL Wl 1 1/4X8P. kG
EXPLOGEL Il 1X8P kG
EXPLOGEL AMON 1 1/4 X8 P. [
EXPLOGEL AMON 1 1/8 X 8 K&
NUEVO EXPLOGEL il 1 18X 7 GE G ]
EXPLOGEL Il 2X 8 KG 464375 2.77500] _9.33350| _ 6.750.00 1.500.00 2472500] 897500 1552500] 5192725
EXPLOGEL AMON 1 18X 7P K6
S ESPECIALES
ITA 150 GR 1 _«a 309.00] 1 454,50 458 60 200.00 347.00 1.625.00 375.00] __ 3.808.50
LITA 225 GR KG 235.00 21500 850,01 200.00 150.00 400.00] 205000
A 450 GR G 575,00 025,00 62500]  1575.00] 120000 359375] 2.200.00]  1.97500 525.00  15.203.75
LITA SISMICA 1 KG DIRIG. ke 2.850.00 -350.00 2.02500] _ 1.97500]  3.900.00 12500 22500
ASISMICADIR. 31BS DV K& 5.350.00 15.286.25 64244 6.854.40] 1356560 10.713.60 54.452.29
LITA SISMICA DIR. 12 KG XG 394150] _ 4550.00 37500[ _ 2650.00] 277500 450.00] 317500 _ 3.750.00 237.50 -904.00
ITA SISMICA N_ 172 KG kG
A SISMICA 200 gr (3 1600 16,08 18,08 3416
ITA SISMICA 100 gr kG
ITA SISMICA 300 gr KG
ACIL. 450 G_2P 2 1/ G
ITACIL. 225G. 2172 XG
ACIL. 150 G. 33 mm K&
ACIL. 675G_23/4" 2 KG




e
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ACIL. 450 G. 2" NE. G M|
ACIL. 150 G.13/16" NE. K&
ACIL1LB kG 2.92500 575.00 5336.00( 2024.00] 3.542.00] 241500 184.00 17.001.00
ACIL2LB G 16.299.00] 12.485.00] 19.181.50] _10.305.80 22.70) 58.294.00
ACIL. 1759 G
DIEDRICAS PEQUENAS KG
5 DIEDRICAS MEDIANAS KG
S DIEDRICAS GRANDES XG
TORPEDO BANGALOORE G
TNT (R KG
ROMPEDORES CONICOS 150 GR <G 100,00 5000, 33.00 183.00
ROMPEDORES CONICOS 225 GR G 25001 2500 2500 7950 154.50]
ROMPEDORES CONICOS 450 GR K6 3.675.00 | 180500 5.480.00,
ROMPEDORES CONICOS 1500 GR kG
[ANFOS . — -
ANFO NORMAL 50 kg G
ANFO NORMAL 25 kg [ 61323.00] 4384500 16.996.00 _ 78.423.00] 82.97500] 97.50000| ©3225.00] 125.850.00] 60.050.00] 105.858.00] 55.025.00] 88128.60] 939.198.50
LUMINIZADO 25 Kg KG 6.900.00] _32.500.00 8.050.00] _13.525.00] 24.32500] _ 8.100.00]  7.975.00] 101.325.00
LUMINIZADO 50 Kg KG
Ti
CORDON ANTE 5 GR, m | 254.500.00] 215,000.00] _213.500.00] _112.100.00] 185.000.00] 324.500.00] 230.050.00] 154.200.00] _81.000.00] 135.205.00] 168.750.00] _91.200.00| 2.165,005.00
Al m 31.000.00 45000.00]  23.500.00] 51.500.00] 17.000.00] 27.500.00] 74.000.00 29.500.00( 56.005.00( 100.500.00] _455.505.00
AT m
7901001 -300.00( 1.103.200.00] 604.550.00{ 746001 { 443.00] 711.700. 195 484 290.00] 9.142.313.
: 00| 657.300.00 200 04.55 46.001.00| 645.443.00] 711.700.00 857.350.00| 752.195.00| 647.484.00 804.200.00] 9.142.313.00
[ 15.000.00] 30.000.00] _ 45.000.00] _ 45.000.00 15.700.00] _150.700.00)
KG
[ 2.900.00 3.925.00 1.900.00 3.005.25 7.675.00 2688.00] _22.083.25
KG
G 1.250.00 1.250.00
G 1.125.00 1.125.00
KG
kG 3.850.00 | 3gErs0 2.700.00] _ 1.00000| 2575.00] 292500 5.725.00 2.765.00
¥G 2870.30] _ 7.421.50 4775.00 482500 297500| 4.757.25] 3.750.00]  5900.00]  2.84200 6.650.00
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KG.
KG
KG
KG 1150.00]  1750.00] 168800]  1.840.00 6.428.00
KG
K& 2.500.00 354000  2650.00] _5500.00] _ 1.710.00| _ 6.025.00 430000 2.750.00 4.665.00] _34.040.00
«G 1887.30]  2617.00 6.765.50 167500] 2.825.00|  2.862.50] 275000 4.195.00 365550] _ 29.332.80
KG
KG
KG
KG
K&
KG
G
KG.
kG 2.250.00 3.556.50 3.635.00] _ 1.250.00 3.000.00] _ 2.625.00 2.495.00] _ 18.813.50
KG 525.00 525.00
KG
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Producto

Articulos
Materias Primas
Importadas

Nitrato de amonio EG

Nitrato de amonio EG ENAEX CHILE

Nitrato de amonio orange labe!
Nitrato de amonio grado Anfo (EG)
Nitrato de sodio
Nitrato de sodio Ind.
Nitrato de sodio Tec.
TNT
TNT. R
Polvora
Polvora

Nacionales

Mangas
Manga plastica 3"

Producto Terminado
Nacionales Terminados

Explogel hi
Explogel il 7/8 X 8 DE 23 KG
Explogel II! 7/8 X 8 DE 25 KG
Explogel 112X 8

Explogel Il 7/8 x 16 1/2 de contomo

Explogel Il 1x7

Explogel Il 11/8x7

Explogel Il 11/4x8
Exploget |

Explogel | 11/2x8

Explogel | 11/4x8

Explogel | 1x8

Explogel | 2x8
Explogel amén

Explogel amén 3 x 16

Explogel amén 1x8

Explogel amoén 11/8x7

Explogel amén 11/4x 8
Pentolita cilindrica

Pentolita 150 Gr. cilindrica

Pentolita 225 Gr. cilindrica

Pentolita 450 Gr. cilindrica 2" 2P
Pentolita sismica

Pentolita sismica Dir. 2 Lbs.D/V

Pentolita sismica Dir. 1 Lbs.D/V

Pentolita sismica 200 Gr.

Pentolita sismica Dir. 3 Lbs.DNV

Pentolita sismica Dir. 1Kg. DV

Pentolita sismica Dir. 1/2 Kg. DV
Rompadores cénicos

Rompedores cénicos de 150 Gr.

Rompedores conicos de 225 Gr.

Rompedores cénicos de 450 Gr.
Anfo

Anfo normal 25 kg.

Anfo aluminizado 25 kg. 5%
Cordén detonante

Cordén detonante de 5 Gr.

Cordén detonante de 10 Gr.
Mecha lenta

Mecha lenta plastificada
Emuigrel

Emulgret 3000

Anemul 20/80 3 x 16

Anemul 20/80 2 3/4 x 16

Anemul 20/80 2 112 x 16
Emulsén 720

Emuisen 720 1 1/4x 24

Emulsen 7203 x 16

Emulsen 720 212 x 16
Emuisén 910

Emulsen 910 11/4x8

Emulsen 810 11/8x7

Emulsen 810 1x7

Emuisen 9101 1/8x 4

Emulsen 9102 1/2 x 16
Estopines

Estopines
Exploget Ill IMP

Explogel Il 11/8x7P.

Productos de Comercializacién
Importados Comercializacion

Fuim. ordinarios

Fulminantes ordinarios # 8 Peruanos
Fulminantes ordinarios # 8 Chilenos

Fulm. instantaneos

Fulminantes etéctricos instantaneos Per.

Fulm. sismicos
Fulm. sismico de 17m. Famesa
Fulm. sismico de 4 m. Famesa
Fulm. sismico de 12 m. Famesa
Fulm, sismico de 24 m. Famesa
Conectores de superficie

Conectores de superficie MS # 25 Famesa
Conectores de superficie MS # 35 Famesa

Conectores de superficie MS # 50
Conectores de superficie MS # 75

Unidad

Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Kg

Kg

Kg
Caja25Kg
Kg

Kg
Caja25Kg
K

Caja25Kg
Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja22.7Kg
Caja23Kg
Caja16Kg
Caja24.8Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja2sKg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja26Kg
Saco25Kg
Saco25Kg
Caja25Kg
MetrosCD5
MetrosCD10
Caja25Kg
MetrosML
Caja25Kg
Kg
Caja25Kg
Caja2s5Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja2sKg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Unidad
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Unidad
Unidad20
Unidad20
Unidad
Unidad22
Unidad
Unidad24
Unidad
Unidad18
Unidad19
Unidad
Unidad1
Unidad1
Unidad1
Unidad1

Cantidad

19.743.805.06
586.979.00
586.959.00
584.215.00
163.380.00
189.000.00
241.825.00
2.025.00
500
1.525.00
709
709
10
10
20
20
20
12.019.361.08
12.019.361.06
21.436.66
10

846
1.972.00
19

11.774.12
6.768.54

47

2.268.00

103
848
839

678

1.184.00

542

32

305

305

850.64

155.3

78.11

617.23
7.572.76
2.568.00
1.180.00
276
2.339.00

431

1.052.00
226.24

7

6.24

213
40.266.90
36.266.90
4.000.00
2.5671.656.00
2.161.656.00
410.000.00
9.228.428.00
9.228.428.00
138.981.60
138.105.60
781

50

45

3.007.98

300

1.042.00
1.665.98
3.344.28

2

1.232.28
1.390.00

699

21

137

137

1

1
7.136.980.00
6.793.060.00
5.761.917.00
5.759.417.00
2.500.00
44.002.00
44.002.00
219.237.00
8.000.00
2.500,00
36.107.00
172.630.00
20.637.00
1.885.00
1.415.00
3.997.00
5.104.00

Ventas Brutas Descuento Ventas Netas % Ventas Nei Créditos

13.788.069.88
575.978.50
575.902.50
569.420.25
159.145.50
179.650.00
230.733.75
287225
600
227225
3.545.00
3.545.00
56
56
76
76
76
8.444.421.90
8.444.421.90
1.883.573.50
880
74.107.70
173.641.00
2.350.62
1.037.400.31
591.057.87
4.136.00
206.576.00
8.375.50
77.193.50
58.218.50
61.788.50
120.080.85
51.469.00
3.472.00
31.481.35
33.658.50
248.796.60
45.856.62
22.348.37
180.590.61
2.041.524.34
653.923.04
324,966.80
620,83
635.921.68
128.442.79
297.749.19
76.356.00
2.362.50
2.106.00
71.887.50
1.073.140.83
967.340.83
105.800.00
666.026.44
539.841.44
126.185.00
1.305.660.90
1.305.660.90
291.384.08
237.053.63
47.157.95
3.775.00
3.397.50
249.988.24
24.675.00
84.733.74
140.579.50
281.145.76
164.5
105.664.41
115.487.85
58.101.76
1.727.25
80.37
80.37
88
88
4.587.080.84
4.471.034.44
1.208.708.71
1.208.183.71
525
179.970.34
179.970.34
2.371.193.89
72.000.00
11.455.00
275.718.99
2.012.019.90
103.274.29
9.520.45
6.982,85
20.045.59
25.632.88

196.432.12 13.581.637.76

38.397.38
38.397.38
38.392.90

9.744.70
14.364.00
14,284.20

125.5561.18
125.561.18
56.577.39
0

707.58
13.116.88
0
20.999.44
21.753.49
Q
1.578.32
0

0

393.12
1.185.20
1.084.32
0

134.54
936.76
13.02
597.69
697.69

0
0
]
0
0
0
0
0
0

57.38
16€.88

0

40.5
4.053.00
4,053.00
0
28.601.20
26.440.80
3.160.40
2524171
2624171
4.859.70
4.959.70
0

0

0

301.04
301.04

0

0
1.499.43
0

316.95
735.82
447 .66

0

0

0

0

[¢]
32.483.56
32.483.56
23.563.60
23.553.60
4]

152.22
162.22
59.39

Q

0

59.39

0
4.707.30
311.24
120.65
921.16
1.734.86

537.581.12
537.505.12
531.036.35
149.400.80
165.186.00
216.449.55
287225
600
227225
3.545.00
3.545.00
51.52
51.52
76
76
76
8.318.870.72
8.318.870.72
1.826.996.11
880
73.400.12
160.524.12
2.350.62
1.016.400.87
569.304.38
4.136.00
204.997.68
9.375.50
77.183.50
57.825.38
60.603.30
118.996.53
61.469.00
3.337.46
30.544.59
33.645.48
248.198.90
45.258.92
22.349.37
180.590.61
2.041.524.34
653.923.04
324.966.80
520.83
635.921.69
128.44279
297.749.19
76.298.63
2.34563
2.106.00
71.847.00
1.069.087.83
963.287.83
105.800.00
636.425.24
§13.400.64
123.024.60
1.280.419.19
1.280.419.19
286.424.38
232.083.93
47.157.95
3.775.00
3.397.50
249.687.20
24.373.97
84733.74
140.679.50
279.646.33
164.5
105.348.46
114.752.03
57.654.09
1.727.25
80.37
80.37
88
88
4.554.597.28
4.438.550.88
1.185.155.11
1.184.630.11
525
179.818.12
179.818.12
2.371.134.50
72.000.00
11.455.00
275.659.60
2.012.019.90
98.566.99
9.209.21
6.862.20
19.124.43
23.898.02

100.00%
3.96%
3.96%
391%
1.10%
1.22%
1.59%
0.02%
0.00%
0.02%
0.03%
0.03%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

61.21%
61.21%
13.44%
0.01%
0.54%
1.18%
0.02%
7.48%
4.19%
0.03%
1.51%
0.07%
0.57%
0.43%
0.45%
0.88%
0.38%
0.03%
0.23%
0.25%
1.83%
0.33%
0.16%
1.33%
15.02%
4.81%
2.39%
0.00%
4.68%
0.95%
2.19%
0.56%
0.02%
0.02%
0.93%
7.87%
7.09%
0.78%
4.68%
3.78%
0.91%
9.42%
9.42%
2.1%
1.71%
0.35%
0.03%
0.03%
1.84%
0.18%
0.62%
1.03%
2.06%
0.00%
0.78%
0.84%
0.42%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
33.51%
32.66%
8.72%
8.72%
0.00%
1.32%
1.32%
17.45%
0.53%
0.08%
2.03%
14.80%
0.73%
0.07%
0.05%
0.14%
0.18%

647.432.10
1.639.50
1.639.50

3885
389.5

0

0

0

0

0
1.250.00
1.250.00
0

0

0

0

0

225.442.78

225.442.78
3.314.96

0

0

0

0

352
2.962.96
]
9.658.50
0

5.460.00
4.198.50

0
10.681.00
0

0

0
10.681.00
6.942.41
2.607.75
1.448.75
2.885.91
167.685.80
0
88.650.00
0
64.666.80
0
14.369.00
0

0

]

0
4.413.75
4.413.75
0
12.684.00
12.684.00
0

594

594

0

0

[¢]

0

Q
9.467.85
9.179.10
0

288.75

oooooQo

0.51

0.51

0

0
414.672.82
392.841.62
3.745.24
3.745.24

0
11.526.00
11.526.00
361.105.00
0

2.035.00
43.250.00
315.820.00
3.976.00
994

0

994

994

Débltos
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ANEXO No. 2
Ventas final

12944205.7
535941.62
535865.62
530646.85

148011.3
165186
216449.55
287225
600
2272.25
2295
2295
51.52
§1.52

76

76

76

8093427 94

8093427.94

1823681.15

880
73400.12
160524.12
235062

1016048.87

566341.42

4136
196339.18
9375.5
71733.5
53626.88
60603.3
108315.53
51469
3337.46
30544.59
22964.48
241256.49
42651.17
20800.62
177704.7

1873838.54

653923.04

236316.8
520.83
67125489
128442.79
283380.19
76298.63
234563
2106
71847

1064674.08

958874.08

105800
623741.24
500716.64
123024.6
1279825.19
1279825.18
286424.38
232093.93
47157.95
3775
33975
240219.35
15194.87
84733.74
14020076
279646.33
164.5
105348.46
114752.03
57654.09
1727.25
79.86
79.86

88

88
4139924.46
4045709.26
1181409.87
1180884.87
525
168292.12
168292.12
2010029.5
72000
9420
232409.6
1696199.9
94590.99
8215.21
6862.2
18130.43
22904.02



. Conectores de superficie MS # 17 Famesa Unidad1 100 516 0 516 0.00% 0 0 516
Conectores de superficie MS # 100 Famesa Unidad1 4.615.00 23.029.65 850.25 22.179.40 0.16% 994 0 211854

. Conectores de superficie MS # 65 FAMESA Unidad1 3.421.00 17.030.87 769.14 16.261.73 0.12% 0 o 16261.73
Conectores de superficie MS # 09 Famesa Unidad1 100 516 0 516 0.00% 0 0 516

Conectores para mecha répida Unidad 433.700.00 158.068.00 1.000.72 157.067.28 1.16% 665 0 156402.28

. Conectores para mecha rapida Per, Unidad2 433.700.00 158.068.00 1.000.72 157.067.28 1.16% 665 0 156402.28
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP Per. Unidad 31.112.00 85.672.88 31.58 85.641.30 0.63% 0 0 85641.3

. Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 01 Per. Unidadé 3.800.00 10.412.00 0 10.412.00 0.08% 0 0 10412
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 02 per. Unidadé 4.040.00 11.094.40 0 11.094.40 0.08% 0 0 11094.4

. Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 03 Per. Unidadé 3.800.00 10.412.00 0 10.412.00 0.08% o o 10412
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 04 Per. Unidadé 3.795.00 10.398.30 0 10.398.30 0.08% 0 0 10398.3

Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 05 Per. Unidadé 3.877.00 10.648.18 0 10.648.18 0.08% 0 0 10648.18

' Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 06 Per. Unidad6 3.800.00 10.412.00 0 10.412.00 0.08% 0 0 10412
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 07 Per. Unidadé 3.730.00 10.254.60 0 10.254.60 0.08% [ Y] 10254.6

. Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 09 Per. Unidad6é 505 1.424.10 0 1.424.10 0.01% [¢] o 14241
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 10 Per. Unidadé 699 1.971.18 451 1.966.67 0.01% 0 0 1966.67

Fulm. no eléc. 260 m. LP # 11 Per. Unidad6 176 496.32 451 491.81 0.00% 0 0 491.81

’ Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 12 Per. Unidadé 590 1.663.80 451 1.659.29 0.01% 0 0 1659.29
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 13 Per. Unidad6 640 1.804.80 451 1.800.29 0.01% 0 0 1800.29

. Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 14 Per. Unidadé 695 1.959.90 4.51 1.955.39 0.01% 0 o] 1955.39
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 15 Per. Unidadé 490 1.381.80 451 1.377.29 0.01% 0 0 1377.29

’ Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 16 Per. Unidadé 475 1.339.50 4.51 1.334.99 0.01% 0 0 1334.99
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP Per. Unidad 1.500.00 4.410.00 3528 4.057.20 0.03% 0 0 4057.2

Futm. no eléc. 3.60 m. LP # 10 Per. Unidad7 250 735 58.8 676.2 0.01% 0 [ 676.2

' Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 09 Per. Unidad7 250 735 58.8 676.2 0.01% 0 0 676.2
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 07 Per. Unidad7 250 735 58.8 676.2 0.01% 0 0 676.2

. Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 01 Per. Unidad7 250 735 58.8 676.2 0.01% 0 0 676.2
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 03 Per. Unidad7 250 735 588 676.2 0.01% 0 0 676.2

. Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 05 Per. Unidad7 250 735 58.8 676.2 0.01% 0 0 676.2
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP Per. Unidad 2.350.00 7.580.50 2907 7.289.80 0.05% 0 0 7289.8

Fulm. no eléc. 4,20 m. LP # 01 Per. Unidad9 350 1.120.50 323 1.088.20 0.01% 0 0 1088.2

‘ Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 02 Per. Unidad9 250 807.5 323 775.2 0.01% 0 0 775.2
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 03 Per. Unidad9 250 807.5 323 775.2 0.01% 0 0 7752

. Fulm. no eléc, 4.20 m. Lp # 04 Per. Unidad9 250 807.5 323 7752 0.01% ] 0 775.2
Fuim. no eléc. 4.20 m. LP # 05 Per. Unidad® 250 807.5 323 775.2 0.01% o 0 775.2

Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 06 Per. Unidadg 250 807.5 323 775.2 0.01% 0 0 775.2

‘ Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 07 Per. Unidad9 250 807.5 323 775.2 0.01% 0 0 7752
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 08 Per. Unidad9 250 807.5 323 775.2 0.01% o] 0 7752

' Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 09 Per. Unidad9 250 807.5 323 7752 0.01% 0 0 7752
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS Per. Unidad 6.059.00 19.120.57 1.131.03 17.989.54 0.13% 0 0 17989.54

. Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 14 Per. Unidad10 300 969 0 969 0.01% 0 0 969
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 12 Per. Unidad10 100 323 0 323 0.00% 0 0 323

Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 11 Per. Unidad10 400 1.292.00 0 1.292.00 0.01% (4] 0 1292

. Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 09 Per. Unidad10 280 904.4 0 904.4 0.01% o 0 904.4
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 06 Per. Unidad10 479 1.547.17 0 1.547.17 0.01% 0 0 1547.17

. Fulm. no eiéc. 4.20 m. MS # 04 Per. Unidad10 450 1.408.50 112.68 1.295.82 0.01% 0 0 1295.82
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 03 Per. Unidad10 450 1.408.50 116.91 1.291.59 0.01% ¢} 0 1291.59

. Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 02 Per. Unidad10 1.800.00 5.634.00 450.72 5.183.28 0.04% 0 0 5183.28
Fulm. no eléc. 420 m. MS # 01 Per. Unidad10 1.800.00 5.634.00 450.72 5.183.28 0.04% 0 0 5183.28

Fulm. no eléc. 5.20 m. LP Per. Unidad 10 403 0 403 0.00% 0 0 403

. Fulm. no eléc. 5.20 m. LP # 05 Per. Unidad11 10 403 0 40.3 0.00% 0 o 40.3
Fulm. no eléc. 15 m. MS Per. Unidad 10.012.00 62.964.88 165.98 52.798.90 0.39% 0 0 52798.9

. Fulm. no elec. 15 m. MS # 00 Per. Unidad5 500 2.445.00 ¢} 2.445.00 0.02% 0 0 2445
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 20 Per. Unidads 800 4.840.00 0 4.840.00 0.04% [} 0 4840

. Fulm. no eléc. 15 m. MS # 18 Per. Unidad5 1 5.32 0 532 0.00% ] ] 532
Fulm. no eléc. 15m. MS # 17 Per. Unidads 1 5.32 (] 532 0.00% 0 0 532

Fulm. no eléc. 15 m. MS # 16 Per. Unidads 201 1.216.32 o 1.215.32 0.01% 0 0 1215.32

. Fulm. no etéc. 15 m. MS # 15 Per. Unidad5 2 10.64 0 10.64 0.00% 0 [+] 10.64
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 14 Per. Unidad5 3 15.96 0 16.96 0.00% [} 4} 15.96

. Fulm. no eléc. 15 m. MS # 13 Per. Unidad5 604 2.955.28 0 2.955.28 0.02% [} 0 2955.28
Fulm. no eléc. 15m. MS # 12 Per. Unidad5 154 928.78 ] 928.78 0.01% 0 0 928.78

‘ Fulm. no eléc. 15 m. MS # 11 Per. Unidad5 604 2.955.28 0 2.955.28 0.02% 0 0 2955.28
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 10 Per. Unidad5 550 277072 0 2.770.72 0.02% 0 0 2770.72

Fulm. no eléc. 15m. MS # 09 Per. Unidad5 731 3.865.04 0 3.865.04 0.03% [} Y] 3865.04

(] Fulm. no eléc. 15 m. MS # 08 Per. Unidads 555 2.795.60 0 2.795.60 0.02% 0 0 27956
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 07 Per. Unidad5 556 2.795.60 o] 2.785.60 0.02% 0 0 27956

. Fulm. no etéc. 15 m. MS # 06 Per. Unidad5 645 3.340.10 0 3.340.10 0.03% [+ 0 3340.1
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 05 Per. Unidads 504 2.524.28 0 2.524.28 0.02% 0 0 252428

Fulm. no eléc. 15m. MS # 04 Per. Unidad5 1.154.00 6.420.28 0 6.420.28 0.05% 0 0 6420.28

. Fulm. no eléc. 15 m. MS # 03 Per. Unidad5 754 3.768.28 0 3.768.28 0.03% 0 0 3768.28
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 02 Per. Unidad5 1.012.00 5.836.84 110.66 5.726.18 0.04% 0 0 5726.18

. Fulm. no eléc. 15m. MS # 01 Per. Unidad5 682 3.471.24 55.33 3.415.9 0.03% 0 0 3415.91
Fulm. no eléc. Fanel dual 300MS /25MS Unidad 6.764.00 70.694.97 0 70.694.97 0.52% 2.413.66 0 68281.31

. Fulm. no eléc. Fanel dual 300/25MS 10 m  Unidad13 85 558.45 0 558.45 0.00% 0 [} 558.45
Fulm. no eléc. Fane! dual 300/25MS 15 m. Unidad14 100 772 o] 772 0.01% 0 0 772

Fulm. no eléc. Fanel dual 400/25MS 20 m.  Unidad17 250 2.425.00 [} 2.425.00 0.02% 0 0 2425

. Fuim. no eléc. Fanel dual 300/25MS 20 m. Unidad15 5.046.00 54.438.00 0 54.438.00 0.40% 2.413.66 0 52024.34
Fulm. no elec. Fanel dual 400/17MS 20 m. Unidad16 633 6.998.52 0 6.998.52 0.05% [+} 0 6998.52

. Fulm. no elec. Fanel dual 400/25MS 12 m. Unidad25 100 767 0 767 0.01% 0 0 767
Fulm. no elec. Fanet dual 400/25MS 15m. Unidad26 100 772 0 772 0.01% 0 0 772

. Fulm. no elec. Fanel dual 400/42MS 12 m. Unidad25 100 767 0 767 0.01% 0 0 767
Fuim. no elec. Fanel dual 400/42MS 15 m. Unidad26 100 772 0 772 0.01% 0 0 772

Fulm. no elec. Fanel dual 400/42MS 20 m.  Unidad27 250 2.425.00 0 2.425.00 0.02% [+] 0 2425

‘ Accesorios Unidad 91 11.989.08 9.36 11.979.72 0.09% 2.639.64 [¢] 9340.08
PUNZON ANTICHISPAS 8" Unidad 17 96.22 0.68 95.54 0.00% 33.96 0 61.58

. CAP CRIMPER(PINZAS) Unidad 53 2.876.84 8.68 2.868.16 0.02% 325.68 0 2542.48
REO OHMMETERS BO 199.9-1 Unidad 15 6.700.00 0 5.700.00 0.04% 2.280.00 0 3420

EXPLOSOR Unidad 6 3.316.02 (¢} 3.316.02 0.02% 0 0 3316.02

. Cordon detonante P. Metros 6.000.00 10.624.50 156.21 10.609.29 0.08% 760.5 0 9848.79
Corddn detonante 60 Pe. Metros 6.000.00 10.624.50 16.21 10.609.29 0.08% 760.5 0 9848.79

. Fulm. no elec. 6 m. ICE Per. Unidad 2.519.00 10.914.03 213.47 10.700.56 0.08% 2.302.08 [} 8398.48
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 02 Per. Unidad12 240 1.046.40 83.71 962,69 0.01% 0 0 962.69

. Fulm. no etéc. 6 m. MS. # 01 Per. Unidad12 240 1.046.40 83.71 962.69 0.01% 0 0 962.69
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 23 Per. Unidad12 40 1744 1.74 172.66 0.00% 872 0 85.46

. Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 22 Per. Unidad12 88 383.68 3.84 379.84 0.00% 191.84 [} 188
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 20 Per. Unidad12 80 3488 3.49 34531 0.00% 174.4 0 170.91

Fuim. no eléc. 6 m. ICE # 18 Per. Unidad12 48 209.28 2.09 207.19 0.00% 104.64 0 102.55

. Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 16 Per. Unidad12 108 470.88 471 466.17 0.00% 235.44 0 230.73
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 14 Per. Unidad12 108 470.88 4.7 466.17 0.00% 235.44 0 230.73

. Fulm. no eiéc. 6 m. ICE # 13 Per. Unidad12 80 348.8 349 345.31 0.00% 174.4 0 170.91
Fulm. no etéc. 6 m. ICE # 12 Per. Unidad12 40 174.4 1.74 172.66 0.00% 87.2 0 85.46




Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 11 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 09 Per.
Fuim. no eléc. 6 m. ICE # 08 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 07 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 06 Per.
Fuim. no eléc. 6 m. ICE # 05 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 04 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 03 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 02 Per.
Fulm. no eléc. 6 m. {CE # 01 Per.
Mecha Répida Importada
Mecha Répida Peruana
Inflamadores
Inflamador electrico EPX-S
Fanel conector Troncal Dual MS 4.8 M.
Fane!l Conector Troncal Dual MS 4.8 M #75
Nacionales Comercializacion
Accesorios Inertes
Anclas
Acoples
Puntas
Bodega General Administracion
Nacionales
Equipos usados para la venta
VENTA DE ACTIVOS
Chatarra
Chatarra
Servicios
Servicios varios
Mantenimiento y reparaciones
Supervision Voladuras
Flete
Custodia militar
Estibaje
Aniendo Polvorin
Servicios de voladura
Operacién Carro Planta
SERVICIO DE VOLADURAS

Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Unidad12
Caja25Kg
MetrosMR
Caja25Kg
Unidad21
Caja25Kg
Unidad3
Caja25Kg
Caja25Kg
Unidad
Unidad
Unidad
Caja25Kg
Caja25Kg
Caja25Kg
Unidad
Caja25Kg
Kg
Caja25Kg
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

a8

68

48

60

450

142

205

183

81

122
245.900.00
245.900.00
1.150.00
1.150.00
100

100
343.920.00
343.920.00
88.740.00
131.340.00
123.840.00
3

3
2
2
1
1

482
475
1

1
251
210
"

1
7
6
1

383.68
296.48
209.28
2616
1.933.30
611.98
878.45
787.87
350.29
526.18
172.532.50
172.532.50
2.944,00
2.944.00
331

331
116.046.40
116.046.40
34.567.00
42.525.60
38.953.80
14.198.84
14.198.84
14.033.75
14.033.75
1656.09
165.09
166.389.80
148.491.80
645

156
134.222.00
11.655.00
1.583.80
230
17.898.00
17.498.00
400

3.84

2.09
262
174
174

174
1.74
1.74
800.2

OO0 O0CCOCO0C000O00O00OCO00O0OO0OO0DTCOOO0O

379.84
293.52
207.19
258.98
1.931.56
610.24
879.45
786.13
348.55
524.44
171.732.30
171.732.30
2.944.00
2.944.00
331

331
116.046.40
116.046.40
34.567.00
42.525.60
38.953.80
14.198.84
14.198.84
14.033.75
14.033.75
165.09
165.09
166.389.80
148.491.80
645

156
134.222.00
11.665.00
1.683.80
230
17.898.00
17.498.00
400

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%
0.00%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
1.26%
1.26%
0.02%
0.02%
0.00%
0.00%
0.85%
0.85%
0.25%
0.31%
0.29%
0.10%
0.10%
0.10%
0.10%
0.00%
0.00%
1.22%
1.09%
0.01%
0.00%
0.99%
0.09%
0.01%
0.00%
0.13%
0.13%
0.00%

191.84
148.24
104.64
130.8
87.2
87.2

0

87.2
87.2
87.2
3.708.50
3.708.50
o

0

0

0
21.831.20
21.831.20
6.660.80
7.586.40
7.584.00

[=N-N-N-¥-¥-

5.677.00
5.677.00

5.617.00
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188
145.28
102.556
128.18

1844.36
523.04
879.45
698.93
261.35
437.24

168023.8
168023.8
2944
2944

331

331

94215.2

94215.2

27906.2

34939.2

31369.8
14198.84
14198.84
14033.75
14033.75
165.09
165.09
160712.8
142814.8
645

156

128605
11595
1583.8

230
17898
17498
400



EXPLOCEN C.A.

ANEXOS DE PROCESO DE
ADMINISTRACION Y
RECURSOS HUMANOS




ANEXO 3
" PROGRAMADG FOA
_®EJECUTADO
140000000 " |
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TOTALES SUELDOS OTROS
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ANEXO 4

PROGRAMADO 9+3
 BEJECUTADO

1.400.000.00
1.200.000.00
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ANEXO 5

 E2009
~_@2010

1.209.583.26
A

701.716.33
507.866.93

TOTALES SUELDOS ‘ OTROS

63.56% 95.99%




NUMERO DE
PERSONAS




ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A SEPTIEMBRE 2010

Nro. NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO Dum SLON
Ing. Jorge Loya Jefe de Comercializacion CAMARA DE COMERCIO 16
1 Sistema nacional de contratacién publica
Sra. Magali Garcia Técnico en Adquisiciones ECUANOTORIANA AMERICANA 16
2 Eesr)sonal Planta Industrial Personal Planta industrial (55) Levantamiento de cargas EXPLOCEN C.A. 55
3 fse_,r)sonal Planta Industrial Personal Planta Industrial (57) Normas de seguridad en produccion EXPLOCEN C.A. 57
4 Grad. Nelson Enriquez Gerente General Trigésimo Sexto Seminario Internacional de |SEE 8
Ing. Rodrigo Ruiz Gerente Financiero Logistico Perforacién y Voladuras 8
. " Actualizacion de Auditores internos Sistema :
5 Auditores SGI (10) Auditores SGI (10) de Gestion Integrado Ing. Francisco Vargas 80
Ing. Patricio Crdenas Especla}lsta en Seg'undad, Salud
Ocupacional y Ambiente
Dra. Ligia Espinel Médico
6 Sistema de Gestion Integrado Ing. Francisco Vargas 32
Srta. Verdnica Araujo Asistente de Operaciones
ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones
Ing. Gina Villacis Especialista en Talento Humano 12
7 El lado humano de los Recursos Humanos Liderazgo
Sra. Magali Garcia Técnico en Adquisiciones 12
Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones Capacitacién técnica industrial y 15
8 Plani ion y control de la produccion empresarial
Ing. Carlos Padilla Jefe de Control de Calidad P 15
9 z‘;’;"“a' Planta Industrial | < nal Panta Industrial (43) Orden y Limpieza EXPLOCEN CA. 43
10 Z%r)sonal Planta Industrial Personal Planta Industrial (36) Manejo de desechos EXPLOCEN C.A. 36
1 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (38) Sistema de Gestién Integrado, Politica EXPLOCEN CA. 38
(38) Integrada
12 Staff (6) Staff (6) Procedimientos SGI EXPLOCEN CA. 7
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ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A SEPTIEMBRE 2010

13 Personal Mantenimiento (5) |Personal Mantenimiento (5) Procedimientos SGI EXPLOCEN C.A. 10
Lic. Orlando Almeida Contador General 48

14 Lic. Angel Miranda Técnico en Activos Fijos y Bodegas Normas NIIF Deloitte - Holdingdine S.A. 48
Sra. Lucy Moya Técnico en Tesoreria 48
Lic. Orlando Almeida Contador General 6

15 Lic. Jackeline Acufia Auxiliar Financiero Reformas Tributarias SRI - Holdingdine S.A. 6
Sra. Lucy Moya Técnico en Tesoreria 6
Personal Planta Industrial . Procedimientos de seguridad y operacion en

16 53 Personal Planta Industrial (53) Ias lineas de produccion EXPLOCEN C.A. 53

17 Personal Planta Industrial Personal Planta industrial (8) Uso adecuadt:1 de @et_ergente en aguas ing. Heman Pasternac 4

lomésticas

18 Personal (13) Personal (13) Las 5's + 1 de calidad EXPLOCEN CA. 52
Ing. Carlos Padilla Jefe de Control de Calidad 21

19 Ing. José Vaca Técnico en Produccion Utilizacién de tas herramientas del 9000doc Holdingdine S.A. 21
Sr. Luis Pacheco Supervisor de Linea 21

20 Ing. Gina Villacis Especialista en Talento Humano Aplicacion de evaluacion d e desempefio y Holdingdine S.A. 14

competencias

21 P&rsonal Planta Industrial Personal Planta Industrial (14)

22 F;earsonal Planta Industrial Personal Planta Industrial (48) Trabajo en Equipo Grupo CGC 48

23 I(ZEJ)S onal de la empresa Personal de la empresa (50) Politica y objetivos Integrados EXPLOCEN C.A. 25

24 |rorsonaldelaempresa ooronal e la empresa (47) Gestién del cambio en SSOA y Calidad EXPLOCEN C.A. 24
Personal de la empresa Identificacion y evaluacion de impactos

25 47 Personal de la empresa (47) ambientales EXPLOCEN C.A. 24

26 Personal de la empresa Personal de ta empresa (50) Manejo de desechos sélidos y liquidos EXPLOCEN CA. 25

27 Personal de la empresa (3) |Personal de la empresa (3) Identificacion y stleegggrlve\:nto de requisitos EXPLOCEN C.A. 1

28 Personal de la empresa (3) {Personal de la empresa (3) Seguimiento y medlcuér;\del desempefio de EXPLOCEN C.A. 1
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ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A SEPTIEMBRE 2010

29 Personal de la empresa (3) |Personal de la empresa (3) Comunicaciones Internas y externas EXPLOCEN CA. 1
30 Personal de la empresa (3) |Personal de la empresa (3) Uso del softwware 9000doc EXPLOCENCA. 2
Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones 32
31 Ir igacion de Accidentes /Incidentes Austin international
ing. Patricio Cardenas Especialista en SSOA 32
22 Crnl. Migue! Reyes Gerente General Cultura de ejecucion y m‘aqeju de la sala de Holdingdine S.A. 16
Ing. Carlos Padilia Jefe de Control de Calidad toma de decisiones 16
33 Lic. Orlando Almeida Contador General Normas NIIF Venture 8
Lic. Orlando Almeida Contador General 8
34 Sra. Lucy Moya Técnicoso en Tesoreria Normas NIIF Deloitte 8
Lic. Angel Miranda Técnico en Adquisiciones 8
a5 Z‘z)s""a' Planta Industrial o, oot Planta Industrial (39) Primeros Auxilios EXPLOCEN CA. 39
36 Z‘i’;""a' Planta Industrial oo oot Planta Industrial (44) Planes de Emergencia EXPLOCEN CA. 88
37 (F:_fs')“"a' Planta industrial | o) Planta Industrial (53) Actuacién ante una emergencia EXPLOCEN C.A. 53
Ing. Rodrigo Ruiz Gerente Financiero Logistico 4
38 Sra. Deysi Ramirez Técnico en Adquisiciones lnduci:::ii;:::aé:g;géar:zaﬁ:ﬂ:sistema Holdingdine S.A. 4
Sra. Magali Garcia Técnico en Adquisiciones 4
mlﬁ;igizn;stralivo Eezr)sonal Administrativo (Sangolqui) Planes de Emergencia EXPLOCEN CA. 12
Conductores (8) Conductores (8) Ley de transito AVIS 8
oy P20t Industrial | per<onat Planta Industrial (33) Difusicion Plan de Emergencias EXPLOCEN CA. 33
g)““a' Planta Industrial | personal Planta Industrial (59) Primeros Auxilios - Simulacro EXPLOCEN C.A. 177
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EXPLOCEN C.A.
NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A SEPTIEMBRE 2010

TOTAL 1493




EXPLOCEN C.A.

ANEXOS DE GESTION
DEL PROCESO DE
FINANZAS Y CONTABILIDAD
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EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 2009 - 2010

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros actives corrientes
fpetvationso

Activo Fijo

Depreciacion Acumulada

Pasivo Corriente

Proveedores

Pasivos Laborales y Fiscales

Otros Pasivos Corrientes
Valores por liquidar

iﬁfﬂ}féivé Largo Plazo

Pasivos Bancarios LP

Otros Pasivos

: s%ssa.zsj
929.982.15] 11.80%
425.291.89) 5.40%

1 ooo| ooow)

| 7.880.345.16/100.00%
| 3.295.870.19] 41.82%] 1.838.

Pasivos Cobranzas del Exterior.

124.432.10] 1.58%
1.074.280.44 13.63%
163.183.03] 18.69%
1.910.375.14] 7.62%
23.599.48]  0.30%|

1 "‘239?.11‘1236’{' 3.51%
77.518.89] 0.98%)

7347845.28]

462.633.33
2.646.825.08
4.238.486.84
0.00

161.592.47] 2.52%

ANEXO No. 8
" VARIAGION

; UTA i
1.112.941.41 240.57%
/ -840.166.02 -31.74%
%] -1.855.435.23]  -43.78%
0.00 #;DIV/0!

8T .75’ . o.30%|
15.064.82 1.62%
17.03657)  401%

6| 1.690.569.43]
-1.457.108.50]

44.21%
3.078.43]  -247%
763.558.96]  -71.08%
359.80|  022%
-677.578.00 -35.47%
-13.252.91 -56.16%
180.1’63.64!; ziasg%‘b
-77.518.89] -100.00%
257.682.53



8.000.000.00

7.000.000.00

6.000.000.00

5.000.000.00

4.000.000.00

3.000.000.00

2.000.000.00

1.000.000.00

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
DICIEMBRE 2009 - 2010
ANEXO No. 8.1

2009

Activo Corriente Activo Fijo Neto Activo Diferido Pasivo Corriente Pasivo Largo Plazo




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2010 CON DICIEMBRE DEL 2009, EL POA Y EL. FORECASTING 9+3

o L 2009

Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

Oftros activos corrientes

Activo Fijo

Depreciacion Acumulada

Proveedores

Pasivos Laborales y Fiscales
Otros Pasivos Corrientes
Valores por liquidar

Pa*sive wo Fljezo

Pasivos Bancarios LP

Otros Pasivos

Pasivos Cobranzas del Exterior.

ANEXO No.

POA

FORECASTING 9+3

VALORES

7347.945.25)

462.633.33) 5.87%
2.646.825.08| 33.59%
1.608.698.91] 22.12%

0.00] 0.00%

o l 504690.26* 6.40%|

929.982.15| 11.80%

425.291.89

93.2a%]

5.40%

VALORES
8.743.557.95
1.529.555.33
3.189.497.90
3.998.606.43

25.898.30

s2222588)

1.506.665.41

584.439.46

90.21%
15.78%
32.91%
41.25%
0.27%&

15.54%
6.03%

9.51%]|

VALORES

6:551.032.51] 90.08%

1.608.698.91
2.135.301.58
2.803.313.98
4.618.04

705.042.80] 9.69%*, so2.718.51|

1.156.553.10

451.510.30

38.54%
0.06%

15.90%
6.21%

22.12%
29.36%

1.575.5.74.74
1.806.659.06
2.383.051.61
0.00

945.046.97
442.328.46

’ ey 3a73%| : :
124.432.10] 1.58%| 440.045.87| 454%| 7570491 1.04%| 121.35367
1.074.280.44] 13.63%| 646.921.31] 6.67%| 684.691.67) 804%| 31072148
163.183.03| 18.69%| 867.248.49| s.95%| 952.561.20] 13.10%| 163.542.83
1910.375.14] 7.62%| 1.412.408.64| 14.57%| 511.264.63) 7.03%|1.232.797.14
23.599.48 0.30% 0.00] 0.00%| 11.375.58| 0.16%| 10.346.57
zs0amas| as1u|  ressteer] 17a% 234422535# 3.22%| 419.275.00
77.518.89) 0.98%]  13351.45) 0.14%|  14.565.00( 0.20% 0.00
161.502.47] 2.52%| 155.167.52] 1.60%| 219.660.85] 3.02%] 419.275.00
3.534.981.55] 45.33%| 3.535.143.28| 36.47%| 2.369.823.93| 32.58%}2.258.036.
4.345.363.61| 54.67%| 6.157.830.01] 63.53%] 4.903.481.13] 67.42%
7.880.345.16]100.00%| 9.692.983.19]100.00%| 7.273.305.06] 100.00%} 6:2¢

8.2

25.05%
28.72%
37.89%
0.00%

15.03%
7.03%

1 .93%
4.94%
2.60%
19.60%
0.16%

5.67%
0.00%
6.67%




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 2009 - 2010

e 1o 840.464.54

| 3s27.007.60]

6.471.937.40
303.492.33
538.027.21

62.121.18
43.204.00
3.421.682.42
-114.180.77
301.985.31
95.269.69

| szr.13a09

2‘837’ 093.18) 27.56%} 2.

782.366.73| 7.22%

| 220a72845] 20.34%)

1.928.267.91

ANEXO No. 9

1.922, 285 19
2. 525 948.35

24.913.19
220.027.40

-46.155.31

17.73%
39.03%

72.86%
-48.45%
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ESTADO DE RESULTADOS |
DICIEMBRE 2009- 2010 i
ANEXO No. 9.1 !

| 14.000.000.00
| 12.000.000.00

' 10.000.000.00

. 8.000.000.00

B@2009
®2010

6.000.000.00 |-

4.000.000.00

© 2.000.000.00

0.00 +
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EXPLOCEN C.A
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2010

ANEXO No. 10

12.330.503.00] 100.00%
7.163.672.96 . v 3 . : . 25.60%
319.944.11 . 35.898.59 11.22%
599.187.71 X 42.067.48 7.02%

106.936.27] 0.87%| = 56.377 -50.559.23
47.057.51| 0.38%| 4265948 033%| -4.398.06

0.328.94] 0.33% " 48.038.64] -121.35%
334.144.24] 271% : | 18786847  56.22%
_s7.504.00] 0.47% ‘ 38 399, 1461%

1 281 ma; 22,80%) 1. 528.257.91 15.11%'
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| ESTADO DE RESULTADOS i
| POA / EJECUTADO A DICIEMBRE DEL 2010
ANEXO No. 10.1 |

| 14.000.000.00

|
|
i 12,
ﬁ

12.000.000.00

| 10.00D.000.00

8.000.000.00

6.000.000.00

‘mPoA
; B Ejecutado

|
|
i
|

4.000.000.00

2.000.000.00

0.00
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EXPLOCEN C.A
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2010

12. 419 2so 88
| 8.223. 210 os

100.00%|
66.21%}

330.435.57

| 633.700.75
3.231.934.50
58.420.90
37.864.68
313564802
-102.861.27

478.411.04
20.864.72

ANEXO No. 11

343.468.85
774.675.69

43'601 67
28.239.66

-75.439.08] -10.17%
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i ESTADO DE RESULTADOS
| 9+3 /| EJECUTADO A DICIEMBRE DEL 2010
| ANEXO No. 11.1

| 14.000.000.00
124

12.000.000.00 }

i 10.000.000.00

8.000.000.00

frran
6.000.000.00

 EEjecutado |

4.000.000.00

2.000.000.00

i 0.00

| -2.000.000.00



EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2009 - 2010
EGRESOS TOTALES COMPARATIVO CON EL ANO 2009

INGRESOS DEL PERSONAL

ANEXO No. 12

0]

688.169.66 521.422. 75.77%
ADMINISTRACION 111.283.78 42.215.49 37.93%
VENTAS 109.800.18 79.840.41 7271%
MANO DE OBRA DIRECTA (Planta Industrial) 172.360.44 177.970.48 103.25%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 294.716.26 221.396.22 75.12%
GASTOS DE PERSONAL 206.071.51 2.607.53 1.27%
ADMINISTRACION 33.848.67 3.935.14 -11.63%
VENTAS 53.566.69 14.028.48 -26.19%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 118.656.15 20.571.15 17.34%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 73.753.85 617.84 0.84%
ADMINISTRACION 5.452.99 447.58 -8.21%
VENTAS 10.739.28 1.41 -0.01%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 57.561.58 1.066.83 1.85%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 215.568.60 39.306.02 -18.23%
ADMINISTRACION 7.976.61 1.537.58 19.28%
VENTAS . 34.022.11 6.431.43 -18.90%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 173.569.88 34.412.17 -19.83%
SUMINISTROS Y MATERIALES 132.250.14 853.33 0.65%
ADMINISTRACION 17.926.71 5.674.76 31.66%
VENTAS 24.832.95 4.724.65 -19.03%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 89.490.48 96.78 -0.11%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 170.825.01 443.98 -0.26%
ADMINISTRACION 21.767.01 - 5.069.87 -232%%
VENTAS 46.207.29 8.414.23 18.21%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 102.850.71 | 3.788.34 -3.68%
SERVICIOS EXTERNOS 334.746.11 47.467.60 14.18%
ADMINISTRACION 95.533.05 9.985.21 10.45%
VENTAS 239.213.06 37.482.39 15.67%
OTROS GASTOS 106.817.65 1.734.94 -1.62%
ADMINISTRACION 3.608.49 288.84 -8.00%
VENTAS 2.516.45 1.842.28 73.21%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 100.692.71 3.288.38 -3.27%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 66.428.21 2.968.86 4.47%
ADMINISTRACION 18.224.75 3.983.63 21.86%
VENTAS 48.203.46 1.014.77 -2.11%
l AREA 2009 2010 VARIACION
TOTAL ADMINISTRACION 315.622.06 369.277.30 53.655.24 17.00%
TOTAL VENTAS 569.101.47 670.480.04 101.378.57 17.81%
MANO DE OBRA DIRECTA 172.360.44 350.330.92 177.970.48 103.25%
GASTOS DE FABRICACION 937.537.77 1.138.986.30 201.448.53 21.45%
TOTAL EMPRESA 1.994.621.74 2.529.074.56 5§34.452.82 26.79%
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GASTO DE OPERACIONES
ANEXO No. 12.1
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| GASTO DE ADMINISTRACION
| ANEXO No. 12.2
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GASTO DE VENTAS
ANEXO No. 12.3
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2010
POA-EJECUTADO

ANEXO No. 13
~ POA DIFERENCIAS | A
_ Original s
INGRESOS DEL PERSONAL 701.267.48 508.315.78 72.49%
ADMINISTRACION 127.258.86 26.240.41 20.62%
VENTAS 112.451.96 77.188.63 68.64%
MANO DE OBRA DIRECTA (Planta Industrial) 164.379.72 185.951.20 113.12%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 297.176.94 218.935.54 73.67%
GASTOS DE PERSONAL 205.796.00 2.883.04 1.40%
ADMINISTRACION 31.200.00 1.286.47 -4.12%
VENTAS 50.640.00 11.101.79 21.92%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 123.956.00 15.271.30 12.32%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 69.336.00 5.035.69 7.26%
ADMINISTRACION 4.800.00 205.41 4.28%
VENTAS 9.456.00 1.281.87 13.56%
GASTOS DE FABRICACION 55.080.00 3.548.41 6.44%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 234.906.31 58.643.73 -24.96%
ADMINISTRACION 6.120.00 3.394.19 55.46%
VENTAS 65.256.33 37.665.65 -57.72%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 163.529.98 24.372.27 -14.90%
SUMINISTROS Y MATERIALES 199.649.98 | 66.546.51 -33.33%
ADMINISTRACION 15.060.00 | 8.541.47 56.72%
VENTAS 21.060.00 951.70 -4.52%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 163.529.98 74.136.28 -45.33%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 227.708.03 57.327.00 -25.18%
ADMINISTRACION 30.465.69 13.768.55 -45.19%
VENTAS 59.691.06 5.069.54 -8.49%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 137.551.27 38.488.90 -27.98%
SERVICIOS EXTERNOS 373.671.42 8.542.29 2.29%
ADMINISTRACION 85.444.00 20.074.26 23.49%
VENTAS 288.22742 | 11.531.97 -4.00%
OTROS GASTOS 162.076.00 56.993.29 -35.16%
ADMINISTRACION 8.400.00 5.080.35 -60.48%
VENTAS 8.760.00 440127 -50.24%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 144.916.00 47.511.67 -32.79%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 61.640.00 1.757.07 12.58%
ADMINISTRACION 16.600.00 5.608.38 33.79%
VENTAS 45.040.00 9
AREA POA 2010 VARIACION
TOTAL ADMINISTRACION 325.348.55 369.277 43.928.75 13.50%
TOTAL VENTAS 660.582.77 670.480 9.897.27 1.50%
MANO DE OBRA DIRECTA 164.379.72 350.330.92 185.951.20 113:12%
GASTOS DE FABRICACION 1.085.740.17 1.138.986.30 53.246.13 4.90%
TOTAL EMPRESA 2.236.051.21 2.529.074.56 293.023.35 13.10%




[
..Q.......0...00.0.0..0.........Q.....O...C......

PRESUPUESTO DE OPERACIONES |
ANEXO No. 13.1 \

|

|

\

i
|
|
-

1.400.000.00

1.200.000.00

! 1.000.000.00 {

800.000.00
[mroa |
a | mEJECUCION |
£600.000.00 | |
=] | OIDESVIACION

400.000.00

200.000.00

0.00

-200.000.00 -

CONCEPTO




PRESUPUESTO DE ADMINISTRACION i
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2010
FORECASTING 9+3 - EJECUTADO

INGRESOS DEL PERSONAL

198.598.72

ANEXO No.14

Yo
64%

19,

[ VENTAS

64.02

110

ADMINISTRACION 141.499.92 11.999.35 8.48%
VENTAS 170.282.50 19.358.09 11.37%
MANO DE OBRA DIRECTA (Planta Industrial) 314.204.03 36.126.89 11.50%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 384.998.09 131.114.39 34.06%
GASTOS DE PERSONAL 199.065.28 9.613.76 4.83%
ADMINISTRACION 30.088.88 | - 175.34 -0.58%
VENTAS 39.207.53 330.69 0.84%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 129.768.88 | 9.458.42 7.2%%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 76.534.18 | - 2.162.49 -2.83%
ADMINISTRACION 5.740.91 - 735.49 -12.81%
VENTAS 9.474.94 1.262.93 13.33%
GASTOS DE FABRICACION 61.318.34 2.689.93 -4.39%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 133.346.81 42.915.77 32.18%
ADMINISTRACION 9.884.34 - 370.15 -3.74%
VENTAS 19.533.24 8.057.44 41.25%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 103.929.24 35.228.47 33.90%
SUMINISTROS Y MATERIALES 123.992.67 9.110.80 mbi
ADMINISTRACION 18.128.78 5.472.70 30.19%
VENTAS 18.430.55 1.677.76 9.10%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 87.433.35 1.960.35 2.24%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 183.228.56 - 12.847.53 -1.01%
ADMINISTRACION 11.990.87 4.706.28 39.25%
VENTAS 67.499.28 - 12.877.76 -19.08%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 103.738.42 - 4.676.05 -4.51%
SERVICIOS EXTERNOS 373.892.87 8.320.84 2.23%
ADMINISTRACION 103.744.61 1.773.66 1.71%
VENTAS 270.148.27 6.547.19 2.42%
OTROS GASTOS 109.862.64 1- 4.779.93 -4.35%
ADMINISTRACION 4.660.48 - 1.340.83 -28.77%
VENTAS 4.904.91 546.18 -11.14%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 100.297.25 2.892.92 -2.88%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 76.781.06 | 7.383.99 -9.62%
ADMINISTRACION 12.759.96 9.448.43 74.05%

16.832.41

AREA 9+3 2010 VARIACION
TOTAL ADMINISTRACION 338.498.72 369.277 30.778.58 9.09%
TOTAL VENTAS 663.502:28 670.480 6.977.76 1.05%
[MANO DE OBRA DIRECTA 314.204.03 350.330.92 36.126.89 11.50%
GASTOS DE FABRICACION 971.483.58 1.138.986.30 167.502.72 17.24%
TOTAL EMPRESA 2.287.688.61 2.529.074.56 241.385.95 10.55%
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EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCIR

PERIODO DICIEMBRE 2010

| EJECUTADO | E:

346205101

3.429.055.03
172.360.44

937.627.77

350.330.92
1.138.986.30

4.142.621.89
164.379.72

1.015.245.69
5.322.247.30

350.330.92
1.138.986.30

4.574.106.82
314.204.03

938.427.38
5.826.738.22

350.330.92
1.138.986.30

1. 032‘996 %

177.970.48

201.358.53

185 951. 20
123.740.61

36.126.89

200.558.92

5.951.369.13 | = 124

ANEXO No. 15

103.25%
21.48%




ESTRUCTURA DE COSTOS COMPARATIVO
POA / 9+3 /] EJECUTADO DICIEMBRE 2009/2010

ANEXO No. 15.1
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MANO DE OBRA DIRECTA ‘

# POA
5943 "$314.208,03
$857410632 22000 | i
| 42010
i
L . | S
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION i ‘
i
I
#POA | | @POA |
#9+3 ! | 943
‘ Soasazras #2009 2009
#2010 | 12010
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‘ VARIACION % EN MATERIA PRIMA

VARIACION % EN MANO DE OBRA DIRECTA }

VARIACION % DEz.Bg;pSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
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@9+3
= 2009




EXPLOCEN C.A.
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ANALISIS DE CARTERA A DICIEMBRE DEL 2010
ANEXO No. 16
DEUDGRES EN DiAS
NO. 1,30 | T 61.90 91120 121240 241_360 MAS 380 TOTAL
1 AGUILAR PINEDA ANGEL POLIVIO 19.449 3 | 19.449.
2 AGUIRRE MOROCHO ROLANDO ENRIQUE 1.932.67| 1.932.67|
3 [AGUIRRE ROGEL ROBER ERNESTO 17.434.54] 6.866.46] 24.301.
4 ALMACENES LUIS B. CORNEJO CIA. LTDA. 24.444.57| 24.444.5
s [ANDRADE ESPINOZA ROQUE IVAN 2.577.12f 908.84] 3.485.!
[ ANGAMARCA ANDRADE LUIS RODOLFO 1.010.24)
7 ANASCO TORRES OFELIA JUDITH 65.875.41
8 APOLO HUANCA DIEGO ALBERTO 1.5614.2
9 [ARMIJOS ORELLANA JUAN FIDEL 3.500.56)
10 [ASOCIACION CONSTRUCTORA MAZAR IMPREGILO-HERDOIZA CRESPO 775.00| 775.00|
13 BARZALLO TORRES ASTERIO 7.324.2
12 BERTHA TOLEDO MOLINA 67.20| 67.20]
13 BGP ECUADOR CO S A 2.126.39) 2.126.3
14 BLACIO TINGCO JORGE ANGEL 4.437.15)
15 CABRERA ESPINOZA CIRQ JACOB 858.86)
18 CAMPOVERDE CAMPOVERDE SANTOS VICENTE 319.650.1
17 CAMPOVERDE NEIRA ROSA IRENE 346.08
18 CASTILLO AGUILAR ERNESTO DANILO 291431
19 [CEMENTO CHIMBORAZO C A 10.572.37|
20 CHAVEZ PEREZ WILSON OSWALDO 715.68]
21 CONCERROAZUL S.A. 100.050.4!
22 CONSORCIO OHL SEMAICA TUNELES SAN EDUARDO 541.82) 641.82]
23 CONSORSAN 4,540.85| 4.540.85|
24 [CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 41.760.00| 11.760.
25 ELIZALDE FEIJO PATRICIO ALBERTO 362.77| 362.77]
2% EMINZA S.A 388.50] 2788, 3.177.30)
27 ESCUELA SUPERIOR MILITAR ELOY ALFARO 7.95] 7.95)
28 ESFORSFT 12.21 12.21
29 ESPINOSA HERMAN EDULFO 1.848.00]
30 ESPINOSA MACAS JUAN RAMO 1.057.47;
31 ESPINOZA AGUILAR FAUSTO ANASTACIO 24.327.50]
3z ESPINOZA MOSQUERA ARTURO FILIBERTO 393.12]
33 FEIJOO JARAMILLO MILTON FABIAN .554.07|
34 FOPECA S.A. 805.90] 42.163 32| 48.677.68)
35 |GARCIA ESPINOZA WILSON ERMEL 6.664.0 664.00]
36 GECESTUDIOS S.A 3.613.96] .613.96|
37 GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO 12.998.32]
38 GRUMINTOR 5.741.80] 741.80]
39  GUAMAN GUAMAN LUIS ANTONIO 593,60 | 593.60]
40  GUAMAN GUAMAN VIRGILIO 2.992 64| 2.992.64;
a H. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA 4695 5!
a2 H. JUNTA DEFENSA NACIONAL 300.00] 300.00|
43 HERAS GUZMAN NIVAL GONZALO 786.24) | 786.24|
44 HIDROTOAPI E P. 14.302 4 16.12] N 14.318.52]
45 HOLCIM ECUADOR S.A 6.751.9 3.628.2 10.380.27|
8 IMPOUNIVERSO S.A. 405.40) 405.40|
47 JORNIS A 20.046.60] 20,0466
48 JUCA RAMON CARLOS IVAN 176.96| 176.96]
49 LAFARGE CEMENTOS SA 41.078.79| 41.078.7¢
50 LAGUNAS DEL CUYABENO SA, 1417503 4.179.93]
51 EODAN JOSE CORDOVA ALTAMIRANO 8.495.41 8.495.41
52 IMA ROMERO CRISTIAN JAVIER 224,63 224.63)
53 LOPEZ FLORES PABLO OSWALDO .361.34f 5.381.34)
54 LOPEZ ROMAN JOSE MARIA 964.46| 1.964.46|
55 LOTEIM CIA. LTDA. 698.00) 1.601.04] 7.299.04|
56 MACAS ARMIJOS MARCO ANTONIO 450 1.450.1
57 MACAS BLACIO EDGAR WILLIAMS .373.2 1.373.23;
58 MEJIA VALLEJO HUMBERTO 4016 856 .80) 5.258.40;
59 MERCHAN OCHOA ALCIDES OCTAVIO 448.00)
80 MINECSA 28.509.47|
81 MINESADCO S.A. 12.590.17| 12.590.17)
62 MONTANO VARGAS CARMEN LUCIA 11.010.16
83 NUGRA OVIEDO ESPERANZA MARIA 20.614.1 20.614.1
84 'OJEDA CUEVA HELIO PATRICIO 262.64]
8s OJEDA CUEVA JORGE LUIS - 369.60)
88 ORDONEZ DIAZ WILLIAN JOVANNY 6.288.8(
o7 ORDONEZ TAPIA LINDON WILTON 1 1 54.43
[ ORELLANA ESPINOZA NORMAN VLADIMIR | | 2.409.4
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L] ORELLANA PINEDA WALTER EFRAIN 1.179. 1.179.38|
70 ORTEGA ERAZO ENRIQUE DEMETRIO 2697 28] 2.597.28
2] ORTEGA SALAZAR ROOSEVELT ENRIQUE 6.084. 6.084.96|
72 ORTEGA SALINAS OSCAR VINICIO 26.521.61 26.521.
73 ORTIZ PENAFIEL GALO VICENTE 1.085.69| 1.085.69|
74 PARDO CUEVA JOSE MIGUEL 592.44| 592 44|
75 PESANTES HERAS ELADIO REMIGIO 78.40| 78.40)
78 PESANTEZ REDROVAN IVAN BOLIVAR 526.40| 526.40f
k2l PIEDRA CABRERA TERENCIO RAFAEL 596.96| 596.96|
78 QUALITY QUTSOURCING QUALOUT S A 12.644.47| 12.644.47|
79 'QUEZADA RAMON ROLANDO JUAN 1.140.16| . 140.16/
80 RAMIREZ FIERRO MAURICIO 1.330.34] .330.34)
81 RAMIREZ GALLARDO JUVENAL NOLVERTO 1.762.36) 762.36|
82 RAMON ROMERO SENOVIO DE JESUS 4.905.60] .905.
83 ROGEL JARA CESAR VALENT] 26.405.55| 26.405.55)
84 ROMERO HURTADO OSCAR RAFAEL .247.1 .247.19)
85 ROMERG LOAIZA ANGEL POLIVIO: 364.42 .364.42|
86 ROMERO LOAIZA JOSE MIGUEL .704.44) 72464
87 ROMERO MALDONADO 1BO GUSTAVO .221.63] .221.63)
82 ROMERO MALDONADO WALTER KLEVER 101.92f 101.92]
29 SALAZAR VALAREZO LUIS ANGEL 2.799.93 2,799.93]
90 SANCHEZ REYES JOSE ALBERTO 2.670.08) 2.670.08]
91 [ SANGURIMA BARRETO WALTER R. 570.08 570.08]
92 SEVILLA Y MARTINEZ INGS C.A. SEMAICA 7.414.08| 7.414.08)
93 SINOPEC INTERNATIONAL PETROLEUM SERVICE ECUADOR S.A. 804.14] 804.14]
84 SOCIEDAD DE HECHO EL DORADO 6.349.20] 6.349.20]
95 SOMILOR S.A. 108.160.6: 108.160.6
96 'SOMINUR CIA LTDA. 10.073.81 10.073.8
o7 'SUQUILANDA REYES FAUSTO JIMY 3.649.37| 364937
98 TECNOVOLADURAS S. A, 212.380. 58.721. 701.37| T 271.803 5¢
[3] TORRES MOROCHO FREDY ENRIQUE 928.70) 928 70|
100 /ALAREZO ROBLES JOSE RAMON 247.52] 247.52]
101 /ALAREZO RIVERA WALTER FERNANDO 26.375.97| 26.375.97
102 /ASQUEZ BERRIO JORGE ALBERTO 495.04] 435.04]
103 ’ASQUEZ VASQUEZ FERNY PATRICIO 7.330.58| 7.330.58]
104 ZAMBRANO ZAMBRANO NERVO ANTONIO 148.96| 123 8 272.76|
105 | ZHIGUE MONTOYA JOSE TAURINO 2.100.20] 2.100.20)
TAL 1.184.664.7. 173.148.0¢ 29.581.9: 54.820.69| 0.00| 28.15| 11.204.85) 37.507.24 1.490.955.6;
% 79.48%]{ 11.61%)| 1.98%) 3.68%} 0.00%] 0.00%) 0.75%] 2.52%) 100.00%)
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COMPARACION DE CARTERA A DICIEMBRE 2009 - 2010

ANEXO No. 17
DIFERENCIA
2010 USD$ %
CORRIENTE 1.354.092.85 ] 1.184.664.78 }- 169.428.07 -12.51%
30 DIAS 288.023.00 173.148.04 |- 114.874.96 -39.88%
60 DIAS 60.149.77 29.581.92 |- 30.567.85 -50.82%
90 DIAS 22.647.73 54.820.69 32.172.96 142.06%
120 DIAS 1.40 - - 1.40 -100.00%
240 DIAS 13.588.47 28.15 |- 13.560.32 -99.79%
360 DIAS - 11.204.85 11.204.85
+ DE 360 DIAS 25.237.32 37.507.24 12.%69.92 48.62%
1.490.955.67 |- 272.784.87 -15.47—"/:
CARTERA 2009-2010
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COMPARACION DE CARTERA NOVIEMBRE 2010 - DICIEMBRE 2010

ANEXO No. 18
DIFERENCIA
CARTERA | NOVIEMBRE] DICIEMBRE UsSD$ %
CORRIENTE 723.929.16 | 1.184.664.78 260.735.62 63.64%
30 DIAS 574.919.22 173.148.04 |-  401.771.18 -69.88%
60 DIAS 5.760.23 29.581.92 23.821.69 413.55%
90 DIAS 18.620.45 54.820.69 36.200.24 194.41%
120 DIAS 4.658.32 - F 4.658.32 -100.00%
240 DIAS 18.833.45 28.15 |- 18.805.30 -99.85%
360 DIAS 6.664.00 11.204.85 4.540.85 68.14%
+ DE 360 DIAS 37.507.24 37.507.24 - 0.00%]
TOTAL | 1.39 I 1.490.955.67 100.064 7.19%

CARTERA NOVIEMBRE 2010 - DICIEMBRE 2010
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EXPLOCEN C.A.
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A DICIEMBRE DEL 2010

ANEXO No. 19
Determlna la capacudad I|qu|da para
atender con  normnalidad  lo:
4.052.075.06f 5.376.933.64] 4.416.334.42] 3.926.523.72 compromisos corrientes del negocio
Determina las veces que la empresg
=AC/PC 223 260 3.07 314 cuenta para atender susf
obligaciones de corto plazo
. Determina en forma mas rigida las]
Lin = (AC - 1) /PC 0.94 1.41 246 1.84 veces y la capacidad que tiene |
empresa para atender las]
obligaciones de corlo plazo |
Es el porcentaje de terceros que
S=PT/AT 45.33% 36.47% 32.58% 35.890% [financian o apalancan el activo total
de la empresa
Determina el numero de diag
N promedio que los deudores pagan
PPC = (CxC / VN) x No.DIAS 87.90 83.30 8277 50.86 sus obligaciones y deudas con 'ﬂ
empresa
Determina las veces en que sef
PVI = (I/ VN) x No.DIAS 140.76 116.74 81.26 67.22 adquieren  inventarios para &
roduccion dentro del periodo
Determina el numero de diag
PPP = (CxP / CV) x No.DIAS 66.68 54.62 28.91 17.29 promedio que las compaiiias pagan &
Determina ef nimero de dias en quel
Rl = (1/CV) X No. DIAS 23576 200.94 12272 95.34 se mueve el inventario en el periodo
Determina el  porcentaje  d
MV =UN/VN 20.34% 22.80% 17.92% 15.11% beneficios respecto a las Ventag
Totales acumuladas
Determina el porcentaje de beneficio
ROE = UN/PAT 51.18% 45.66% 45.38% 47.83%  |respecto al patrimonio de la empresa)
Determina el porcentaje de benefici
ROA = BAIT/ AT 43.42% 42.23% 43.11% 42.43 |espectoalos activos dola °"‘p'°5°7
Determina el porcentaje de beneficiol
ROl = UN/AT 27.98% 29.01% 30.59% 30.66% respecto a los activos de la empresa
((VENTA REAL USD$ - VENTA MIDE EL % DE CUMPLIMIENTO DF|
PRESUPUESTADA EN USDS$)/(VENTA 94.68% 100.00% 100.00% 102.77% |LAS VENTAS RESPECTO A
PRESUPUESTADA EN USD$)) x 100 PRESUPUESTO
((UTILIDAD REAL USDS$ -UTILIDAD MIDE EL % DE CUMPLIMIENTO DH
Wﬂubﬁp PRESUPUESTADA EN USDS$)/(UTILIDAD 85.30% 100.00% 100.00% 86.66% LA UTILIDAD NETA RESPECTO Al
PRESUPUESTADA EN USD$)) x 100 PRESUPUESTO
((GASTO REAL - GASTO MIDE EL % DE DESVIACION DE
PRESUPUESTADO)/(GASTO -3.32% 5.00% 5.00% 10.55% |PERESUPUESTO DE GASTO
PRESUPUESTADO))x100
MIDE EL % DE COSTOS
({CV+GAD.+GVN)/VN)x100 67.46% 65.55% 73.98% 78.31% |GASTOS RESPECTO A LA
VENTAS NETAS
({{GASTO REAL - GASTO ANO MIDE EL % DE DESVIACION DE
ANTERIOR)/(GASTO ARO PERESUPUESTO DE  GASTOQ)|
ANTERIOR))x100) - (% DE INFLACION 2.92% 5.00% 5.00% 23.93%  |RESPECTO AL % DE INFLACION
ACUMUALDA)
COMPARA EL % DE INCREMENT
% DE INCREMENTO DEL INVENTARIO - % DEL INVENTARIO RESPECTO
DE INCREMENTO DE LAS VENTAS 17.35% 20.00% 2000% | -24887% lo""DE NCREMENTO DE LA
VENTAS

MV UN/VN

1 2181%

Determina el porcentaje de beneficio
respecto a los activos de la empresa

o MOP = BAIT / VN 32.93% 32.38% 24.86% 20.91%
. RA = VN / AT 94.47% 97.76% 124.77% 202.91%
APL = AT / PAT 174.98% 194.12% 172.10% 56.01% __| Determina el porcentaje de beneficio
2 EFIN = BAT / BAIT 103.90% 108.43% 103.33% 14.38% _Jrespecto al patrimonio de la empresa)
i - | EFIS = UN / BAT 63.75% 63.75% 63.75% 63.17%
L Y L oma SOBRE P MONIO 36.05°¢ . 42.4729 ; 47,83%
EIE!.O DE EFECTIVI PPC-PPP 4.81 22.55 31.75 33.67
OPEX (GTO ADM+GTO VENT+GTO FINANYVENTAS 8.50% 6.93% 7.61%_ 7.81%
CAPEX ADQ.ACT FIJO/VENTAS -0.36% 0.00% 1.19% -0.12%
APALANCAMINETO FINANCIERO ROE/ROA 1.75 1.94 172 1.56 EVA es la ganancia neta del
CSTO VAR/CSTO TOTAL COSTO VARIABLE / COSTO TOTAL 79.34% 80.92% _83.89% 80.86% accionista descontando el costo det
COSTO VARIABLE 3.601.415.47 | 4.307.001.61 | 4.888.310.85 | 4.612.362.83 capital
COSTO FIJO 937.627.77 | 1.015.24569 | 938.427.38 | 1.138.986.30
COSTO TOTAL 2.539.043.24 | 5.322.247.30 | 5.026,738.22 | 5.951.369,13
EVA BDT-(WACC x Patrimonio) 1,645.763.52 | 1.929.191.77 | 1.550,937.43 | 1.282.026.77




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
FLUJO DE CAJA FINANCIERO A DICIEMBRE DEL 2010

ANEXO No. 20
Dic-09 |  Dic10 |

— | 21460730 |- 331.636.06

87.467.71 17.036.57
| 79.080.93 833.380.74
]- 820.621.86 | 1.855.435.23

20.837.25 -
- 348.821.38 |- 763.558.96
- 87.259.96 6.708.40

‘ 1 186.586.16 |- 675.461.17
.. |- 5641458 180.163.64

996.287.02

364.586.10 |-
: 51.111.45 -
|- 27.708.65 5.937.84

- 765766131 131.719.21

52.481.97

15.064

.82
2

~| 62.633.03| 579.267.73

CONTROL: 579.287.72
- 0.0
116.654.39
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DETALLE DE INVERSIONES E INTERESES A DICIEMBRE DEL 2010

~ INclo

8/Dic/2010
| 24/Ag0/2010
| 27/Sep/2010
| 8/Dic/2010

29/Abr/2010
19/May/2010
¢ 3/Junf2010
| 8/Jun/2010
| 28/Sep/2010
14/Oct/2010
24/Nov/2010

27/Juli2010
29/Sep/2010

14/Dic/2010

DiAs  FINAL

35 12/Ene/2011
230 11/Abr/2011
196 11/Abr/2011
35 12/Ene/f2011

249  3/Ene/2011
327  11/Abr/2011
312 11/Abr/2011
307 11/Abr/2011
195  11/Abr/2011
179  11/Abr/2011
138  11/Abr/2011

258  11/Abr/2011
194  11/Abr/2011

120 13/Abr/2011

 FECHA  TASA

 NETA  CAPITAL

ANEXO No.21
. INTERES

4.00% $255.155.13 992.27
5.50% $ 50.000.00 1.756.94
5.50% $ 50.000.00 1.497.22
4.00% $ 90.628.52 352.44
6.75% $ 50.000.00 2.334.38
6.50% $ 50.000.00 2.952.08
6.00% $ 503.37 26.18
6.50% $ 50.000.00 2.771.53
5.75% $ 50.000.00 1.567.29
5.75% $ 50.000.00 1.429.51
5.80% $100.000.00 2.223.33
5.50% $ 50.000.00 1.970.83
5.25% $ 50.000.00 1.414.58
4.25% $100.000.00 1.416.67

TOTAL

] $996.267.02 | $22.695.26 |




EXPLOCEN C.A.
FLUJO DE CAJA PROYECTADO A FIN DE ANO

ANEXO No. 22
Ingresos de Operacion
Cobros de Ventas yFl Fletes 811.944 .21
[Total Ingresos de  Operacion 811.944.21
Egresos Operativos
Pago de MOD 16.437.05
Pago de GF 74.832.79
Gastos de Administracion 21.766.77
Gastos de Ventas 39.737.51
Pago a Proveedores Nacionales 36.938.17
Pago a proveedores Internacionales 25.000.00
15% pago a trabajadores 44.163.91
Total Egresos Operatwos

258 876 20

5) FLUJO FINANCIERG ———

Ingresos Financieros

Ingreso de Inversiones del mes anterior 996.287.02
Ingreso de Intereses x Inversiones 4.151.20
Ingreso por Préstamos a LP -

1% Retencion en la fuente 364.55

L_rtros Ingresos 454.37 |
Total Ingresos Financieros 1.001.257.13
Egresos Financieros

Colocacién de Inversiones 1.050.000.00
Obligaciones bancarias 9.503.51
Intereses 342.87
Pago de capital por préstamo Holdingdine 8.631.48
Pago de Intereses por préstamo Holdingdine 463.48
Anticipo de Impuesto a al Renta 52.840.38
Impuesto a la Renta -
lva en Compras 7.374.57
Iva activos fijos -
Pago de IVA Neto 25.216.34
Otros egresos 4.379.50
Gastos no deducibles 4.438.00
Pago de D|V|dendos 314.960.92
Total Egresos Fmancleros 1 478 151 05
C) PRESUPUESTO DE CAPITAL

Total Egresos de Capital (Activos Fijos) 99.250.00
Dlsmmumén de Cap(tal
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DICIEMBRE DEL 2010

CUADRO DE COSTO UNITARIO, VARIABLE, FIJO Y ESTRUCTURA DE COSTOS
ANEXO No. 23

610.324.25[ 828.117.59 .205.664. .355. 271.308.87
2.620.510.00] 358.676.46 .186. 113.367.91 .230. .862. 113.367.91

190.490.21} 1.419.839.67 .366. 220.505.12{ 1.720.711. .500.205. 220.505.12
9.142.313.00] 690.771.92 .597. 210.841.04

786.368.97| 210.841.04
1.040.523.00f 683.767.79 701.174.14
3

21

R Liand
610.324.25

Dinamita

Cordon Detonantgg  mt 2.620.510.00
Pentolita kg 190.490.21
Mecha Lenta mt 9.142.313.00
Anfo kg 1.040.523.00
Emulsion kg 336.301.00

CUADRO DE COSTOS PORCENTUALES RESPECTO AL COSTO TOTAL

E

Dinamita ko 8.81%) 22.50% 100.00%)
Corddn Detonantgd mt 71.42% 6.01%] 22.57%] 100.00%)|
Pentolita kg 82.51% 4.67%) 12.81%] 100.00%
Mecha Lenta mt 59.27% 5.69%) 71 14%) 100.00%
Anfo kg 30.56% 2.05% 77 39%) 100.00%)
Emulsion kg 71.06% 3037 25.91% 100.00%

5.85% T9.14% | 100.00%

VARIACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION UNITARIOS TOTALES POR LINEA EN USD$ (VALORES ACUMULADOS)

Dinamita
[Cordon Detonante
Pentolita
Mecha Lenta
Anfo
Emulsion
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ARIACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION UNITARIOS POR LINEA Y POR ELEMENTO DEL COSTO (ACUMULADO)

55 &

& 25

T347T 3342 T.356 7.352

o102 1 0.164 0174}
0.300 . X 0.328

VARIAGION DE LOS COSTQS DE PRODUCCION UNITARIOS POR LINEA Y POR ELEMENTO DEL COSTO (MENSUAL)

T304 Y3001 1.352 1,329

- 7353 352 1,350 T, 7.354
0.099 0105 § 0112 | 0413 | ©406 ) 0048 | 0043 0.163__| 0.159
0.435 0.476 0.449 0.348 0.357 0.236 0.254 0.307 0.327
~5.130 5428 0123 0131 0.12 0128 0.102 '
0.006 0.007 0.006 0.007 0.006 0.00 0.003 0.010 0.011
0.027 0.032 0.028 0.031 0.036 5.020 0.032 0.034
7.475 7.658 7768 7894 7845 7637 7473
0.244 0.195 0.345 0.220 0237 0.310 0210 0.197 0383
1.234 7148 1743 7.006 0.764 0.864 0.660 0.697 ) 0.924
1 oo/ ~5.070 0070 1 0072 0.073 073 0072 [ 0072
- 0.006 0.006 0.006 0.005 0.005 0.004 0.004 0,007
0.015 5.014 0.017 0.013 0,016 5.016 0.014 0.015
0.602 5,590 0.609 0,602 0.629 0639 0.650 0649 :
0.008 0.006 0.010 5.010 ©.008 0.006 0.000 0.005
0.076 0.049 0.084 0.136 0.109 0.110 0.063 0.079
1335 1 1465 1 1225 1.225 LT EEE 1965 1304
0021 | 06017 | 0025 | 0020 { 0026 _{ 0031 { 0021 _{ 0031
0.304 5.373 0.220 0246 0.208 0.260 0.264 0313 0.375 0.385 0.417

COSTO SUBE



